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Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé ýêîíîìèêè òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü
ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê ñëîæíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ
ïðîèçâîäñòâ, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî òðåáóþò íå òîëüêî ïîñòîÿííîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ çíàíèé, ðàñøèðåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî êðóãîçîðà ïåðñîíàëà, íî è ãî-
òîâíîñòè, ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ áûñòðî
àäàïòèðîâàòüñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòó-
àöèè. Íèçêèé óðîâåíü òðóäîâîé ìîáèëüíî-
ñòè ïåðñîíàëà ÷àñòî âûñòóïàåò îäíîé èç
ïðè÷èí èõ íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî íåäîñòàòî÷íî-
ìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâëåííîñòè, óñëîâèÿì íàéìà íà
ðûíêå òðóäà, âêëþ÷àþùèì ôîðìû è âèäû
çàíÿòîñòè, êà÷åñòâî òðóäà, èìèäæ ðàáîòíè-
êà, äèñöèïëèíó, âëàäåíèå êîðïîðàòèâíûìè
óñòàíîâêàìè, òðóäîâîå ïîâåäåíèå. Âíóòðè-
ôèðìåííàÿ òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü íå òîëü-
êî îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíóþ (îïòèìàëü-
íóþ) àëëîêàöèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íî è
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé
ñàìîãî ðàáîòíèêà, ôîðìîé ïðîÿâëåíèÿ íà-
êîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ðàçìåðû è ìàñøòàáû òðóäîâîé ìîáèëü-
íîñòè îáóñëîâëåíû ñêîðîñòüþ è ãëóáèíîé

òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ èç-
ìåíåíèé, â ñâÿçè ñ ÷åì òðóäîâàÿ ìîáèëü-
íîñòü –ýòî íå òîëüêî ñëåäñòâèå, íî è ïîêà-
çàòåëü ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå.
Ïîñðåäñòâîì âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëüíî-
ñòè áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò óñòà-
íîâèòü íàëè÷èå óæå èìåþùèõñÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèè.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå òðóäà âû-
äåëÿåòñÿ äâà òèïà òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè
(Ýðåíáåðã, Ñìèò, 1996; Íåñòåðîâà, Ìàëüöå-
âà, 2009; Íåñòåðîâà, 2009).

Ïåðâûé òèï – ex ante – îòðàæàåò ãèá-
êîñòü ðûíêîâ òðóäà äëÿ ðàáîòíèêîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ â íà÷àëå òðóäîâîé êàðüåðû. Ñ ïðè-
íÿòèåì ðåøåíèÿ î ðàáîòå íà êîíêðåòíîì
ðàáî÷åì ìåñòå íà÷èíàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Ðàáîòíèê äåëàåò âûáîð â ïîëüçó îðãàíèçà-
öèè, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåò åìó ýôôåêòèâíóþ
ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè íàéìå.

Âòîðîé òèï – ex post –ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ïîäâèæíîñòè ðàáîòíèêîâ, ó êîòîðûõ
åñòü ñòàæ ðàáîòû â êîíêðåòíîé îðãàíèçà-
öèè è êîòîðûå âîñòðåáîâàíû íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå òðóäà. Òàê êàê ðàáîòíèêè ìîòè-
âèðîâàíû íà òî, ÷òîáû îñòàòüñÿ ó êîíêðåò-
íîãî ðàáîòîäàòåëÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé
êàðüåðû, òî ðàííÿÿ ìîáèëüíîñòü â ñîâîêóï-
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íîñòè ñ ïîçäíåé ñòàáèëüíîñòüþ ìîæåò îò-
ðàæàòü âàæíîñòü âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðó-
äà, íà êîòîðûå ðàáîòíèêè ïðèõîäÿò ÷åðåç
«ïîðòû âõîäà» è çàòåì çàíèìàþò áîëåå
âûñîêèå äîëæíîñòíûå ïîçèöèè, äâèãàÿñü
âíóòðè ôèðìû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âíóòðèôèðìåííàÿ òðó-
äîâàÿ ìîáèëüíîñòü – ýòî ëþáîå èçìåíåíèå
âíóòðèôèðìåííîãî ñòàòóñà ðàáîòíèêà, âûç-
âàííîå òåì èëè èíûì òèïîì ïåðåìåùåíèé
âî âíóòðèôèðìåííîé èåðàðõèè, êîòîðîå
ñîïðîâîæäàåòñÿ ñìåíîé ðàáî÷åãî ìåñòà
(äîëæíîñòè). Íàïðàâëåíèÿ òðóäîâîé ìî-
áèëüíîñòè (ïåðåìåùåíèé) ìîãóò áûòü ãî-
ðèçîíòàëüíûìè è âåðòèêàëüíûìè, ïåðåìå-
ùåíèÿ – âíóòðè îäíîãî äîëæíîñòíîãî óðîâ-
íÿ è ìåæäó äîëæíîñòíûìè óðîâíÿìè, âîñ-
õîäÿùèìè è íèñõîäÿùèìè (ïîíèæåíèÿìè).
Ôîðìîé ïðîÿâëåíèÿ âíóòðèôèðìåííîé
ìîáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñëóæåáíàÿ êàðüåðà,
îïèñûâàþùàÿ ýïèçîäû ïðîäâèæåíèé íà
áîëåå âûñîêèå óðîâíè ñëóæåáíîé ëåñòíè-
öû ñ áîëåå âûñîêèìè óðîâíÿìè îòâåòñòâåí-
íîñòè è êîìïåòåíòíîñòè, ÷òî ñîïðîâîæäà-
åòñÿ áîëåå âûñîêèìè óðîâíÿìè âîçíàãðàæ-
äåíèÿ.

Íàó÷íûå èçûñêàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îöåí-
êîé âíóòðèôèðìåííîé òðóäîâîé ìîáèëüíî-
ñòè è êàðüåðíûõ ñòóïåíåé, ñòðîÿòñÿ íà ïî-
çèöèÿõ íàëè÷èÿ â îðãàíèçàöèè «ïîðòîâ äëÿ
âõîäà è âûõîäà», ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèé,
íàëè÷èÿ óñòîé÷èâûõ ìîäåëåé êàðüåðíîãî
ïðîäâèæåíèÿ, áûñòðûõ «êàðüåðíûõ äîðî-
æåê». Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà äâå ãðóïïû (Íåñòåðîâà, Ìàëüöå-
âà, 2009; Íåñòåðîâà, 2009; Ìàëüöåâà, 2007).

Â ñîñòàâ ïåðâîé ãðóïïû âõîäÿò èññëå-
äîâàíèÿ, äîêàçûâàþùèå ñóùåñòâîâàíèå ÷åò-
êîé èåðàðõèè äîëæíîñòåé è ñòàáèëüíûõ
òðàåêòîðèé êàðüåðû. Îäíàêî â íèõ íå ó÷è-
òûâàåòñÿ îòñóòñòâèå ÿâíûõ «ïîðòîâ âõîäà»
è «ïîðòîâ âûõîäà», ÷åðåç êîòîðûå âíóòðè-
ôèðìåííûé ðûíîê òðóäà âçàèìîäåéñòâóåò
ñ âíåøíèì ðûíêîì òðóäà (Baker, Gibbs,
Holmstrom, 1994).

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé
âòîðîé ãðóïïû, â ôèðìàõ ñóùåñòâóþò îã-
ðàíè÷åííûå áàðüåðû äëÿ âõîäà, âíóòðèôèð-
ìåííûå ïðàâèëà äëÿ îïëàòû è ïðîäâèæå-
íèÿ, ÷åòêî îïðåäåëåííûå ëåñòíèöû äëÿ êà-
ðüåðû, çàùèòíûå ìåõàíèçìû îò âíåøíèõ
ðûíêîâ òðóäà è îòíîøåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî

íàéìà (Seltzer, Merrett, 2000). Ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèîííî-äîëæíîñòíûå
ñòðóêòóðû è òèïû êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ
â ôèðìàõ îñòàþòñÿ ñòàáèëüíûìè äàæå â
èçìåí÷èâîé âíåøíåé ñðåäå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèè.

Ê îñíîâíûì òåîðåòè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì
ñëåäóåò îòíåñòè îáîñíîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ
ñâîéñòâ âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè (Òà-
ðàáàí, 2006. Ñ. 91), ñðåäè êîòîðûõ:

i ïðîñòðàíñòâåííàÿ îãðàíè÷åííîñòü
âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè ðàìêàìè
îðãàíèçàöèè;

i íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ è
âàðèàíòîâ ìîáèëüíîñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî
îãðàíè÷åíèåì ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â îðãà-
íèçàöèè;

i çàâèñèìîñòü âíóòðèôèðìåííîé ìî-
áèëüíîñòè îò àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è ñïåöèôèêè êàäðîâîé ïîëèòèêè
îðãàíèçàöèè.

Âíóòðèôèðìåííàÿ ìîáèëüíîñòü ðàáîò-
íèêîâ âëèÿåò íà äèíàìèêó ïðåäëîæåíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç êîððåêòèðîâêó è
ó÷åò ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ
è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàáîòíèêîâ
ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè. Ðåãóëèðóÿ ïðîöåññû âíóòðèôèð-
ìåííîé òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè, àäìèíèñò-
ðàöèÿ îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóåò äîñòèæå-
íèþ ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî
ðûíêà òðóäà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, âíóòðèôèðìåííàÿ
òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì
èäåíòèôèêàöèè âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà
(ÂÐÒ) â îðãàíèçàöèè (Doringer, Piore, 1971).
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îñîáåííîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà òðó-
äà ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà âíóòðèôèð-
ìåííóþ ìîáèëüíîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, íàëè-
÷èå êàðüåðíûõ ëåñòíèö íà ÂÐÒ, ïðèíöèïû
èõ ïîñòðîåíèÿ èëè èçìåíåíèÿ, âîçìîæíîñ-
òè óâîëüíåíèÿ è ò. ï. ìîãóò áûòü çíà÷èìû-
ìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå âëèÿþò íà âíóòðè-
ôèðìåííóþ ìîáèëüíîñòü.

Íàñêîëüêî óñòîé÷èâû ýòè ôàêòîðû?
Âñåãäà ëè îíè ïðèñóòñòâóþò, êîãäà ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü òîé èëè èíîé îðãà-
íèçàöèè? Â êàêîé ìåðå õàðàêòåðíûå ÷åðòû
âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðóäà, ïðè êîòîðûõ îíè
ìîãóò âîçíèêàòü, ïðèñóùè ôèðìàì, ôóíê-
öèîíèðóþùèì â óñëîâèÿõ, íàïðèìåð, áå-
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Ïîòåíöèàë âíóòðèôèðìåííîé òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè

ëîðóññêîé ýêîíîìèêè? Äàííûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå âîïðîñû ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü íå
òîëüêî íàó÷íûé èíòåðåñ, íî èìåòü è ïðàê-
òè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ õîçÿéñòâåííîé
ïðàêòèêè áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé, ñ îä-
íîé ñòîðîíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäñòàâ-
ëÿåò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ìîòèâà-
öèÿ è ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ, âûáèðàþùèõ
(èëè íå âûáèðàþùèõ) êàðüåðîîðèåíòèðî-
âàííîå ïîâåäåíèå. ×òî çàñòàâëÿåò ðàáîòíè-
êîâ «ïåðåìåùàòüñÿ» âíóòðè îðãàíèçàöèè?
Ãîòîâû ëè îíè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàç-
âèòèþ, êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ êàðüåðíî-
ãî ïóòè è ò. ä. Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ àäåêâàòíîé
îöåíêè ãîòîâíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
Áåëàðóñè ê íîâîââåäåíèÿì è àêòèâíîìó
èííîâàöèîííîìó ïîâåäåíèþ.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè âíóòðèôèðìåííîé
òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè

â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè

Â èññëåäîâàíèÿõ ïðîáëåì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðóäà ïîêà íåò
äàííûõ î âíóòðèôèðìåííûõ ïåðåìåùåíè-
ÿõ è îñîáåííîñòÿõ ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èçó-
÷åíèå òðàåêòîðèé ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ
ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå («ââåðõ» è «âíèç»)
â áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Öåëüþ äàííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå êîì-
ïëåêñíîãî àíàëèçà âíóòðèôèðìåííîé òðó-
äîâîé ìîáèëüíîñòè â ðàìêàõ âíóòðåííåãî
ðûíêà òðóäà áåëîðóññêîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
âêëþ÷àþùåãî îöåíêó èíòåíñèâíîñòè è íà-
ïðàâëåíèé âíóòðèôèðìåííîé òðóäîâîé
ìîáèëüíîñòè, âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ïðîäâèæåíèå ðàáîòíèêîâ ïî êàðü-
åðíîé ëåñòíèöå.

Èíôîðìàöèîííóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ
ñîñòàâèëè äàííûå î ïåðñîíàëå îäíîãî èç ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ìîãèëåâñêîé îá-
ëàñòè. Ïðåäïðèÿòèå îòíîñèòñÿ ê îòðàñëè ìà-
øèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè. Ñïèñî÷-
íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â ïåðèîä èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿëà 1592 ÷åë., èç íèõ 1092
ìóæ÷èíû è 500 æåíùèí. Áàçà äàííûõ, íà
îñíîâå êîòîðîé ïðîâîäèëîñü èññëåäîâàíèå,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíôîðìàöèþ î ïåðñî-
íàëå ïðåäïðèÿòèÿ çà ïåðèîä ñ 1985 ïî 2015 ã.
è âêëþ÷àåò ñâåäåíèÿ î êàæäîì ðàáîòíèêå

ïðåäïðèÿòèÿ, òðóäèâøåìñÿ íà íåì â ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä: îáùàÿ èíôîðìàöèÿ (ïîë,
äàòà ðîæäåíèÿ, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ); âíóòðèôèðìåííûå ïåðåìåùå-
íèÿ (íà÷àëî è îêîí÷àíèå ðàáîòû íà ïðåä-
ïðèÿòèè, íà÷àëî è îêîí÷àíèå ðàáîòû íà êàæ-
äîé ïîçèöèè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, íàçâàíèå
îòäåëà/öåõà èëè èíîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ, íàçâàíèå ïîçèöèè, êàòåãîðèÿ ïåð-
ñîíàëà). Îäíàêî â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè íå
áûëî èíôîðìàöèè îá óðîâíå è èçìåíåíèÿõ
çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî íå ïîçâîëèëî îöåíèòü
ñòåïåíü âëèÿíèÿ äàííîãî ôàêòîðà íà èíòåí-
ñèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè ðà-
áîòíèêîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî òðåíäû âíóòðèôèðìåí-
íîé ìîáèëüíîñòè çàâèñÿò îò òîãî, êàêèì
îáðàçîì îïðåäåëåíà äîëæíîñòíàÿ èåðàðõèÿ.
Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïîñòðîåíà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ èåðàðõèÿ äëÿ
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçðåçå óðîâíåé è
êàòåãîðèé ïåðñîíàëà (ñ ó÷åòîì ðàçðÿäîâ,
îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü) è ïðåäïðèíÿòà ïî-
ïûòêó àíàëèçà òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â òà-
êîé ôîðìå âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà. Ìî-
äåëü òàêîé ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöè-
îííîé èåðàðõèè äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü õàðàêòåðèçóåò
ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè íà âíóòðèôèðìåííîì
ðûíêå òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èíôîð-
ìàöèè îá ýïèçîäàõ â êàðüåðå ðàáîòíèêîâ è î
äëèòåëüíîñòè èõ íàõîæäåíèÿ íà êàæäîé
èåðàðõè÷åñêîé ïîçèöèè. Ïðåèìóùåñòâà ìî-
äåëè â òîì, ÷òî: âî-ïåðâûõ, íàáëþäàþòñÿ «÷è-
ñòûå» èçìåíåíèÿ âíóòðèôèðìåííîé êàðüåðû
ðàáîòíèêîâ (ëèáî ïî ãîðèçîíòàëè ìåæäó ðàç-

Ðèñ. 1. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñõåìà âíóòðåííåãî ðûíêà
òðóäà èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åë.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ðÿäàìè, ëèáî ïî âåðòèêàëè ìåæäó äîëæíîñò-
íûìè ïîçèöèÿìè, ëèáî óâîëüíåíèå); âî-âòî-
ðûõ, åñòü âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü ýïèçîäû
òàêèõ èçìåíåíèé ó âñåõ ðàáîòíèêîâ, èìåþ-
ùèõñÿ â èññëåäîâàòåëüñêîé áàçå.

Ñòàòèñòèêà, îïèñûâàþùàÿ äàííóþ ìî-
äåëü, ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü íåîäíîðîä-
íîñòü êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû ðàáîò-
íèêîâ. Îñíîâíàÿ êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ (55%)
– òåõíîëîãè÷åñêèå è âñïîìîãàòåëüíûå ðàáî-
÷èå (25%). Êîëè÷åñòâî àäìèíèñòðàòèâíî-óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà â îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò 16%.
Äîëÿ ó÷åíèêîâ íåçíà÷èòåëüíà – 2%.

Â ðàçðåçå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé êàòåãî-
ðèè ïåðñîíàëà (ðèñ. 2) âûãëÿäÿò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì.

Â öåëîì ãåíäåðíîå ñîîòíîøåíèå ðàáîò-
íèêîâ â ðàìêàõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà ïðèìåð-
íî îäèíàêîâî, çà èñêëþ÷åíèåì êàòåãîðèè ñëó-
æàùèõ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà òîëüêî æåíùè-

íàìè (4%). Ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ: 45,5%
ðàáîòíèêîâ èìåþò ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå; 19,6 – ñðåäíåå ñïåöè-
àëüíîå; 22,4 – ñðåäíåå; 11 – âûñøåå è 1,6% –
áàçîâîå. Â öåëîì áîëåå 85% ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ èìåþò ñðåäíåå îáðàçîâàíèå ñ ãðàäà-
öèÿìè ïî óðîâíÿì. Ñåìåéíûé ñòàòóñ ðàáîò-
íèêîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî áîëåå 56% èç
íèõ ñîñòîÿò â áðàêå è áîëåå 37% íå èìåþò
òàêîãî ñòàòóñà.

Çàïîëíåíèå âàêàíñèé íà äàííîì ïðåä-
ïðèÿòèè â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò
ïðîäâèæåíèÿ ðàáîòíèêîâ, óæå çàíÿòûõ íà
ïðåäïðèÿòèè. Íàïðàâëåíèÿ ïåðåäâèæåíèé
äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè ïåðñîíàëà ðàçíûå. Àíà-
ëèç òðåíäîâ ïåðåäâèæåíèé ïîçâîëÿåò: îïðå-
äåëèòü ñïåöèôèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÂÐÒ;
ñîñòàâèòü ïîðòðåò íàèáîëåå ìîáèëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ; îáîçíà÷èòü âîçìîæ-
íîñòè êîððåêòèðîâêè òðàåêòîðèé ïåðåäâèæå-
íèÿ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò
àíàëèç ïåðåäâèæåíèé ðàáîòíèêîâ ðàçíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ñàìàÿ âûñîêàÿ àê-
òèâíîñòü ïðèñóùà ïåðñîíàëó ñ ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì (òàáë. 1).

Ðàáîòíèêè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íå
ñàìûå àêòèâíûå â ïåðåäâèæåíèÿõ, õîòÿ
íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î áîëåå øèðîêîì ñïåêòðå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, äàþùèõ âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü âåðòèêàëüíûå ïåðåäâè-
æåíèÿ. Íåâûñîêàÿ ñòåïåíü àêòèâíîñòè ïå-
ðåäâèæåíèé ó ýòèõ ðàáîòíèêîâ óêàçûâàåò
íå òîëüêî íà îòñóòñòâèå ÷åòêèõ êàðüåðíûõ
óñòðåìëåíèé, íî è íà íèçêóþ ìîòèâàöèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåðåäâèæåíèÿ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñàìûìè àêòèâíûìè
ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêè â ñòàòóñå ñåìåéíûõ
(òàáë. 2). Ó íèõ ñàìîå çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ýïèçîäîâ ïåðåäâèæåíèé. Íî áîëü-

Ðèñ. 2. Ãåíäåðíàÿ ñòðóêòóðà ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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øîå êîëè÷åñòâî ýïèçîäîâ íàáëþäàåòñÿ è ó
íåñåìåéíûõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè÷åì íà ôîíå
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà èõ ïåðåäâèæåíèé
(463 ýïèçîäà) îòñóòñòâèå òàêîâûõ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ íåñóùåñòâåííûì (147 ýïèçîäîâ).
Âûâîä: ñàìûå ìîáèëüíûå – ðàáîòíèêè áåç
ñåìüè. Ðàáîòíèêè-ìóæ÷èíû ïî ñðàâíåíèþ
ñ ðàáîòíèöàìè ïðåäïðèÿòèÿ ãîðàçäî áîëåå
ìîáèëüíû (êîëè÷åñòâî ýïèçîäîâ èõ ìîáèëü-
íîñòè – 803 íà ôîíå 286 ýïèçîäîâ æåíñ-
êîé ìîáèëüíîñòè).

Çà âåñü ïåðèîä íàáëþäåíèé ìàêñèìàëü-
íîå êîëè÷åñòâî ýïèçîäîâ ïåðåäâèæåíèé (9)
îòìå÷åíî ó îäíîãî ðàáîòíèêà, ìèíèìàëüíûõ
– 1. Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïåðåäâèæå-
íèé õàðàêòåðíî äëÿ ìóæ÷èí. Ñðåäíåñòàòèñ-
òè÷åñêîå êîëè÷åñòâî ýïèçîäîâ ïåðåäâèæåíèé
ó ìóæ÷èí íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè – ïðèìåð-
íî 2, òàêîå æå ó æåíùèí (òàáë. 3).

Íàèáîëåå ìîáèëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ðà-
áîòíèêè â âîçðàñòå 25–27 ëåò – â ýòîé âîç-
ðàñòíîé ãðóïïå íàáëþäàþòñÿ îêîëî 3 ýïè-
çîäîâ ìîáèëüíîñòè (ðèñ. 3).

Ïîñëå 30 ëåò êîëè÷åñòâî ýïèçîäîâ ïå-
ðåäâèæåíèé ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî ãîâîðèò îá
óãàñàíèè âíóòðèôèðìåííîé òðóäîâîé ìî-
áèëüíîñòè êàê ó ìóæ÷èí, òàê è ó æåíùèí.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíûé ïîðòðåò
ìîáèëüíîãî ðàáîòíèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëåäóþùåå: æåíàòûé ìóæ÷èíà ñ ïðîôåññè-
îíàëüíî-òåõíè÷åñêèì (èëè ñðåäíèì ñïåöè-
àëüíûì) îáðàçîâàíèåì 25–27 ëåò, îðèåí-
òèðîâàííûé êàê ìèíèìóì íà ñìåíó 2–3 ðà-
áî÷èõ ïîçèöèé â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáùàÿ ñòàòèñòèêà ïåðåäâèæåíèé ðàáîò-
íèêîâ â ðàçðåçå êàòåãîðèé ïåðñîíàëà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ñàìîå çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
ýïèçîäîâ ïåðåäâèæåíèÿ (îò 1 äî 9) – ó ó÷å-
íèêîâ (ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ýïèçîäîâ
– 9). Ñðåäíåå çíà÷åíèå ýïèçîäîâ ïåðåäâèæå-
íèé ó âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ – 1.

Íàèáîëåå øèðîêî äèàïàçîí ýïèçîäîâ
ïåðåäâèæåíèé ïðåäñòàâëåí ó ðóêîâîäèòåëåé.
Â öåëîì òðåòü ðàáîòíèêîâ ýòîé êàòåãîðèè
èìååò 1 ýïèçîä ïåðåäâèæåíèé (òàáë. 4). Ó
17% ðóêîâîäèòåëåé êàðüåðíàÿ òðàåêòîðèÿ ïå-

ðåäâèæåíèé ñîñòàâëÿåò 2 ýïèçî-
äà, ó 10% – 3.

Â öåëîì äàííûå òàáë. 4 ñâè-
äåòåëüñòâóþò î âûñîêîé ñòåïåíè
ñòàòè÷íîñòè âñåõ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ: áîëåå 70% âñåõ ðà-
áî÷èõ, 65% ñïåöèàëèñòîâ, áîëåå
40% ðóêîâîäèòåëåé çà âñþ èñòî-
ðèþ íàáëþäåíèé âîîáùå íå èìå-
ëè ýïèçîäîâ ïåðåäâèæåíèé.

Â ðàçðåçå êàòåãîðèé ïåðñî-
íàëà ñàìûìè àêòèâíûìè ÿâëÿþò-
ñÿ æåíùèíû-ñëóæàùèå (ñðåäíå-
ñòàòèñòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî ýïè-
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çîäîâ ïåðåäâèæåíèé – 1,48) è ìóæ÷èíû-
ðóêîâîäèòåëè (1,38) (ðèñ. 4). Ïîäòâåðæäà-
åòñÿ àêòèâíàÿ ìîáèëüíîñòü ó ó÷åíèêîâ, íå-
çàâèñèìî îò ïîëà. Ó êàòåãîðèè ðàáî÷èõ ìî-
áèëüíóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿþò æåíùèíû,
÷òî îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñòâà
(ìåòàëëîîáðàáîòêà), ïðåäîïðåäåëÿþùåé
ñìåíó ðàáî÷èõ ìåñò, íà êîòîðûõ ìîãóò ðà-
áîòàòü æåíùèíû.

Ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå àíàëèçà
âíóòðèôèðìåííûõ ïåðåìåùåíèé ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î íåâûñîêîé â öåëîì èíòåíñèâíîñ-
òè âíóòðèôèðìåííîé òðóäîâîé ìîáèëüíî-
ñòè íà ïðåäïðèÿòèè.

Äëÿ ðàñ÷åòà âàðèàíòîâ âíóòðèôèðìåí-
íûõ ïåðåìåùåíèé, îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ
ýïèçîäîâ îêîí÷àíèÿ âíóòðèôèðìåííîé êà-
ðüåðû èíäèâèäà (ïåðåõîä íà äðóãóþ ïîçè-

öèþ, îòñóòñòâèå ìîáèëüíîñòè è
óâîëüíåíèå) è ñðàâíåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà áåëîðóñ-
ñêèõ äàííûõ, ñ àíàëîãè÷íûìè
ðîññèéñêèìè ðåçóëüòàòàìè áûëè
èñïîëüçîâàíû íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèå ïîäõîäû (Íåñòåðîâà,
Ìàëüöåâà, 2009) (òàáë. 5).

Â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ
â 56,3% ñëó÷àåâ ðàáîòà íà çà-
íèìàåìîé ïîçèöèè íå ïðåäïî-
ëàãàåò äëÿ ðàáîòíèêà äàëüíåé-
øèõ âíóòðèôèðìåííûõ ïåðåìå-
ùåíèé, â 27,4% ñëó÷àåâ ñîïðî-
âîæäàåòñÿ âíóòðèôèðìåííîé

ìîáèëüíîñòüþ êàê âîñõîäÿùåãî, òàê è íèñ-
õîäÿùåãî õàðàêòåðà: â 16,3% ñëó÷àåâ ðàáîòà
íà çàíèìàåìîé ðàáî÷åé ïîçèöèè çàâåðøà-
åòñÿ óâîëüíåíèåì. Óêàçàííûå ðåçóëüòàòû
ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ñîîòâåòñòâó-
þùèõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ íà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî ðîññèé-
ñêèì ðåçóëüòàòàì, ïî÷òè â 50% ñëó÷àåâ ðà-
áîòà íà çàíèìàåìîé ïîçèöèè çàâåðøàåòñÿ
óâîëüíåíèåì (Òàì æå). Äàííûé ôàêò êàê ìè-
íèìóì ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ðàçíèöå â ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåññîâ
âíóòðèôèðìåííîãî âûñâîáîæäåíèÿ â ýêî-
íîìèêàõ Ðîññèè è Áåëàðóñè.

Êàê ïîäòâåðäèëè íàøè ðàñ÷åòû, âî-
ïåðâûõ, ó òàêèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, êàê
îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå, âñïîìîãàòåëü-
íûå ðàáî÷èå è ñïåöèàëèñòû â êà÷åñòâå âîç-

Ðèñ. 3. Ìîáèëüíîñòü ðàáîòíèêîâ ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ìîæíîãî âàðèàíòà îêîí÷àíèÿ ýïèçîäà âíóò-
ðèôèðìåííîé êàðüåðû, âåðîÿòíåå âñåãî,
áóäåò îòñóòñòâèå ìîáèëüíîñòè.

Âî-âòîðûõ, íàèáîëüøàÿ âíóòðèôèð-
ìåííàÿ ìîáèëüíîñòü õàðàêòåðíà äëÿ ðàáîò-
íèêîâ, çàíèìàþùèõ ïîçèöèè ðóêîâîäèòå-
ëÿ (àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðó-
åò ðîññèéñêîå èññëåäîâàíèå), ñëóæàùåãî è
ó÷åíèêà. Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì,
âàðèàíò ïåðåõîäà íà äðóãóþ ïîçèöèþ áî-
ëåå ðåàëåí äëÿ ðàáîòíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ
íà 1–2 óðîâíÿõ äîëæíîñòíîé ñòðóêòóðû.
Âìåñòå ñ òåì ýòîò âûâîä íå îòíîñèòñÿ ê
ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëÿ.

Â-òðåòüèõ, ïðàêòè÷åñêè âñåãäà áîëåå
40% ýïèçîäîâ òðóäîâîãî ïåðåäâèæåíèÿ ó÷å-
íèêîâ çàêàí÷èâàþòñÿ óâîëüíåíèåì. Äàííàÿ
êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ, ñôîðìèðîâàâ îïðå-

äåëåííûé óðîâåíü ñïåöèôè÷åñêîé ÷àñòè
ñâîåãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîëó÷àåò
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà (êîòîðûõ äî
ýòîãî âðåìåíè íå áûëî) è àêòèâíî âûõî-
äèò íà âíåøíèé ðûíîê òðóäà.

Äàííûå îá óðîâíå óâîëüíåíèé ïðè íà-
õîæäåíèè íà òîé èëè èíîé ðàáî÷åé ïîçè-
öèè ïîçâîëÿþò òàêæå ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå îíè ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê «ïîðòû âûõîäà», ÷åðåç êîòîðûå
ðàáîòíèêè ïîêèäàþò ïðåäïðèÿòèå. Òàêîé
ðåçóëüòàò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî «ïîð-
òû âûõîäà» ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè âíóò-
ðèôèðìåííûõ ðûíêîâ òðóäà ñóùåñòâóþò â
ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ðàáî÷èõ ìåñò íèçêèõ
óðîâíåé èåðàðõèè (Íåñòåðîâà, Ìàëüöåâà,
2009).

Èññëåäîâàíèå íå ðàñïîëàãàëî äîñòà-
òî÷íîé áàçîé äàííûõ îòäåëà êàäðîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ îöåíèòü âåðîÿòíîñòè ïåðåõî-
äîâ ðàáîòíèêîâ ñ îäíîé êàòåãîðèè â äðó-
ãóþ, ÷òî íå äàëî âîçìîæíîñòè, âî-ïåðâûõ,
îöåíèòü òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü âíóòðè
äîëæíîñòíûõ óðîâíåé (ãîðèçîíòàëüíàÿ ìî-
áèëüíîñòü), âî-âòîðûõ, âûÿâèòü ñòðàòåãèè
ïðîäâèæåíèÿ è êàðüåðíûå äîðîæêè íà
ïðåäïðèÿòèè. Îäíàêî îáùàÿ ñòàòèñòèêà è
ðåçóëüòàòû àíàëèçà âíóòðèôèðìåííîé ìî-
áèëüíîñòè ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî íà
ïðåäïðèÿòèè ïðåîáëàäàåò ìîáèëüíîñòü ïî
ãîðèçîíòàëè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ó÷å-
íèêè è ðóêîâîäèòåëè. Äëÿ íèõ âîçìîæíû
êàðüåðíûå äîðîæêè íà ïðåäïðèÿòèè. Íà-
ïðèìåð, ÷åòêî âûðàæåíî ïðîäâèæåíèå ñ ïî-
çèöèè «ó÷åíèê», «âñïîìîãàòåëüíûé ðàáî-
÷èé» íà ïîçèöèþ «ðàáî÷èé».

Ðèñ. 4. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ñðåäíèõ
ïåðåäâèæåíèé â ðàçðåçå êàòåãîðèé ïåðñîíàëà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Эл
ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А.
 Ку
ле
шо
ва



100 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2017

Í.Â. ÌÀÊÎÂÑÊÀß

Íà ïðèìåðå áàçû äàííûõ áåëîðóññêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ áûëè îöåíåíû îñíîâíûå äå-
òåðìèíàíòû âíóòðèôèðìåííîé òðóäîâîé ìî-
áèëüíîñòè (Òàì æå). Äëÿ îöåíêè ôàêòîðîâ,
îïîñðåäóþùèõ âíóòðèôèðìåííóþ òðóäîâóþ
ìîáèëüíîñòü, áûëè îöåíåíû äâå âåðîÿòíîñ-
òíûå ìîäåëè, ãäå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ÿâ-
ëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü âíóòðèôèðìåííîé òðó-
äîâîé ìîáèëüíîñòè. Â êà÷åñòâå îáúÿñíÿþ-
ùèõ ïåðåìåííûõ èñïîëüçîâàëèñü òàêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè ðàáîòíèêà, êàê ïîë, ñåìåéíîå
ïîëîæåíèå, îáðàçîâàíèå, âîçðàñò, óðîâåíü,
çàíèìàåìûé â äîëæíîñòíîé èåðàðõèè (êà-
òåãîðèÿ ïåðñîíàëà) (Òàì æå. Ñ. 31–33).

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âíóòðèôèð-
ìåííóþ ìîáèëüíîñòü, ïðåäñòàâëåíû â âèäå
ñëåäóþùèõ íàó÷íûõ ãèïîòåç:

i ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàëè÷èå ó ðà-
áîòíèêà ñåìüè íåãàòèâíî âëèÿåò íà âåðî-
ÿòíîñòü åãî âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëüíî-
ñòè. Âåðîÿòíî, îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî îò-
ñóòñòâèå ó ðàáîòíèêà ñåìüè ïîçâîëÿåò åìó
òðóäèòüñÿ ñðàâíèòåëüíî áîëåå èíòåíñèâ-
íî, çàäåðæèâàòüñÿ íà ðàáîòå, ñîãëàøàòüñÿ
íà ðàáîòó â âûõîäíûå äíè, íà ïîåçäêè â
êîìàíäèðîâêè è ò. ä. Òàêîé ðàáîòíèê áó-
äåò ñêîðåå çàìå÷åí è ïðîäâèíóò ïî ñëó-
æåáíîé ëåñòíèöå, ÷åì åãî ñåìåéíûé êîë-
ëåãà;

i îáðàçîâàíèå òðàäèöèîííî ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç íàèáîëåå
âàæíûõ ôàêòîðîâ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè:
áîëåå âûñîêèé åãî óðîâåíü ïîâûøàåò âå-
ðîÿòíîñòü òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â ðàìêàõ
ïðåäïðèÿòèÿ, à áîëåå âûñîêîîáðàçîâàííûé

ðàáîòíèê ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ áóäåò
ïðîäâèãàòüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå;

iâîçðàñò ìîæåò îêàçûâàòü äâîÿêîå
âëèÿíèå íà âåðîÿòíîñòü âíóòðèôèðìåííûõ
ïåðåìåùåíèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîëîäûå
ðàáîòíèêè áûñòðî îáó÷àåìû è ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà, èç êîòîðîãî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿ-
òèÿ âûäâèãàåò ðàáîòíèêîâ íà ïîÿâëÿþùè-
åñÿ âàêàíñèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîëîäîé
âîçðàñò ÷àñòî ñîïðÿæåí ñ îòñóòñòâèåì îïû-
òà, è ýòî ìîæåò áûòü ñåðüåçíûì íåäîñòàò-
êîì, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î ïðîìûø-
ëåííîì ïðåäïðèÿòèè, ãäå âîñòðåáîâàíû íå
ïðîñòî çíàíèÿ è íàâûêè, íî ñïåöèôè÷åñ-
êèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ýòî ìîæåò ïðè-
îñòàíîâèòü êàðüåðíûé ðîñò ìîëîäûõ ðàáîò-
íèêîâ.

Ïåðåìåííûå âåëè÷èíû ïîçèöèé è
óðîâíåé ðàáîòíèêîâ âêëþ÷åíû â êà÷åñòâå
êîíòðîëüíûõ. Êîýôôèöèåíòû ïðè ýòèõ ïå-
ðåìåííûõ ïîêàçûâàþò, êàêèå ðàáîòíèêè,
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñ áîëüøåé
âåðîÿòíîñòüþ âêëþ÷åíû â ïðîöåññû âíóò-
ðèôèðìåííîé òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè. Ðå-
çóëüòàòû îöåíêè ñïåöèôèêàöèè Probit-ìî-
äåëè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6.

Çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè
íà âåðîÿòíîñòü âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëü-
íîñòè, ÿâëÿþòñÿ òàêèå õàðàêòåðèñòèêè ðà-
áîòíèêà, êàê ïîë, âîçðàñò, íàëè÷èå ñåìüè
(â ðîññèéñêîé ìîäåëè – íå çíà÷èìû), à
òàêæå ïðèíàäëåæíîñòü ê êàòåãîðèè ðàáî-
÷åãî. Â ìîäåëè, îöåíèâàåìîé íà áåëîðóñ-
ñêèõ äàííûõ (â îòëè÷èå îò ðîññèéñêèõ ðå-
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çóëüòàòîâ), ïåðåìåííàÿ «óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ» îêàçàëàñü íå çíà÷èìîé. Èíûìè ñëî-
âàìè, ïîë ðàáîòíèêà, åãî âîçðàñò è óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû
ñ âåðîÿòíîñòüþ âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëü-
íîñòè äëÿ ðàáîòíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â êà-
òåãîðèè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è
âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ. Îñîáåííîñòüþ
áåëîðóññêèõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî
îòðèöàòåëüíûé êîýôôèöèåíò (ñåìüÿ) îç-
íà÷àåò, ÷òî íàëè÷èå ñåìüè ñíèæàåò âåðî-
ÿòíîñòü ìîáèëüíîñòè.

Êðîìå ýòîãî, ïðåäñòàâëåííûå îöåíêè
ïîäòâåðæäàþò îòñóòñòâèå âåðòèêàëüíûõ ïå-
ðåäâèæåíèé è íàëè÷èå ãîðèçîíòàëüíûõ.

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ îò ðîññèéñêîãî áûëî íàëè-
÷èå èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ ðàçðÿäîâ ðà-
áîòíèêîâ. Ïåðåìåííàÿ «ðàçðÿä ðàáîòíèêà»
áûëà âêëþ÷åíà â ïîñòðîåííóþ Probit-ìî-
äåëü (òàáë. 7).

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü äîñòàòî÷íóþ
îáîñíîâàííîñòü îöåíåííûõ ìîäåëåé. Îäíà-
êî ðàçðÿä ðàáîòíèêîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ çíà-
÷èìûì äëÿ âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëüíîñ-
òè ôàêòîðîì. Âêëþ÷åíèå ýòîé ïåðåìåííîé
íåéòðàëèçóåò çíà÷åíèå îñòàëüíûõ ïåðåìåí-
íûõ, çà èñêëþ÷åíèåì òàêèõ êàòåãîðèé, êàê
«îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå ðàáî÷èå».

Êðîìå ýòîãî, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ
îöåíêà ìîäåëè ñ ïåðåìåííîé «ïîâûøåíèå
ðàçðÿäà» (îò 0 äî 7). Òàêàÿ îöåíêà ïîçâî-

ëèò îïðåäåëèòü ïàðàìåòðû ïîâûøåíèÿ ðàç-
ðÿäîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé âíóò-
ðèôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.
Ñ ó÷åòîì îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ (ïîë,
ñåìüÿ, îáðàçîâàíèå, âîçðàñò, êîëè÷åñòâî
ýïèçîäîâ ñìåíû ðàáî÷èõ ìåñò, êàòåãîðèÿ
ðàáîòíèêà) áûëà ïîñòðîåíà îáûêíîâåííàÿ
ìíîæåñòâåííàÿ ðåãðåññèÿ. Óðàâíåíèå çíà-
÷èìî R=0,59 (F=131,86). Âñå êîýôôèöèåí-
òû óðàâíåíèÿ çíà÷èìû (òàáë. 8).

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî íàè-
áîëåå ìîáèëüíû â òðóäîâûõ ïåðåìåùåíè-
ÿõ ñåìåéíûå ðàáîòíèêè ìîëîäîãî âîçðàñòà
áåç âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Èçìåíåíèå ðàç-
ðÿäà ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ñìåíû ðàáî÷èõ
ìåñò. Îäíàêî àêòèâíîñòü â òðóäîâûõ ïåðå-
ìåùåíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé íèêàê íå ñâÿçà-
íà ñ óðîâíåì èõ ðàçðÿäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ ðàçðÿäà
ðàáîòíèêîâ îäíîçíà÷íî âëèÿåò íà èõ àê-
òèâíîñòü â òðóäîâûõ ïåðåìåùåíèÿõ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ÷àñòè÷íî ïîä-
òâåðäèëè âûäâèíóòûå ðàíåå ãèïîòåçû (à è
â). Íå ïîäòâåðäèëàñü ãèïîòåçà (â îòëè÷èå
îò ðîññèéñêèõ îöåíîê) î òîì, ÷òî áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïîâûøàåò âå-
ðîÿòíîñòü òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â ðàìêàõ
ïðåäïðèÿòèÿ. Â íàøåì ñëó÷àå áîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè (âûðàæåííûé
êâàëèôèêàöèîííûì ðàçðÿäîì) ïîâûøàåò
âåðîÿòíîñòü òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè íà ïðåä-
ïðèÿòèè.
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*         *         *
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âíóòðèôèð-

ìåííîé òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì äàííûõ áåëîðóññêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïîêàçàëî, ÷òî íå ñóùåñòâóåò êîððåëÿöèè
ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêà è
åãî øàíñàìè íà ïåðåìåùåíèÿ ìåæäó ïîçè-
öèÿìè âî âíóòðèôèðìåííîé äîëæíîñòíîé
èåðàðõèè (òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
â äàííîì ñëó÷àå íå ðàáîòàåò). Â ñâÿçè ñ
ýòèì ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûâîä î òîì,
÷òî ðàáîòîäàòåëü íå çàèíòåðåñîâàí â ïðî-
äâèæåíèè áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîãî, ò. å.
áîëåå âûñîêîîáðàçîâàííîãî ðàáîòíèêà, è
âåðîÿòíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà ïîñëåäíåãî
íåçíà÷èòåëüíà. Áåëîðóññêèé ðàáîòîäàòåëü
â ðàìêàõ âíóòðèôèðìåííûõ ïåðåìåùåíèé
îòäàñò ïðåäïî÷òåíèå ðàáî÷åìó ñî ñðåäíèì
îáðàçîâàíèåì, ÷åé óðîâåíü ðàçðÿäà ñîîòâåò-
ñòâóåò äåéñòâóþùåé òåõíîëîãèè. Äðóãèìè
ñëîâàìè, â óñëîâèÿõ óñòàðåâøåé òåõíîëî-
ãèè ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçðÿäíîñòü ðàáî÷èõ åé àäåêâàòíà, ïîýòî-
ìó ðàáîòíèêîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçî-
âàíèÿ ïðîäâèãàòü íåöåëåñîîáðàçíî (äëÿ

íèõ íåò ðàáî÷èõ ìåñò, ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ
îáðàçîâàíèþ).

Âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü âíóòðèôèðìåí-
íîé ìîáèëüíîñòè â ðàçðåçå êàòåãîðèé ïåð-
ñîíàëà ñóùåñòâóåò äëÿ îñíîâíûõ è âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ. Ïî ðàñ÷åòàì ðîññèé-
ñêèõ ó÷åíûõ (Íåñòåðîâà, Ìàëüöåâà, 2009),
ýòà êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ îáëàäàåò ñàìîé
íèçêîé âåðîÿòíîñòüþ âíóòðèôèðìåííîãî
ïåðåìåùåíèÿ. Áåëîðóññêèå äàííûå îïðîâåð-
ãàþò àêñèîìó òåîðèè âíóòðåííåãî ðûíêà
òðóäà î òîì, ÷òî ðàáî÷èå ìåñòà ýòèõ ïîçè-
öèé âîâëå÷åíû â ìåæôèðìåííûé îáîðîò
ðàáî÷èõ ìåñò, è çàíÿòûå çäåñü ðàáîòíèêè
íå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê ïîòåíöèàë äëÿ çàíÿòèÿ âàêàíòíûõ
ìåñò íà âíóòðèôèðìåííîé êàðüåðíîé ëåñò-
íèöå. Îöåíêà äàííûõ äîñòàòî÷íî êðóïíîãî
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçàëà, ÷òî
êàòåãîðèÿ ðàáî÷èõ ÿâëÿåòñÿ âíóòðèôèðìåí-
íûì èñòî÷íèêîì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòè â ïåðñîíàëå è ðàáîòîäàòåëü íå âûõî-
äèò íà âíåøíèé ðûíîê òðóäà äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ äàííîé ïîòðåáíîñòè. Êðîìå òîãî,
äëÿ áåëîðóññêèõ óñëîâèé âåðíûì áóäåò óò-
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âåðæäåíèå, ÷òî ïðîäâèæåíèå êàòåãîðèè ðà-
áî÷èõ – ýòî ñèãíàë äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì
(îñîáåííî îäíîîòðàñëåâûì), êàñàþùèéñÿ
öåííîñòè ðàáîòíèêà. Â ñëó÷àå ïðîäâèæå-
íèÿ ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü
ãîòîâî ê òîìó, ÷òîáû êîíêóðèðîâàòü çà ðà-
áîòíèêîâ ýòîé êàòåãîðèè. Ïîñêîëüêó äàí-
íûé òèï ðàáîòíèêîâ îáëàäàåò îáúåìîì ÷åðò
ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ó
íèõ åñòü ñòèìóëû ê òîìó, ÷òîáû ïîêèíóòü
ïðåäïðèÿòèå è ïðåäëàãàòü óñëóãè òðóäà íà
âíåøíåì ðûíêå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ó áåëî-
ðóññêèõ ðàáî÷èõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë ÿâëÿåòñÿ ëèêâèäíûì.

Ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîëîæåíèå òåîðèè
âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà îá îãðàíè÷åííî-
ñòè åãî êîíòàêòîâ ñ âíåøíèì ðûíêîì. Ðà-
áîòîäàòåëü ïðåäïî÷èòàåò âíóòðåííèé íàéì
âíåøíåìó. Îäíàêî äîëÿ âàêàíñèé, çàïîë-
íÿåìûõ ïóòåì ïðîäâèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ
ðàáîòíèêîâ, äåéñòâèòåëüíî íèæå. Ïðè÷èíà
ýòîãî – îòñóòñòâèå àêòèâíîñòè â âåðòèêàëü-
íûõ ïåðåäâèæåíèÿõ. Â öåëîì íà áåëîðóñ-
ñêîì ïðåäïðèÿòèè îòíîñèòåëüíî íèçêèå
ìàñøòàáû âíóòðèôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè,
ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî êàðüåðíûõ äîðîæåê. Äëÿ áåëî-
ðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåðíà ãîðè-
çîíòàëüíàÿ âíóòðèôèðìåííàÿ òðóäîâàÿ
ìîáèëüíîñòü. Âåðòèêàëüíûå ïåðåìåùåíèÿ
ðàñïðîñòðàíåíû â ìåíüøåé ñòåïåíè.

Ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà âíóòðèôèð-
ìåííóþ ìîáèëüíîñòü, ñëåäóåò îòíåñòè: ïîë
ðàáîòíèêà, íàëè÷èå ó íåãî ñåìüè, âîçðàñò è
êâàëèôèêàöèîííûé ðàçðÿä.

Ñðàâíåíèå è àíàëèç àíàëîãè÷íûõ îöå-
íîê íà áåëîðóññêîì è ðîññèéñêîì ïðåä-
ïðèÿòèÿõ óêàçûâàåò íà ðàçëè÷èÿ, êîòîðûå
ñâèäåòåëüñòâóþò íå òîëüêî î ðàçíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, íî è î ðàçíîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, â êîòîðîé ôóíê-
öèîíèðóþò âíóòðåííèå ðûíêè òðóäà ïðåä-
ïðèÿòèé è ðåàëèçóþòñÿ ïðîöåññû âíóòðè-
ôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè.
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