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íà 100 ãîëîâ ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ è áîëåå âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì äåíåæíîé
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà â îáùåé äåíåæíîé âûðó÷êå.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî ðîñò ïðîèçâîä-

ñòâà ìîëîêà ìîæíî îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíî íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî îáóñëîâëåíà âîç-
äåéñòâèåì ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:

1. Óñêîðåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðû. Â ðåøåíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû ïåðâîñòåïåííîå âíè-
ìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ ñôåðàì çàãîòîâêè, õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè  ïðîäóêöèè.

2. Ðàçâèòèå ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðà-
öèè è àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûìè, ïðîìûøëåííûìè è çàãîòîâèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè âñåõ îò-
ðàñëåé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÀÏÊ, ïîâûøåíèå èõ âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
óâåëè÷åíèå âûõîäà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

4. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ ïðè ýêîíîìíîì ðàñõîäîâà-
íèè çàòðàò íà âûðàùèâàíèè æèâîòíûõ. Îñíîâó ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà ñî-
ñòàâëÿþò õîðîøî ñáàëàíñèðîâàííûé ðàöèîí êîðìëåíèÿ è íàäëåæàùèé óõîä çà
æèâîòíûìè.

5. Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè æèâîòíîâîäñòâà çàâèñèò îò
ðîñòà óðîâíÿ êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè
êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ çàòðàò òðóäà íà åäèíèöó æè-
âîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ìîãóò áûòü ñîêðàùåíû íà 35-40%.
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Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ðåçåðâîâ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
çåðíîïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ìèðîâàÿ ìåíåäæìåíòñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà íàêîïèëè çíà÷èòåëüíûé îïûò

àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé. Èçó÷åíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðàâèëüíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íî è âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ðàçâèòèÿ. Ðåçóëü-
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òàòû àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè ïîìîãàþò çàèíòåðåñîâàííûì
þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ðåçåðâû îïòèìèçàöèè àêòè-
âîâ, ðîñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ïðåäñòîÿùèå ãîäû [1; 2].

Óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ïîñòîÿííûì íàëè÷èåì â îïòèìàëüíûõ ðàçìåðàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷å-
òàõ â áàíêàõ, îòñóòñòâèåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè, ðàöèîíàëüíûì îáúåìîì
è ñòðóêòóðîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, èõ îáîðà÷èâàåìîñòüþ, ðèòìè÷íûì ðàçâèòèåì
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, ðîñòîì ïðèáûëè è ò.ï.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò åäèíñòâî ìíåíèé
ñðåäè ýêîíîìèñòîâ ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé àíàëèçà ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé, íàó÷íî îáîñíîâàííîé  ìåòîäèêè åãî îöåíêè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ðàññìàòðèâàþò êàê

ñîñòàâíóþ ÷àñòü ôèíàíñîâîãî àíàëèçà èëè àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïî ìíåíèþ À.Ä. Øåðåìåòà, ñîäåðæàíèåì ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ñâîå-
âðåìåííîå è êà÷åñòâåííîå îáîñíîâàíèå òðåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñîâûõ
ðåøåíèé: ïî âëîæåíèþ êàïèòàëîâ (ðåñóðñîâ), îïåðàöèé, ïðîâîäèìûõ ñ ïîìîùüþ
ýòèõ ðåñóðñîâ, è îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû áèçíåñà [3].

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÎÀÎ “Ìîãè-
ëåâõëåáîïðîäóêò” íåîáõîäèìî äàòü îáùóþ îöåíêó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãà-
íèçàöèè. Îáùàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà
öåëîé ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ êàïèòàëà è åãî ðàçìåùåíèÿ, ðàâíîâåñèå ìåæäó àêòèâàìè îðãàíèçàöèè è
èñòî÷íèêàìè èõ ôîðìèðîâàíèÿ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è ëèêâèäíîñòü îðãàíèçà-
öèè, åå äåëîâóþ àêòèâíîñòü, ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è ò.ä. Ñ ýòîé öåëüþ èçó-
÷àåòñÿ äèíàìèêà êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ, ïðîâîäÿòñÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ñî ñðåäíèìè è
íîðìàòèâíûìè çíà÷åíèÿìè ïî îòðàñëè.

Ó÷èòûâàÿ ìíîãîîáðàçèå ïîêàçàòåëåé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ðàç-
ëè÷èå â óðîâíå èõ êðèòè÷åñêèõ îöåíîê è âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ýòèì ñëîæíîñ-
òè â îöåíêå êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè è ðèñêà åå áàíêðîòñòâà, ìíîãèå
îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ýêîíîìèñòû ðåêîìåíäóþò ïðîèçâîäèòü îöåíêó ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, èñïîëüçóÿ èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè, äëÿ ðàñ÷åòà êîòî-
ðûõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü: ñêîðèíãîâûå ìîäåëè, ìíîãîìåðíûé ðåéòèíãîâûé àíà-
ëèç, ìóëüòèïëèêàòèâíûé äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç è äð.

Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äëÿ îöåíêè ðèñêà áàíêðîòñòâà è êðåäèòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ôàêòîðíûå ìîäåëè èçâåñòíûõ çàïàäíûõ
ýêîíîìèñòîâ Àëüòìàíà, Ëèñà, Òàôôëåðà, Òèøîó è äð., ðàçðàáîòàííûå ñ ïîìî-
ùüþ ìíîãîìåðíîãî äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà [2].

Íàèáîëåå øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëà ìîäåëü Àëüòìàíà

Z=0,717x1 +0,847x2 +3,107x3 +0,42x4 +0,995x5,                      (1)

ãäå x1 – ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé êàïèòàë/ñóììà àêòèâîâ;
x2 – íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü/ñóììà àêòèâîâ;
x3 – ïðèáûëü äî óïëàòû ïðîöåíòîâ/ñóììà àêòèâîâ;
x4 – áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà/çàåìíûé êàïèòàë;Эл
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x5 – îáúåì ïðîäàæ (âûðó÷êà)/ñóììà àêòèâîâ.
Êîíñòàíòà ñðàâíåíèÿ – 1,23.
Åñëè çíà÷åíèå 2 < 1,23, òî ýòî ïðèçíàê âûñîêîé âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà,

òîãäà êàê çíà÷åíèå 2 > 1,23 è áîëåå ñâèäåòåëüñòâóåò î ìàëîé åãî âåðîÿòíîñòè.
Íà àíàëèçèðóåìîì ïðåäïðèÿòèè âåëè÷èíà Z-ñ÷åòà ïî ìîäåëè Àëüòìàíà ñî-

ñòàâëÿåò:
– 2010 ãîä

 

34806 3324 5683 46431Zн 0,717 0,847 3,107 0, 42
204379 204379 204379 157948

1034120,995 0,122 0,014 0,086 0,123 0,503 0,604.
204379

−
= × + × + × + × +

+ × = − + + + + =

– 2011 ãîä

48508 2956 5364 111301Zк 0,717 0,847 3,107 0, 42
325990 325990 325990 214689

2181690,995 0,107 0,008 0,051 0, 218 0,666 0,836.
325990

−
= × + × + × + × +

+ × = − + + + + =

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå, ÷òî âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà
âûñîêàÿ, ò.ê. çíà÷åíèå Z ìåíüøå 1,23, õîòÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì
âûðîñëî ïî÷òè â äâà ðàçà.

Äèñêðèìèíàíòíàÿ ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ Ëèñ äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè, ïîëó-
÷èëà ñëåäóþùåå âûðàæåíèå:

1 2 3 40,063 0,092 0,057 0,001Z Х Х Х Х= × + × + × + × ,             (2)

ãäå x1 – îáîðîòíûå àêòèâû/îáúåì àêòèâîâ;
x2 – ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè/îáúåì àêòèâîâ;
x3 – íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü/îáúåì àêòèâîâ;
x4 – áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà/îáúåì çàåìíûõ ñðåäñòâ.
Çäåñü ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå ðàâíÿåòñÿ 0,037.
Ïî ìîäåëè Ëèñà âåëè÷èíà Z-ñ÷åòà äëÿ îðãàíèçàöèè ðàâíà:
– 2010 ãîä

123142 6442 3324 46431Zн 0,063 0,092 0,057 0,001
204379 204379 204379 15794

0,038 0,003 0,0009 0,0003 0,0422.

= × + × + × + ×

= + + + =

– 2011 ãîä

166181 6386 2956 111301Zк 0,063 0,092 0,057 0,001
325990 325990 325990 214686

0,032 0,0018 0,0005 0,0005 0,0348.

= × + × + × + × =

= + + + =

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè ìîäåëè Ëèñà, ÎÀÎ “Ìîãè-
ëåâõëåáîïðîäóêò” â 2010 ã. èìåëî âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà, à â 2011 ã.
ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ïðèáëèçèëîñü ê êðèòè÷åñêîìó óðîâíþ.

Øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ìîäåëü Òàôôëåðà
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1 2 3 40,53 0,13 0,18 0,16Z Х Х Х Х= × + × + × + × ,                 (3)

ãäå x1 – ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè/êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà;
x2 – îáîðîòíûå àêòèâû/ñóììà îáÿçàòåëüñòâ;
x3 – êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà/îáúåì àêòèâîâ;
x4 – âûðó÷êà/îáúåì àêòèâîâ.
Åñëè çíà÷åíèå Z áîëüøå 0,3, òî ó îðãàíèçàöèè õîðîøèå äîëãîñðî÷íûå ïåð-

ñïåêòèâû. Çíà÷åíèå Z ìåíüøå 0,02 ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé âåðîÿòíîñòè áàí-
êðîòñòâà.

Ïî ìîäåëè Òàôôëåðà âåëè÷èíà Z-ñ÷åòà äëÿ îðãàíèçàöèè ðàâíà:
– 2010 ãîä

6442 123142 111524 103412Zн 0,53 0,13 0,18 0,16
111524 157948 204379 204379

0,031 0,101 0,098 0,081 0,311.

= × + × + × + × =

= + + + =

– 2011 ãîä

6386 166181 153950 218169Zк 0,53 0,13 0,18 0,16
153950 214689 325990 325990

0,022 0,101 0,085 0,107 0,315.

= × + × + × + × =

= + + + =
Â ÎÀÎ “Ìîãèëåâõëåáîïðîäóêò” ïîêàçàòåëü Z-ñ÷åòà ïî êðèòåðèÿì Òàôôëå-

ðà âûøå óñòàíîâëåííîé ãðàíèöû, íî áëèçîê ê íîðìàòèâíîìó êðèòåðèþ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, â îò÷åòíîì ãîäó ó îðãàíèçàöèè õîðîøèå äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû,
âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà – íåâûñîêàÿ.

Äëÿ íåïëàòåæåñïîñîáíûõ îðãàíèçàöèé öåëåñîîáðàçíî îöåíèòü âåðîÿòíîñòü
âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè â ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå. Ñäåëàòü ýòî ìîæ-
íî ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, õàðàêòåðèçó-
þùåãîñÿ íàëè÷èåì ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè âîññòàíîâèòü ñâîþ ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà. Ïîñêîëüêó ïðèçíàêîì íå-
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ åå íåñïîñîáíîñòü ïîãàøàòü ñâîè îáÿ-
çàòåëüñòâà â òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ ñ äàòû èñïîëíåíèÿ ýòèõ îáÿçàòåëüñòâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà, â ïðåäñòàâëåííîé íèæå ôîðìóëå èìåííî 6 ìåñÿöåâ
âûáðàíû â êà÷åñòâå ïåðèîäà âîçìîæíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.
Ïðèâåäåì ðàñ÷åò äàííîãî êîýôôèöèåíòà

уп
Ккг 6 /12 (Ккг Кнг)К

1,7
+ × −

= ,                               (4)

ãäå Ê
óï
 – êîýôôèöèåíò óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;

Êêã, Êíã – êîýôôèöèåíòû òåêóùåé ëèêâèäíîñòè íà êîíåö è íà÷àëî ïåðèîäà
ñîîòâåòñòâåííî;

Ó – ïåðèîä óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ïðèíèìàåìûé ðàâíûì 3 ìåñÿöàì;
Ò – ïðîäîëæèòåëüíîñòü îò÷åòíîãî ïåðèîäà â ìåñÿöàõ;
1,7 – íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, óñòàíîâ-

ëåííîãî äëÿ îòðàñëè

уп
1,01 6 /12 (1,01 1,1)К 0,57

1,7
+ × −

= = .                          (5)

Êîýôôèöèåíò âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ïðèíèìàþùèé çíà÷åíèå
áîëüøå 1 (â îðãàíèçàöèè ýòî çíà÷åíèå ñîñòàâëÿåò 0,57), ðàññ÷èòàííûé íà ïå-
ðèîä, ðàâíûé 6 ìåñÿöàì, ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ðåàëüíîé âîçìîæíîñòèЭл
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ó îðãàíèçàöèè âîññòàíîâèòü ñâîþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Â èññëåäóåìîé îðãàíèçà-
öèè ïåðèîä óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè – ýòî áëèæàéøèå 3,42 ìåñÿöà (0,57 ×
× 6 ìåñÿöà = 3,42).

Ïî ìíåíèþ Î.Ï. Åôèìîâîé, ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàñ÷åò êî-ýô-
ôèöèåíòà áàíêðîòñòâà, ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 0,5 è íèæå [1].
Îí îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì âñåõ îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè ê îáùåé ñòîèìîñòè
èìóùåñòâà ïî ôîðìóëå

банкр
ОБ ДЗК ,
ВБ
+

=                                        (6)

ãäå ÎÁ – îáÿçàòåëüñòâà îðãàíèçàöèè;
ÄÇ – äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;
ÂÁ – âàëþòà áàëàíñà.
Åñëè ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò 0,5, òî ó îðãàíèçàöèè èìååòñÿ âûñîêèé

ðèñê áàíêðîòñòâà, åñëè æå åãî çíà÷åíèå áëèæå ê 1, îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ íà
ãðàíè áàíêðîòñòâà. Â 2010 ã. çíà÷åíèå äàííîãî êîýôôèöèåíòà äëÿ ÎÀÎ “Ìîãè-
ëåâõëåáîïðîäóêò” ñîñòàâèëî 0,76 ((214689 + 33700) / 325990). Òàêèì îáðàçîì,
ïîêàçàòåëü áàíêðîòñòâà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå, è îð-
ãàíèçàöèÿ èìååò âûñîêèé ðèñê áàíêðîòñòâà.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî óõóäøåíèå ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè, ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îáóñëîâ-
ëåíî, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò ïàäåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðè-
âåëî ê “ïðîåäàíèþ” ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è, êàê ñëåäñòâèå, äîïîëíè-
òåëüíîìó ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Â ýòîé ñâÿçè îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî
ïåðåñìîòðåòü ïðîèçâîäñòâåííóþ è ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèè.

C  öåëüþ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè è äëÿ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ öåëåñîîáðàçíî
ñîñòàâëÿòü ïëàòåæíûé êàëåíäàðü (ïëàí ïëàòåæåé òî÷íîé äàòû, â êîòîðîì, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îòðàæàåòñÿ ãðàôèê ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò âñåõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà âðåìåíè (8, 10, 15 è 30 äíåé), à ñ
äðóãîé – ãðàôèê ïðåäñòîÿùèõ ïëàòåæåé (íàëîãîâ, çàðàáîòíîé ïëàòû, ôîðìèðî-
âàíèÿ çàïàñîâ, ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ è ïðîöåíòîâ ïî íèì è ò.ä.). Ïëàòåæíûé
êàëåíäàðü äàåò âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâûì ñëóæáàì îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿòü
îïåðàòèâíûé êîíòðîëü çà ïîñòóïëåíèåì è ðàñõîäîâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñâî-
åâðåìåííî ôèêñèðîâàòü èçìåíåíèå ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè è âîâðåìÿ ïðèíèìàòü
êîððåêòèðóþùèå ìåðû ïî ñèíõðîíèçàöèè ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî
äåíåæíûõ ïîòîêîâ è îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîñòè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçà-
öèè.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðè àíàëèçå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ âàæíîå çíà÷åíèå èìå-

åò âûáîð êîíöåïöèè åå îöåíêè, âëèÿþùåé íà ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé. Äàííàÿ ìåòî-
äèêà ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îöåíèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèé çåðíîïå-
ðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ÀÏÊ è ïðîãíîçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü èõ áàíêðîòñòâà.
Óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèé çåðíîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè
ÀÏÊ õàðàêòåðèçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîñòîÿííûì íàëè÷èåì â îïòèìàëüíûõ ðàçìå-
ðàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ â áàíêàõ, îòñóòñòâèåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííî-
ñòè, ðàöèîíàëüíûì îáúåìîì è ñòðóêòóðîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, èõ îáîðà÷èâàåìîñ-
òüþ, ðèòìè÷íûì ðàçâèòèåì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, ðîñòîì ïðèáûëè è ò.ï. Ôè-
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íàíñîâîå ñîñòîÿíèå è óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèé çåðíîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè
ÀÏÊ çàâèñÿò îò îïòèìàëüíîñòè ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà (ñîîòíîøåíèÿ
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ) è îò îïòèìàëüíîñòè ñòðóêòóðû àêòèâîâ.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ïðè ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà èñïîëüçóþò-
ñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû: ðåíòàáåëüíîñòè, ëèêâèäíîñòè,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è  ðûíî÷íûå èíäèêàòîðû, êàæäûé èç êîòîðûõ âûïîëíÿåò
ñâîè îïðåäåëåííûå ôóíêöèè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî àíàëèç
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé çåðíîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ÀÏÊ ïðåä-
ïîëàãàåò ðàñ÷åò è èñïîëüçîâàíèå áîëüøîãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé, ìíîãèå èç êîòî-
ðûõ íàõîäÿòñÿ â ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ñîáîé; â îñíîâå ðàñ÷åòà
ïîêàçàòåëÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîëîæåíû òîëüêî ñîáñòâåííûå èñ-
òî÷íèêè è âíåîáîðîòíûå àêòèâû. Òàêèì îáðàçîì, íàðóøàåòñÿ ïðèíöèï ïîêðû-
òèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà àêòèâîâ ñîîòâåòñòâóþùèìè èñòî÷íèêàìè è äîëãîñðî÷-
íûå êðåäèòû âûñòóïàþò èñòî÷íèêîì îáîðîòíûõ àêòèâîâ; íåâîçìîæíî ïðîâåñòè
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îðãàíèçàöèé ÀÏÊ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì äîñòóïíûõ ñðåä-
íèõ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïî îòðàñëÿì (â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå èõ ïóáëèêó-
þò ðåéòèíãîâûå îðãàíèçàöèè).
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÛÁÎÐÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß  ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé.
Â ÷àñòíîñòè, äàíà êëàññèôèêàöèÿ ñòðàòåãèé, îáîáùåíû ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿ-
ìè. Îáîñíîâàííûé âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ìíîãèõ êîí-
ôëèêòîâ íåñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òåñíî
ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Òàê, Ê. Îìàéå [1] îïðåäåëÿåò ñòðà-
òåãèþ êàê íàïðàâëåíèå äåéñòâèé ïî èçìåíåíèþ ñèëüíûõ ñòîðîí îðãàíèçàöèè,
èìåþùèõ îòíîøåíèå ê åå êîíêóðåíòàì, îòëè÷àåò ýòè äåéñòâèÿ îò äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå îïåðàòèâíûõ óëó÷øåíèé. Ïî îïðåäåëåíèþ Ô. Äýâè-
äà [2], ñòðàòåãèÿ äîëæíà ýôôåêòèâíî êàïèòàëèçèðîâàòü ñèëüíûå ñòîðîíû è îáåñ-
ïå÷èâàòü ïðåîäîëåíèå ñëàáûõ ñòîðîí êîìïàíèè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ÿâëÿåòñÿ äåëåíèå ñòðà-
òåãèé íà äâà âèäà: ïîðòôåëüíûå è êîíêóðåíòíûå. È. Àíñîôô [3] îòìå÷àåò, ÷òî
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