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Тема 1

Методологические аспекты организации 
и системы управления физической культурой и спортом

1. Вставьте недостающее слово.
Под ___________________  понимают целенаправленный, осознанный

перевод какого-то объекта (всегда выступающего в качестве сложной сис
темы) из одного состояния в другое.

2. Заполните схему управленческой деятельности.

г ^ Ы ' — -

3. Вставьте недостающие слова.
На изменение состояния_______________________ направлены управ

ленческие усилия. Они представляют из себя сложную систему, состоящую 
из множества отдельных элементов.

_______________________  -  это сам набор способов (методов) воз
действия, которые, собственно, и переводят объект управления из одного 
состояния в другое. Процесс управления также представляет из себя сис
тему циклов (этапов), которые описывают последовательность и логику 
действий руководителя (менеджера).

____________________________________  -  человек или организация,
которые наделены правом (полномочиями) воздействовать на объект 
управления.
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4. Заполните схему.

Типы систем

5. Вставьте недостающие слова.
В основе______________________________________  систем лежит со

вокупность общественных отношений, а также коллективных и личных ин
тересов, включая идеологические, политические, экономические, социаль
ные и др.

6. Заполните схему.

Механизмы
управленческого

воздействия

7. Вставьте недостающие слова.
Физическая культура и спорт в Республике Беларусь представляют со

бой сложную систему, охватывающую своим воздействием все социальные 
и возрастные слои населения. Результаты этого воздействия проявляются 
во всех основных сферах жизни общества и прежде всего в 
___________________________________________________________ (в содей
ствии повышению уровня производства и производительности труда) и
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(в развитии
физического воспитания, образования, в качественном улучшении образа 
жизни).

П о д ___________________________________________ физической куль
турой, спортом и туризмом понимается совокупность диалектически 
взаимосвязанных и взаимодействующих элементов, основными из кото
рых являются цели, принципы, методы, функции, организационная струк
тура и процесс управления, а также совершенствование управления 
ФКиС.

Структура означает строение, взаимное расположение и связь состав
ных частей. ______________________________________________  структура
управления -  это устойчивое, нормативно-регламентированное внутрен
нее строение взаимосвязанных между собой физкультурно-спортивных 
организаций.

8. Заполните схему.

Уровни иерархии в Республике Беларусь

9. Вставьте недостающее слово.
Система управления физической культурой, спортом и туризмом в

Республике Беларусь складывается из ___________________________  и
_______________________ организаций по физической культуре, спорту и
туризму.
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10. Заполните схему.

Государственные органы 
управления

11.Вставьте недостающие слова.
Управление физической культурой и спортом основывается на позна

нии и использовании объективных законов развития общества и специфи
ческих закономерностей, свойственных сфере физической культуры и 
спорта, и строится в соответствии со следующими принципами:

>  ___________ , ___________ подход к развитию физической культу
ры и спорта на основе познания и использования его объективных законо
мерностей;

> ___________________________ подход к практике физической куль
туры и спорта, ее целям, задачам с учетом особенностей современной на
учно-технической мысли, изменяющихся условий трудовой деятельности;

> _________________форм практики физической культуры и спорта с
учетом особенностей учебной, трудовой, оборонной деятельности кон
кретных коллективов людей;

> применение _________  принципов, форм организации и методов
управления процессом развития физической культуры и спорта;

> _________________  управления на всех уровнях физкультурного
движения;

> _________________ системы физкультурных и спортивных интере
сов различных групп населения;

> постоянное ___________________  и _________________  системы
управления;

> ______________уровень централизации в системе управления.
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12. Вставьте недостающее слово.
________________управления в физической культуре и спорте пред

ставляют собой относительно обособленные направления управленческой 
деятельности, позволяющие осуществлять управленческое воздействие.

13. Заполните схему.

14. Вставьте недостающие слова.
Основные функции управления:
> ________________ , т. е. деятельность по созданию новых и (или) ка

чественному совершенствованию ранее созданных и функционирующих 
систем любого типа в соответствии с меняющимися внутренними и внеш
ними условиями;

> ________________ , т. е. деятельность по созданию условий для целе
направленного, динамичного и пропорционального развития объекта 
управления путем разработки различных планов;

> _______________ , т. е. деятельность по созданию системы стимулов,
активизирующих и побуждающих сотрудников организации к эф
фективному труду в соответствии с разработанными планами;

> _______________ , т. е. деятельность, включающая наблюдение за
течением процессов в объекте управления, сравнение величины контроли
руемого параметра с заданной программой, выявление отклонений от про
граммы, их места, времени, причины и характера;

> ______________ , т. е. деятельность по обеспечению бесперебойности и
непрерывности процесса управления, достижения согласованности в работе 
организаций, подразделений и отдельных исполнителей с помощью установ
ления рациональных связей между ними.

15. Вставьте недостающие слова.
Конкретные (специфические) функции управления:
> физическое_________________учащейся молодежи;
> организация___________________________ работы с населением;
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> подготовка_ по видам спорта, развитие
_____________________ спорта;

> подготовка спортивного________________ ;
> проведение ________________ _________________  и спортивно

зрелищных _________________;
> _______________и ______________________ обеспечение физическо

го воспитания и развития спорта;
> организация производства__________________________ ;
> осуществление международных__________________________ .

Тема 2

Структура государственных органов управления 
физической культурой и спортом 

в суверенной Беларуси

1. Вставьте недостающее слово.
_______________________________ как экономическая категория

представляет собой совокупность производственных отношений, которые 
обусловлены отношением людей к средствам труда и производственному 
продукту.

2. Заполните схему.
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3. Заполните схему.

4. Заполните схему взаимодействия Министерства спорта и туризма 
с другими организациями.
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5. Заполните схему и вставьте недостающие слова.
Вертикаль управления Министерством спорта и туризма

осуществляет общее руководство_____________отраслью, ор
ганизует проведение государственной политики в области 
_____________ ______________, _______и ____________ , коорди
нирует деятельность республиканских органов государственного 
управления, местных исполнительных и распорядительных органов, 
иных организаций в этих сферах, осуществляет общий контроль за 
соблюдением законодательства Республики Беларусь о физической 
культуре, спорте и туризме, несет _______________ ответствен
ность за выполнение возложенных на Минспорт задач и функций.

1 Z \ 7 1 Z
Первый заместитель Заместитель Заместитель

министра министра министра

Несет ответствен
ность за реализацию 
_____________меро
приятий по формиро
ванию и проведение 
единой государствен
ной политики в облас
ти______________ ,
осуществление

за
соблюдением законо
дательства Республики 
Беларусь о

Курирует вопросы Курирует вопросы 
, несет

и спорта, несет ответ
ственность за реализа
цию
мероприятий по фор
мированию и проведе
ние единой государст
венной политики в об
ласти

ответственность за 
реализацию 
мероприятий по фор
мированию и проведе
ние единой государст
венной политики в об
ласти , осуще
ствление

и , за соблюдением зако
нодательства Респуб
лики Беларусь о

осуществление - 
за соблюде

нием законодательства 
Республики Беларусь о

и .
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6. Вставьте недостающие слова.
Министерство спорта и туризма осуществляет:
разработку перспектив социально-экономического развития -

________________________ в республике и методов их реализации;
разработку и реализацию научно-обоснованной______________физи-

ческого воспитания населения;
планирование и организацию научных

зической культуры и внедрение___________
организацию___________________ и _

культурных кадров;
работу по подготовке ______________

_________ в сфере фи
в практику; 
_______________ физ-

проведение _  
мероприятий;

организацию
команд;

подготовку _ _  
в _______________

и

развитию системы 

_______спортивных

сборов для

разработку единой

_ _ _  команд республики и обеспечение их участия 
соревнованиях;
______________________________ и утверждение

по видам спорта;
присвоение и

званий, награждение 
и

пропаганду
издание и

литературы;
формирование и реализацию государственной политики по созданию

________________  базы физической культуры, производство товаров
__________________  и _________________ назначения;
представление интересов Республики Беларусь в спортивных объ

единениях на _________________  и ___________________ уровнях.

7. Вставьте недостающие слова.
Министерство образования Республики Беларусь создало систему 

управления, через которую организует процесс физического воспитания 
____________ , учащейся______________и ________________ , а также обес
печивает подготовку______________________________ .

Для общего руководства Министерство образования имеет специали
зированный орган -  __________________________________________________

и и
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8. Заполните схему и вставьте недостающие слова.
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА 

учреждения ”Республиканский центр физического воспитания и спорта
учащихся и студентов“

f  Директор ^
Осуществляет общее руководство деятельностью РЦФВС, формированием и реализацией го
сударственной политики в области ФКиС в системе ___________________ , вопросы
____________ и _________________ работы, бухгалтерско-учетной деятельности, общая коор
динация деятельности территориальных ЦФВиС, организация__________________ с органами
государственного управления, НОК Беларуси, управлениями_______________ и ФКиС облис
полкомов и Минского горисполкома, международными и республиканскими общественными 
спортивными______________________.

Заместитель директора 
по

в вузах,
физкультурно

оздоровительной 
работе и ___________

обес
печению

Н А

Заместитель директора
по физическому воспита

нию в учреждениях

образования

Заместитель
директора

по работе со

учреждениями

И

Заместитель 
директора по

работе

А В Л Е Н И

f  • Координация деятель-^ 
ности;
• разработка учебных пла
нов и программ высших 
учебных заведений;
• взаимодействие с научно
методическим советом и 
структурными подразделе
ниями Минобразования и 
ФСК “Буревестник”;
• проведение конференций, 
совещаний, семинаров, со
ревнований респуб
ликанской универсиады;
• подготовка и участие во 
Всемирной универсиаде, 
делопроизводство, трудо
вая и производственная 
дисциплина, идеологиче
ская работы

Д Е Я Т Е

'  • Координация 
деятельности по 
программно-мето
дическому обеспе
чению учреждений 
образования, терри
ториальных ЦФВиС 
по ФВиС дошколь
ников и учащейся 
молодежи;
• взаимодействие с 
НМУ “Националь
ный институт об
разования”,
УО “РИПО”,
УО “БГУФК”, 
обобщение и внед
рение передового 
опыта работы спе
циалистов ФКиС, 
новых видов обо
рудования и ТСО

Н О С Т

• Координация 
деятельности спе
циализированных 
учебно-спортив
ных учреждений, 
территориальных 
ЦФВиС по спорту 
высших достиже
ний и подготовке 
спортивного ре
зерва, проведение 
соревнований 
республиканских 
спартакиад 
школьников и 
учащейся молоде
жи, разработка и 
реализация кален
дарного плана 
спортивных ме
роприятий

• Финансово
экономическая 
деятельность;
• развитие мате
риальной базы;
• материально
техническое обес
печение;
• охрана труда, 
соблюдение про
тивопожарной 
безопасности, тех
ники безопасности 
и произ
водственной са
нитарии, граж
данской обороны

и
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9. Вставьте недостающие слова.
Основными задачами деятельности РЦФВС являются:
реализация Законов Республики Беларусь “__ _____________ ” и

“О _____________________________ и _____________ ”, государственных про
грамм развития физической культуры и спорта;

взаимодействие с соответствующими структурными подразделениями ме
стных __________________ и __________________________ органов в сфере
______________, _________________________________ и ____________ , здраво
охранения;

участие в разработке______________________________________ по учеб
ному предмету “Физическая культура и здоровье”, учебно-методического 
____________по вопросам физической культуры и спорта;

методическое руководство и контроль за ____________-______________
процессом по физической культуре и спорту в _________________________

учебно-тренировочным процессом в специализированных 
___________________________ системы Министерства об

разования Республики Беларусь;
представление интересов Министерства образования Республики Беларусь

в вопросах физической культуры и спорта в ____________________________,
_____________________и иных организациях;

организация и проведение педагогических _________________ в области
физической культуры и спорта, внедрение в _________________________
__________________учреждений образования, физической культуры и спорта,
иных организаций передовых форм и методов работы;

участие в организации_____________________________________ и пере
подготовки педагогических работников;

осуществление______________________сотрудничества в области физиче
ской культуры и спорта;

в установленном порядке участие в ____________________деятельности,
представляя интересы __________________ молодежи Республики Беларусь в
____________________организациях школьного и студенческого спорта;

содействие ___________________ ________________ детей и молодежи,
формирование у н и х__________________________________________________

всестороннее и гармоническое развитие _______________
, повышение творческой и трудовой активности, профилактика 

___________________________ среди несовершеннолетних, их
социальная реабилитация;

организация оздоровления и отдыха детей и молодежи в _______________ -
___________________________________________________;

разработка и внедрение вариативных моделей воспитательной, оздорови
тельной и спортивно-тренировочной деятельности в спортивно-оздорови
тельных лагерях, направленных на обеспечение________________________ха
рактера отдыха и формирование______________________личности; методиче-
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ское обеспечение деятельности
в спортивно-оздоровительных лагерях;

участие в аттестации___________________________________ и педагоги
ческих _____________Республики Беларусь;

обеспечение проведения официальных спортивных_______________, учеб
но-тренировочных ______________________, _______________-____________
и ___________________-________________мероприятий на территории Респуб
лики Беларусь, организация участия в них обучающихся в учреждениях образо
вания, а также в международных мероприятиях согласно утвержденным в уста
новленном порядке_____________________________ ;

взаимодействие с ________________, __________________и иными органи
зациями, в том числе международными, с целью создания необходимых условий
для ________________________ __________________ детей и молодежи, их
______________________________совершенствования, подготовки спортсменов

участие в работе международных______________-________________ассо
циаций.

10. Заполните схему.
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11. Заполните схему и вставьте недостающие слова.

Министерство 
здравоохранения

осуществляют над занимающимися физической
культурой и спортом;

• определяют___
ния;

населе-

• создают по месту жительства соответствующие центры и пункты 
 и ________________ средствами физической культуры, диагно-

стико-консультативные пункты, кабинеты, диспансеры, обеспечивающие
________________ -_______________ работу с населением;

• расширяют использование физической культуры как средства
_____________ и ________________заболеваний;

__________________________________ при проведе-• обеспечивают
нии спортивных мероприятии;

• оказывают помощь в подготовке _______________________
_____________ по видам спорта;

• организуют и осуществляют подготовку и повышение квалификации спе
циалистов _____________________  в целях эффективного использования
физической культуры

человека
для
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Система общественных органов управления 
физической культурой и спортом

1. Вставьте недостающие слова.
Миссией НОК является развитие и защита ________________
________________________ в стране в соответствии с Олимпийской

Тема 3

2. Укажите соответствие стрелками.

Исполком Контрольно-ревизионный орган НОК, который 
контролирует и проводит ревизию финансово
хозяйственной деятельности выборных органов, 
представительств, учреждений и других органи
зационных структур НОК

Олимпийское
собрание

Бюро исполко-
ма

Помогают Президенту НОК в исполнении его 
обязанностей, выполняют поручаемые им рабо-
ты

Руководит деятельностью НОК в период между 
заседаниями Исполкома

Исполнительный орган, который руководит 
деятельностью НОК в период между Олимпий
скими собраниями

Аппарат НОК
/ -------------------------------------------------------------- \
Высший орган управления, на котором избира
ются руководящие органы и ревизионная ко
миссия

Ревизионная 
комиссия НОК

Осуществляет текущую организационную и 
финансово-хозяйственную деятельность и рабо
тает под руководством исполнительного дирек
тора

Ч________________________________________ /
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3. Вставьте недостающие слова.
Целями Национального Олимпийского комитета являются:
- всемерное развитие и укрепление____________________

____________ в республике и мире;
- содействие___________________ и ______________________ воспита

нию населения республики средствами _______________________________
________________и ____________________ ;

- укрепление позиций и повышение престижа______________спорта
н а _____________________ арене.

Главными задачами Национального Олимпийского комитета явля
ются:

- содействие развитию __________________________ спорта и спорта

- реализация ___________________ -_______________________  по
тенциала олимпийского движения, развитие _________________ ,
__________________________ и других гуманистических ценностей, борьба
с _______________________ явлениями в спорте;

- содействие_____________________ и обеспечение_________________
спортсменов республики в Олимпийских играх и других спортивных меро
приятиях, проводимых под патронажем ____________________  олимпий
ского комитета;

- содействие организации занятий физической культурой и спортом
д л я ____________________ , участие в акциях_________________ , организа
ция помощи__________________ -_____________________ .

4. Укажите, какие из нижеперечисленных функций выполняет Олим
пийское собрание, а какие для Исполкома и заполните схему.

1. Рассмотрение вопросов, связанных с развитием Олимпийского дви
жения в РБ;

2. Избрание новых членов НОК;
3. Избрание президента, вице-президента и членов Исполкома НОК;
4. Определение повестки дня, даты и места проведения Олимпийских 

собраний;
5. Создание Бюро исполкома НОК, состав которого предлагается Пре

зидентом;
6. Назначение исполнительного директора и генерального секретаря и 

увольнение их по предложению Президента;
7. Утверждение перспективных планов работы НОК и программ под

готовки к Олимпийским играм;
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8. Внесение изменений и дополнений в устав;
9. Установление численности штатных работников аппарата НОК и их 

должностных окладов;
10. Утверждение решений о признании спортивных федераций, сою

зов, ассоциаций.

Исполнительный
комитет

1.
2.
3.
4.
5.

Ф Олимпийское собрание
У
Н 1.
К \ 2.
Ц 3.
И 4.
И 5.

5. Заполните схему.

Источники финансирования 
НОК

6. Вставьте недостающие слова.
Спонсоры Национального Олимпийского комитета получают сле

дующие привилегии:
- пользуются категорией_____________________________;
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- используют титулы «_
сор НОК», «______________
НОК»;

- используют _________

НОК», «_ спон-
спонсор НОК», «_

и НОК;
- привлекают ведущих республики к своей
______________ деятельности (при контроле со стороны НОК);
- получают преимущественное право размещения ___________ в из-

даниях НОК и ________________
сооружениях;

- резервируют через НОК 
Олимпийских игр.

на спортивных

в странах проведения

НОК в отношении генерального спонсора обязуется:
- поддерживать его _________________  ;
- обеспечить ему доступ в ____________________

НОК;
- обеспечить для его представителей 

Олимпийских играх.

7. Заполните схему.

проекты

на

У
Q  BebSwissBaiiK

Щ L-BRUS
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8. Вставьте недостающее слово.
_______________________________-  программа НОК по привлечению

финансовых ресурсов, предполагающая конкретное соглашение, по кото
рому НОК предоставляет коммерческие права на использование офици
альной символики на товарах, реализуемых оптом и в розницу с увеличе
нием цены до 30%.

9. Заполните схему и вставьте недостающие слова.
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Основные направления и структура организации 
физической культуры и спорта в зарубежных странах

1. Заполните таблицу.

Тема 4

Организационные формы проведения спортивной работы 
со школьниками в наиболее развитых зарубежных странах

Страна Организационная форма работы
Австрия

Г ермания

Италия

Франция

Япония

США

Тема 5

Организация и система управления 
спортивным резервом

1. Вставьте недостающие слова.

П о д __________ понимается тот контингент занимающихся спортом,
который способен через некоторое время прийти на смену действующим 
спортсменам __________ команды страны по видам спорта.

Сюда относят молодых наиболее одаренных и талантливых спортсме
нов добившихся определенных успехов в избранных видах спорта, входя
щих в так называемый ____________ состав основной ______  сборной
страны и в _______ состав своей возрастной группы.
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ДЮСШ ОФП
дюсш
дюстш

СДЮШОР
сстш

ЦОР
ЦОП

швсм

Предмет деятельности

Задачи

Порядок комплектова
ния групп

Формы учебно
тренировочного про
цесса

Особенности организа
ции учебно
тренировочного про
цесса

2. Заполнит
е 

т
аблицу.
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3. Заполните схему. Укажите, какие из нижеперечисленных функций 
выполняет тренерский совет, а какие педагогический совет (совет цен
тра -  ЦОР, ЦОП) специализированного учебно-спортивного учреждения:

1) подготовка предложений по решению основных задач, возложенных 
на спортивную школу, и совершенствование материально-технической базы;

2) рациональное планирование учебно-тренировочной и воспитатель
ной работы, участия в соревнованиях;

3) рассмотрение предложений о представлении работников учрежде
ния к правительственным наградам, присвоении им почетных званий и 
применении других видов поощрений, которые направляются в соответст
вующие органы для принятия решения по ним;

4) совершенствование подготовки спортсменов, профессионального 
мастерства работников;

5) определение дополнительных условий обучения с учетом специфи
ки деятельности учреждения;

6) рассмотрение предложений о присвоении спортивных званий уча
щимся;

7) проведение методических занятий по обмену опытом и методике 
подготовки спортсменов;

8) заслушивание отчетов о работе тренеров-преподавателей и других 
работников учреждения, об итогах реализации новых направлений дея
тельности спортивной школы, учебно-тренировочной и воспитательной 
работы;

9) рассмотрение адресованных совету заявлений учащихся, тренеров- 
преподавателей, и иных лиц и принятие по ним решений;

10) методическое обеспечение учебно-тренировочного процесса.
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Планирование и организация проведения 
спортивных соревнований

1. Вставьте недостающие слова.
___________________________________представляют собой различные

по характеру деятельности, масштабу, целям специально организованные 
___________________ , участники которых в ходе неантагонистического со
перничества в строго_________________условиях борются за первенство,
достижение определенного _________________ , сравнивают свой уровень
подготовленности в каком-либо виде ____________________ , спортивной

Тема 6

2. Заполните схему.
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3. Заполните схему.

4. Заполните схему.

Классификация 
спортивных сорев
нований по форме 

организации

команды или спортсмены команды или спортсмены со
вступают в непосредствен- ревнуются в различных горо

ный контакт дах, странах и т.д.

5. Заполните схему.

Функции
спортивных

соревнований

определяются его основным 
продуктом -  результатом

К ним обычно относят нравственно
регулятивную, гедонистическую и 
коммуникативную функции, функ

цию отдыха и развлечения.
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6. Вставьте недостающие слова.
Система проведения спортивных соревнований должна строиться на 

основе использования следующих принципов:
принцип_________________________ подразумевает соподчиненность

спортивных соревнований различного уровня [физкультурно-спортивная 
организация -  районо (город) -  область и т.п.];

принцип_______________________________требует включения в про
грамму мероприятия спортивных соревнований по нескольким видам 
спорта;

принцип _____________________  и _____________________  условий
участия в спортивных соревнованиях означает допуск к ним всех жела
ющих, обладающих необходимой спортивной подготовкой, соответству
ющих указанным в положении о соревновании требованиям к комплекто
ванию команд и допуска спортсмена к стартам, отсутствие дискриминации 
участников по каким-либо не имеющим к спорту отношения поводам и 
предлогам;

принцип_______________________________________ предусматривает
проведение зачета и определение победителей по результатам выступления 
команды, а не только отдельных спортсменов и др.

7. Вставьте недостающие слова.
__________________ спортивного соревнования в общем виде может

быть охарактеризован как краткое изложение сюжетной схемы, на основе 
которой производятся мероприятия, как своеобразная и специфическая ли
тературно-режиссерская разработка, в ряде случаев традиционная и норма
тивно закрепленная.

8. Вставьте недостающие слова.
Нормы расходов по финансовому обеспечению спортивно-массо

вых мероприятий и оздоровительных кампаний включают:
нормы расходов на обеспечение__________________ ;
размер выплат главной________________________________________ и

_____________________  персоналу;
размеры стоимости
размеры средств на приобретение___________________ товаров и раз

множение материалов;
нормы расходов на проведение________________-___________________

________________ДЮСШ и СДЮШОР.

24

Эл
ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А
. К
ул
еш
ов
а



9. Укажите стрелками соответствие основных разделов положения 
о спортивном соревновании их содержанию.
^Медико- 
санитарное обес
печение и техника 
безопасности

Точное указание дисциплин, дней и времени 
начала и окончания соревнований

условия участия в 
спортивном со
ревновании и за
чет

например, соревнования лично-командные; состав 
команды не более 12 человек, система зачета по 
местам, в зачет командного первенства принимается 

^7 лучших результатов и т.д. ^

например: медицинское обслуживание спортивных 
соревнований осуществляется Диспансером спор
тивной медицины; техника безопасности спортив
ных соревнований обеспечивается работниками 

^спортивных сооружений и т.д, ^

количественный и качественный состав судейской 
коллегии соответствует регламентирующим прове
дение спортивного соревнования документам, в пер
вую очередь правилам спортивного соревнования

/ ---------------------- \программа
спортивного
соревнования V _______ /

в разделе оговаривается, за чей счет оплачиваются 
проездные документы, проживание, питание и дру
гие расходы участников, размеры «стартового» 
взноса и т.д.Ч_______ _______________________________>

Тема 7

Методологические и методические основы 
прикладной экономики

1. Заполните схему.
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2. Заполните схему.
Представляет собой совокупность 

отраслей материального производства, 
имеющих конечным результатом сво
ей деятельности некий материальный 
продукт (средства производства и 
предметы потребления)

Это комплекс отраслей, не произ
водящих, как правило, непосредственно 
осязаемых материальных ценностей.
В большинстве случаев это отрасли, свя
занные с удовлетворением нематериаль
ных потребностей людей посредством 
предоставления разнообразных услуг

К

и1s  а ч к К
сфера N & §

о  * о  и г сфера

Промышленность. Жилищно-коммунальное хозяйст-
Энергетика. во.

хозяйство. Непроизводственные виды быто
хозяйство. вого обслуживания населения.

Рыбное хозяйство.
и связь. - культура.

Строительство. Социальное обеспечение.
и общественное

питание. Культура и искусство.
Материально-техническое снаб и научное обес-
жение и сбыт. печение.
Информационно-вычислительное Финансы, кредит, .
обслуживание. Управление и др.
Операции с недвижимым имуще-
ством.
Общая коммерческая деятельность
по обеспечению функционирова-
ния рынка.

и разведка недр
и др.

3. Вставьте недостающие слова.
__________________  -  это совокупность предприятий и организа

ций, характеризующихся общностью выпускаемой продукции, техно
логии производства, основных фондов, профессиональных навыков ра - 
ботающих и удовлетворяемых потребностей.

Отрасль «Физическая культура и спорт» -  это совокупность 
_______________________ , _____________________  и других организаций,
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осуществляющих
_____________________ подготовку населения в масштабе страны, а также
выполняющих научно-методическое, организационно-управленческое 
___________________ этой деятельности.

_______________ физической культуры и спорта представляет собой
прикладную дисциплину, входящую в комплекс экономических наук, изу
чающих хозяйственную деятельность отдельных экономических субъектов 
и общества в целом с целью познания и объяснения природы этой деятель
ности, прогнозирования экономических процессов и их регулирования.

Признаки отрасли «Физическая культура и спорт»:
 - ___________________основной производственной деятельности;
- наличие ____________________  специалистов и __________________

в них;
- наличие______________________________организаций, учреждений,

предприятий по обеспечению деятельности отрасли;
- присутствие отрасли в общей структуре_____________________ госу

дарства;
- наличие___________________________ экономических подсистем.

4. Заполните схему.
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5. Заполните схему.

6. Заполните схему.
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Тема 8

Организация экономической деятельности 
в сфере физической культуры, спорта и туризма

1. Вставьте недостающие слова.
Профессиональный спорт -  это разновидность_____________

ционеров, целью
_  спортсменов-профессионалов и спортивных функ- 

которой является производство спортивного 
, приобретающего форму___________________ .

2. Заполните схему.

Два подхода 
к развитию 

профессиональ
ного спорта

Основу составляет стремление к 
максимальным доходам и прибыли, 
а чисто спортивная деятельность и 
спортивный результат рассматри

ваются лишь как средство достиже
ния цели

На первый план выдвигается спор
тивная сторона: спортивный резуль

тат и острота спортивной борьбы 
занимают приоритетное место в 

спортивном бизнесе и являются его 
обязательным условием.

3. Заполните схему и вставьте недостающие слова.
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4. Укажите стрелками соответствие определениям.
Спортсмен-
профессионал

Отраслевой профсоюз спортсменов-профессио- 
налов

Профессиональный 
спортивный клуб

Гг------------------------------------------------------ -К ним относятся владельцы команд, административ
ные работники спортивных лиг и клубов, тренеры, 
а также люди различных профессий, которые изучают 
потребительский рынок, осуществляют связь с обще

ственностью, занимаются рекламой и пр.

Агенты спортсменов 
профессионалов

Спортивные функ
ционеры

Квалифицированный спортсмен, который признает 
спорт своей основной профессией и подписывает тру
довое соглашение (контракт) с соответствующей ор
ганизацией или частным лицом (клубом, командой, 
менеджером)

Частная, акционерная или корпоративная организа
ция, которая объединяет группы людей для участия в 
спортивном бизнесе, т.е. в любом виде предпринима
тельской деятельности, направленной на получение 
доходов

5. Заполните схему. Укажите, какие из нижеперечисленных функций 
являются общими, а какие специфическими: функция отвлечения, комму
никативная функция, оздоровительная функция, индивидуализация, воспи
тательная функция, моделирование поведения, зрелищная функция, обра
зовательная функция, рекламная функция, функция поддержания надежды, 
функция интеграции.

Функции про
фессионального 

спорта
■N
V

Специфические

1. 1.
2. 2.
3. 3.
4. 4.
5. 5.
6.
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6. Заполните схему.

$$$$$
Источники финансирования в 

профессиональном спорте

7. Заполните схему.
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8. Укажите стрелками соответствие основных разделов бизнес- 
плана их содержанию.

гВиды това >

ров/услуг
1 j

Ъ данном разделе указывается организационная структура'' 
фирмы, кадровая политика, дается обоснование необходи
мого количества рабочей силы и управленческого персо
нала

План производст
ва

< -г--------------------------------------План маркетинга

г ч
Рынки сбыта то
варов и услуг

/ь---------------------------------------------------------------->В данном разделе дается характеристика рынков и их сег
ментов, факторы влияния на спрос, перспективы измене
ния потребностей, близость организации к рынку (сегмен
ту) и т.д._____________________________________________ ^

f \
Данный раздел является предельно сокращенным вариан
том всего бизнес-плана

В этом разделе указывается цель и вид деятельности

f -------------- ~------ NКонцепция биз
неса (резюме)

Данный раздел содержит перечень возможных рисков с указанием 
вероятности их возникновения и ожидаемого потенциального ущерба, 
организационные мероприятия по профилактике и нейтрализации 
возможных рисков, программы страхования рисков

Конкуренция на 
рынках сбыта то
варов/услуг

В данном разделе указывается тип маркетинга, каналы сбы
та, особенности продвижения и public relations, ценовая по
литика и ценообразование, стимулирование продаж и т.п.

Правовое обеспе
чение деятельно
стич. у

В содержание данного раздела входит оперативный план (отчет), план 
(отчет) доходов и расходов, план (отчет) движения денежных средств, 
балансовый отчет, необходимые для реализации проекта средства, 
источники и форма получения необходимых средств, возможные сро- 
.ки возврата средств и объем доходов по ним

Организационный
план

Указывается область деятельности и характер изменений в 
ней, дается качественно-количественная характеристика 
конкурентов, стратегия и тактика деятельности конкурен-

Оценка риска и 
страхование

В этом разделе указывается место расположения произ
водства, особенности его функционирования, планирова
ние производства (контроль качества, охрана окружающей 
среды и т.п.)

/ --------------------------------------------------------------- \
Данный раздел содержит сведения о дате создания и регистрации, 
учредительных документах, форме собственности, основных пай
щиках, копии лицензий, соглашений и договоров с другими орга
низациями, возможные изменения в законодательстве и их влия
ние на деятельность организации, особенности нормативно
правового регулирования деятельности организации
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9. Вставьте недостающие слова.
Основной целью разработки бизнес-плана является _______________

хозяйственной и иной деятельности физкультурно-спортивной организа
ции на ближайший и отдаленный____________________ в соответствии с
изученными______________рынка и возможностями получения необходи
мых__________________________ .

Тема 9

Организация работы спортивных сооружений
1. Вставьте недостающие слова.
__________________________________ -  это совокупность специальных

материальных средств, имеющая конкретную стоимость и являющаяся ор
ганизационным звеном в системе физкультурно-спортивной работы.

В целях совершенствования работы физкультурно-оздоровительных и 
спортивных сооружений, а также более рационального и эффективного их 
использования для занятий населением физической культурой и спортом
Министерством спорта и туризма РБ была утверждена________________
_________________-______________________________________ , разработаны

- показатели ко-
личества занимающихся и .

2. Заполните схему.

Основные показатели деятельности спортивных сооружений

О О О

Выражен в общем чис
ле эксплуатационных ча
сов в суточном и годовом 
циклах, а также их опти
мальные величины. Эти 
величины строго диффе
ренцированы по климати
ческим зонам, выделяе
мым на территории РБ

Включает планово
расчетные показатели коли
чества одновременно зани
мающихся в смену на от
крытых и крытых сооруже
ниях, а также на сооруже
ниях с различной методи
кой занятий

Устанавливают законо
мерности изменения экс
плуатационных затрат в 
зависимости от характери
стики спортсооружения
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3. Укажите стрелками соответствие основных видов физкультурно
спортивных сооружений.

База подготовки 
национальных и 

сборных команд РБ 
по видам спорта

Открытая 
спортивная арена

Приспособленное 
сооружение 

для занятий ФКиС

Спортивный зал

Спортивная
площадка

Стадион

Сооружение (помещение), переоборудованное из другого сооруже
ния (помещения), не являющегося физкультурно-спортивным, ос
нащенное для проведения занятий ФКиС

Плоскостное сооружение, в состав которого входят спортивное 
поле с секторами для метаний и прыжков в дисциплинах легкой 
атлетики, вписанное в замкнутую легкоатлетическую дорожку 
длиной не менее 200 метров, и прямой дорожкой длиной 60 или 
100 метров, предназначенное для проведения, спортивно
массовых и физкультурно-оздоровительных мероприятий

Крытое корпусное сооружение высотой не менее 5 метров, вклю
чающее спортивную площадку длиной не менее 18 и шириной не 
менее 9 метров, предназначенное для проведения спортивных (по 
видам спорта), спортивно-массовых и (или) физкультурно
оздоровительных мероприятий

Плоскостное сооружение, предназначенное для занятий ФКиС по 
определенному виду спорта

Комплекс сооружений по виду (видам) спорта, предназначенный 
для осуществления спортивной подготовки членов национальных 
и сборных команд РБ по видам спорта, включающий места для 
проживания, питания, оказания медицинской помощи, вспомога
тельные сооружения, в том числе для хранения спортивного обо
рудования и инвентаря

Спортивное ядро с 1500 и более специально оборудованными мес
тами для болельщиков, предназначенное для проведения спортив
ных (по видам спорта), спортивно-массовых и (или) физкультурно
оздоровительных мероприятий

Ч_
/■---------------------------------------------------------------->

Крытое отдельно стоящее или встроенное сооружение, предназна
ченное для проведения спортивных (по видам спорта), спортивно
массовых и (или) физкультурно-оздоровительных мероприятий, в 
основе которого размещено крупноразмерное плоскостное соору
жение (спортивное поле, спортивное ядро и т.п.), с возможным 
устройством специально оборудованных мест для болельщиков 

< ■>
Открытая или крытая спортивная арена, в основе которой спор
тивное поле, имеющая не менее 2500 специально оборудованных 
мест для болельщиков, под которыми возможно устройство кры
тых сооружений, предназначенная для проведения спортивных (по 
видам спорта), спортивно-массовых и (или) физкультурно-

о
оздоровительных мероприятий
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4. Укажите стрелками соответствие основных категорий физкуль
турно-спортивных сооружений параметрам времени предоставления ус
луг населению.

Категории физкультурно
спортивных сооружений

Высшая 1-я 2-я 3-я 1 4 ■ я

категория категория категория категория категория

Основные параметры по размерам и оснащенности п

f  учебно
тренировочную 
работу спорт
сменов массо
вых разрядов 

или проведение 
национальных 
и региональ
ных соревно

ваний по видам 
спорта

Г  *4предназначены 
для ведения 

учебно
тренировочной 
работы и заня
тий населения; 

для работы с 
населением 

предусматри
вается 40% 

нормативного 
времени ис
пользования 
сооружения

учебно
тренировочную 
работу спорт

сменов высшей 
квалифика

ции -  членов 
национальных 
команд страны 
по видам спор
та -  и проведе
ние соревнова
ний по между
народным пра

вилам

проведение 
физкультурно 
оздоровитель

ной работы

используются 
только для ра
боты с населе

нием

учебно
тренировочную 
работу спорт

сменов высшей 
квалификации 
и проведение 
международ
ных и респуб
ликанских со
ревнований в 

соответствии с 
правилами их 

проведения

т обеспечить

Г  Nпредназначены 
преимущест

венно для учеб- 
но-трениро- 

вочной работы 
и соревнований; 

для работы с 
населением 

предусматрива
ется 20% нор

мативного 
времени ис
пользования
сооружения

предназначены 
преимущест

венно для рабо
ты с населени

ем, для чего 
предусматрива

ется не менее 
60% норма
тивного вре

мени использо
вания сооруже

ния

проведение л  
массовых физ- 

культурно- 
оздоровитель
ных и спортив

ных занятий 
или массовых 
соревнований

предназначены 
преимуществен
но для учебно
тренировочной 
работы и сорев
нований; для ра
боты с населени
ем предусматри

вается 20% 
нормативного 

времени исполь
зования соору

жения
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Экономические аспекты организации труда 
работников физической культуры и спорта

1. Укажите стрелками соответствие основных определений.

Тема 10

^Заработная N
плата

J

^Денежное вознаграждение, которое получает ра-Л 
ботник в зависимости от количества произве
денной продукции (выполненного объема рабо
ты) за определенный период времени 

Ч_______________________________________>

^Номинальная 
заработная плата

/* \
Сумма благ и услуг, которые работник может
приобрести на выплаченную заработную плату 
при существующем уровне розничных цен на то
вары и услуги

Ч________________________ J
/ ---------------------- N
Реальная зара
ботная плата

Определяется номиналом выплаченных денеж
ных средств

ч_______________________________________ /

Сдельная зара
ботная плата

/ ----------------------------------------------------------- \
Денежное вознаграждение, получаемое работни
ком в зависимости от проработанного времени и 
квалификации

Повременная 
заработная плата

ч______________ /

Представляет собой доход, получаемый работ
ником от работодателя за труд

^Денежные суммы, начисляемые работникам для ком-' 
пенсации за выполнение работ повышенной трудно
сти, связанных с отклонением от обычных условий 
труда, за выполнение дополнительных функций, не 
входящих в их прямые обязанности, а также для со
хранения определенной части заработной платы в 
случае ее понижения не по вине работника

/ “ N
Выплата работникам денежных сумм сверх их ос
новного заработка в целях поощрения достигнутых 
результатов и стимулирования дальнейшего повы
шения производительности труда, улучшения каче
ства продукции, экономии ресурсов и т.д.
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2. Вставьте недостающие слова.
_________________________________ труда работников физкультурно

спортивной организации представляет собой способ упорядочения и на
правления труда на достижение поставленной цели путем объединения ра
ботников в определенную систему.

________________________  труда представляет собой установление
меры затрат труда, необходимых для изготовления единицы продукции 
или на выполнение заданного объема работы в определенных организаци
онно-технических условиях.

______________________________________________________  труда есть
система конкретных мер в рамках распределительного механизма, с помо
щью которой экономическая заинтересованность работников используется 
для развития производства и повышения его эффективности.

Заработная плата работников бюджетных физкультурно-спортивных
организаций рассчитывается на основе ______________________________
______________________________________________(ETC) по оплате труда
работников организаций бюджетной сферы.
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