
ПЕДАГАГІЧНАЯ АСАМБЛЕЯ

падрыхтоўкі педсаветаў,вета арганізацыі метадычнай работы.
самаадукацьн. вучэбнай і выхаваўчай 
дзейнасці

Тэматычны модуль для

Эфектыўная арганізацыя метадычнай работы ў школе адыгрывае ключавую ролю ў 
працэсе ўдасканалення прафесійнай кампетэнтнасці настаўнікаў. Як зазначає наш па- 
стаянны аўтар доктар педагагічных навук Алена Іванаўна Снапкова, «метадычная рабо
та ва ўстанове адукацыі — гэта цэласная, заснаваная на дасягненнях сучаснай псіхолага- 
педагагічнай навукі і інавацыйнага педагагічнага вопыту сістэма ўзаемазвязаных мер 
і мерапрыемстваў, што забяспечваюць бесперапыннае асобасна-прафесійнае развіцдё 
кожнага педагога». Пашырэнне арсеналу сродкаў і інструментаў дзейнасці школьных ме- 
тадычных аб’яднанняў дазваляе яго членам пастаянна займацца самаўдасканаленнем, аб- 
меньвадда практычнымі напрацоўкамі, распаўсюджваць дзейсныя практыкі і ствараць 
разнастайныя метадычныя прадукты. У рубрыцы «Педагагічная асамблея» прапануем 
вашай увазе, паважаныя чытачы, матэрыялы, у якіх раскрываюцда спосабы вырашэн- 
ня розных адукацыйных задач сучаснай школы ў рамках кампетэнтнаснага падыходу.

Методическая работа в школе: 
современные направления, содержание 

и механизмы реализации

Основные каналы трансфера знаний и педагогического опыта

УДК 371.113.4

В статье, посвященной вопросам организации методической работы в современной школе, раскры
ваются ее социальные и образовательные эффекты, механизмы и принципы реализации. Направле
ния функционирования методической сети учреждения образования рассматриваются с точки зрения 
коммуникативно-сетевых механизмов, вводится понятие трансфера знаний и инновационных образ
цов педагогической деятельности. В качестве важнейших каналов трансфера методических продуктов 
предлагаются следующие: реализация инновационных проектов Министерства образования Республи
ки Беларусь, открытие филиалов университетских кафедр в учреждениях образования, а также уча
стие педагогов в деятельности методических формирований школы.

The article, devoted to the problems of methodological work in the modern school, reveals the social and 
education effects, mechanisms and principles of its organization. In the logic of communicative-network mecha
nisms, the structure of the methodological network of an educational institution is considered, the concept of 
knowledge transfer and innovative models of pedagogical activity is introduced. As the most important channels 
for the transfer of methodological products, the implementation of innovative projects of the Ministry of Educa
tion of the Republic of Belarus, the functioning of branches of university departments in educational institutions, 
as well as the participation of teachers in the activities of methodological formations of the school are considered.

ЭФЕКГЫ9НЫЯ ІНСТРУМЕНТИ МЕТАДЫЧНАЙ РАБОТЫ Ў  ШКОЛЕ: 
ТРШФЕР ПЕДАГАПЧНШ ВОПЫТУ
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Методическая работа в учреждении образования — это целостная, 
основанная на достижениях современной психолого-педагогической 
науки и инновационного педагогического опыта система взаи
мосвязанных мер и мероприятий, обеспечивающих непрерывное 
личностно-профессиональное развитие каждого педагога. Именно 

поэтому высокий уровень организации методической работы гарантирует достижение 
социальных и образовательных эффектов, ориентированных на повышение качества 
образования.

Среди социальных и образовательных 
эффектов, которые можно получить в 

процессе организации методической работы в 
учреждении образования, назовем следующие:

1) осознанное личностно-профессиональное 
развитие педагогов, качественное изменение 
мотивов профессиональной деятельности, осво
ение учителями рефлексивно-мыслительных 
средств анализа процесса и результатов педаго
гической деятельности, повышение профессио
нальной квалификации и карьерный рост;

2) создание разнообразных научно-методичес
ких ресурсов для профессионального развития, 
которые объединяют школьное образовательное 
пространство и цифровую среду коммуникации;

3) расширение партнерской сети при орга
низации методической работы, а также успеш
ной профессиональной и межпрофессиональной 
коммуникации; привлечение удаленных экспер
тов и научных консультантов с целью професси
онального арбитража и развития методологиче
ской культуры педагогов;

4) непрерывный трансфер знаний, педаго
гических инноваций и методических продук
тов; освоение педагогами современных науч
ных достижений; создание, апробация, экспер
тиза и трансляция инновационного педагогиче
ского опыта;

5) повышение качества образования.

Рефлексивно-деятельностный 
трансфер: формы, зоны, каналы

В качестве организационно-педагогичес- 
кого механизма функционирования мето
дической работы в учреждении образова
ния выступает рефлексивно-деятельностный 
трансфер знаний и инновационных образцов

педагогической практики, рассматривающий
ся нами как процесс, в ходе которого осущест
вляется передача и присвоение инновацион
ного педагогического опыта участниками про
фессиональной коммуникации, создаются усло
вия развития педагогического мышления, де
ятельности и рефлексии [і]. Формами транс
фера могут выступать описанные Е. В. Геля- 
синой профессионально-развивающие практи
ки методической работы в школе, включающие 
игротехнику, модерацию, фасилитацию и тью- 
торинг [2].

Средством запуска процессов трансфера яв
ляется перенос методических знаний и образ
цов деятельности в специально созданных сре
дах сетевого взаимодействия учителей. По
нятие трансфера, в свою очередь, объединяет 
зоны и каналы передачи образцов педагогиче
ской практики, ее результатов и методических 
продуктов. Зоны трансфера представляют собой 
коммуникативно-сетевые среды как взаимопро
никающие и взаимообогащающие системы про
фессиональных коммуникаций и взаимовлия
ний, гарантирующих освоение инновационного 
педагогического опыта и успешность педагоги
ческой практики. Ведущими признаками таких 
сред выступают кооперативный (совокупность 
взаимообогащающих влияний в области педа
гогического опыта, создающих возможности для 
его профессионального арбитража), коммуника
тивный (совокупность профессиональных вза
имоотношений учителей как активных агентов 
педагогической деятельности) и рефлексивный 
(совокупность рефлексивных процедур, осущест
вляемых учителями с целью анализа достиже
ний и затруднений педагогической деятельно
сти, а также формулировки осознанного запроса
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на содержание методической работы в учрежде
нии образования) характер методического взаи
модействия.

Таким образом, зонам трансфера свойствен
ны ситуативный характер, институциональное 
разнообразие, диалогичность и полипозицион
ность, критериальность транслируемых образ
цов деятельности, их перевод в культурные пе
дагогические нормы, самоорганизация педаго
гического мышления в процессе решения мето
дических задач, проблематизация и депробле- 
матизация актуального педагогического опыта.

&S Каналы трансфера в процессе 
методической работы

В качестве кан ал ов тр ан сф ер а знаний и 
педагогического опыта в процессе методической 
работы выступают: і) реализация инновацион
ных проектов Министерства образования Респу
блики Беларусь; 2) функционирование филиа
лов университетских кафедр в учреждениях об
разования; з) участие педагогов в деятельности 
методических формирований, объединенных в 
методическую сеть школы.

Р е а л и з а ц и я  и н н о в а ц и о н н ы х  п р о е к 
т ов  и тиражирование успешного инноваци
онного опыта позволяют инициировать объек
тивно происходящие процессы коллективной 
мыследеятельности в структурах сетевой ком
муникации участников инновационной деятель
ности. Целью методической работы являет
ся рефлексивно-инструментальная интеграция 
культурных норм и образцов инновационной 
педагогической деятельности и развитие ин
новационного педагогического опыта. К зада
чам взаимодействия относятся следующие: соз
дание единого информационно-методического 
пространства, доступного каждому участнику 
инновационной деятельности; организация про
фессионального общения в контексте инноваци
онной деятельности; формирование у учителей 
методических компетенций в области инноваци
онной деятельности и распространение успеш
ных педагогических практик, в том числе с по
мощью ИКТ; поддержка социальных инициатив 
участников инновационного проекта.

Принципы организации трансфера образ
цов педагогической деятельности: совмест
ное проектирование содержания инновацион
ной деятельности всеми участниками, разра
ботка ее культурно-нормативной основы, вы
явление и обеспечение запросов членов пар
тнерской сети, рефлексивный, творческий и до
бровольный характер взаимодействия. В каче
стве методов взаимодействия выделим кон
сультирование, обмен опытом инновационной

деятельности и экспертизу инновационных ме
тодических продуктов; в качестве организаци
онных форм -  круглый стол, индивидуальное 
консультирование, научно-методический семи
нар, семинар-практикум, панораму инноваци
онного опыта, творческую мастерскую, клуб ин
новаторов, творческую лабораторию, день инно
ваций, ярмарку инноваций, педагогический со
вет и др. Ресурсами взаимодействия становят
ся многообразные методические продукты, ко
торые представляются в ходе обмена опытом, а 
также специально созданные научным консуль
тантом проекта методические материалы.

Современной формой интеграции научного 
знания и эффективной педагогической прак
тики в процессе методической работы высту
пает ф и л и а л  у н и вер си т ет ск о й  к а ф едр ы  
в у ч р еж д ен и и  образования, основная осо
бенность которого -  «активное распростране
ние педагогического знания за пределами вузов
ского пространства, что может рассматриваться 
как явление трансфера знаний» [6, с. 215] или 
трансфера технологий [7]. Преподаватели вузов
ской кафедры выполняют функции консультан
тов в процессе описания и тиражирования педа
гогического опыта.

В таком университетско-школьном класте
ре организуется целенаправленная совместная 
деятельность ученых и практиков. Цель мето
дической работы на базе филиала кафедры -  
обеспечение условий для взаимодействия и 
взаимосвязи педагогической науки и практи
ки, придание науке практико-ориентированного 
характера, а практике -  наукоемкости. Зада
чи трансфера: организация научных иссле
дований на базе филиала, а также научно- 
исследовательской работы студентов; проведе
ние научно-методических мероприятий, обеспе
чение культурно оформленной трансляции об
разцов педагогической деятельности и дидак
тическое сопровождение методической работы 
школы; научное консультирование учителей, 
экспертиза педагогического опыта и продуктов 
методической работы.

Принципы организации трансфера: сотруд
ничество научных и педагогических работников, 
научное сопровождение методической работы 
в школе со стороны вузовской кафедры, обога
щение и распространение электронного методи
ческого контента, открытость информационно- 
образовательных ресурсов. К методам транс
фера мы относим исследовательские методы, 
менторское сопровождение профессионального 
развития, научное консультирование и др. Спе
цифические формы методической работы на 
базе филиала -  заседания, демонстрационные
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уроки, конкурсы профессионального мастерства 
учителей и будущих учителей, совместные науч
ные исследования и др.

В процессе профессионализации традици
онно большое значение имеет участие пе
дагогов в деятельности разнообраз
ных методических формирований шко
лы: педагогического и методического советов, 
учебно-методических объединений учителей- 
предметников и классных руководителей, твор
ческих групп и лабораторий, кафедр, педагоги
ческих клубов и др. Методические формирова
ния, в свою очередь, можно рассматривать как 
объединения профессионалов, решающих со
вместные методические и педагогические за
дачи.

Организационным и координационным ор
ганом методической работы является методи
ческий совет, в который входят наиболее опыт
ные учителя школы, руководители методиче
ских объединений, творческих лабораторий. 
Его главная функция -  повышение професси
ональной квалификации учителя, а направле
ниями деятельности могут выступать работа по 
повышению уровня педагогического мастерства 
каждого педагога, организация консультиро
вания по проблемам инновационной, опытно
экспериментальной и исследовательской дея
тельности, мониторинг образовательных и про
фессиональных результатов, развитие методи
ческой инфраструктуры учреждения образова
ния и др.

Методические объединения учителей (МО) 
являются структурными подразделениями шко
лы, для организации деятельности которых не
обходимо не менее трех учителей одного или 
нескольких предметов. Содержание работы МО 
включает знакомство с новыми учебными про
граммами и учебниками, методическими реко
мендациями Министерства образования РБ к 
началу учебного года, изучение вопросов тео
рии и практики преподавания учебного пред
мета, современных образовательных техноло
гий, информирование о современной методиче
ской литературе, организацию внеклассной ра
боты по предмету и др. Члены МО осуществляют 
проблемный анализ результатов образователь
ного процесса, вносят предложения по измене
нию содержания и структуры учебных курсов и 
их учебно-методического обеспечения, разраба
тывают методические рекомендации, планиру
ют повышение квалификации и др.

Кафедра является относительно новым зве
ном в структуре методической работы шко
лы и открывается там, где осуществляется 
опытно-экспериментальная и инновационная

деятельность или функционирует филиал ву
зовской кафедры, может создаваться как вме
сто методических объединений, так и парал
лельно с ними. Она представляет собой объеди
нение преподавателей одной или родственных 
специальностей, ориентированное на научно- 
исследовательскую работу'. Обычно кафедра 
имеет ученого-консультанта, который сотрудни
чает с образовательным учреждением, а резуль
таты опытно-экспериментальной и инновацион
ной работы ее членов широко тиражируются в 
СМИ, на семинарах, научно-методических кон
ференциях, лекционных выступлениях в инсти
тутах развития образования и др.

Школа молодого учителя -  одна из форм 
института наставничества, выступающего важ
ным структурным звеном методической работы 
в учреждении образования. Ее участники -  учи
теля, имеющие небольшой стаж педагогической 
деятельности (до трех лет). Целью ШМУ являет
ся помощь более опытных коллег молодым пе
дагогам в овладении основами профессиональ
но мастерства.

Школа передового педагогического опыта -  
профессиональное объединение учителей для 
коллективного изучения эффективной практики 
коллег, педагогов страны и зарубежья. Направ
ления ее работы -  поддержка индивидуального 
педагогического поиска, создание базы данных 
передового педагогического опыта и пропаган
да его идей в процессе профессиональной ком
муникации.

Важной формой методической работы мо
жет стать организация деятельности временных 
проблемных или творческих групп на ограни
ченный период для решения конкретной пе
дагогической проблемы (например, на время 
подготовки педагогического совета или семина
ра, научно-практической конференции и др.). 
Несколько таких групп могут объединяться в 
творческую лабораторию для решения наибо
лее актуальных научно-практических проблем 
(например, организации экспериментальной и 
инновационной деятельности, оказания научно- 
методической помощи членам педагогического 
коллектива, обобщения и распространения пе
редового педагогического опыта). Функциониро
вание лаборатории осуществляется под руковод
ством ученого-консультанта и выступает при
мером организации практико-ориентированных 
исследований в педагогике.

Цель работы методического формирова
ния -  совершенствование опыта и развитие про
фессиональных интересов, привлечение обра
зовательных, методических, кадровых, консуль
тационных и других ресурсов. Индикатором
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результативности профессионального самораз
вития выступает система созданных методиче
ских продуктов, что направлено на решение та
ких задач, как авторизация, развитие и тира
жирование успешного педагогического опыта; 
проектирование методических продуктов (ди
дактических сценариев, технологических карт, 
структурно-логических схем предметного и мета- 
предметного содержания, ресурсного обеспече
ния самостоятельной познавательной деятельно
сти обучающихся и др.); участие учителей в кол
лективной экспертизе авторских методических 
продуктов; рефлексия педагогического опыта, 
создание условий для анализа достижений и за
труднений в педагогической деятельности.

Принципы методической работы: непрерыв
ность анализа педагогического опыта, разнообра
зие форм его тиражирования, нормативное регу
лирование педагогической деятельности, твор
ческий характер взаимодействия. К методам

профессиональной коммуникации отнесем демон
страцию образцов, реконструкцию и проблемати- 
зацию педагогической деятельности, методы про
фессионального арбитража и экспертизы мето
дических продуктов. Многообразием отличаются 
формы повышения квалификации педагогов -  это 
взаимопосещение уроков, презентация опыта ра
боты, предметные недели, конкурсы професси
онального мастерства, мастер-классы, тренинги, 
творческие педагогические мастерские, деловые 
игры, методические фестивали и др.

Подчеркнем, что результативность методиче
ской работы можно оценить не только по уровню 
профессиональной квалификации педагогов и их 
достижениям, но и по си стем е м ето д и ч еск о
го сервиса, созданного в учреждении образова
ния и включающего предметно-методический 
сервис, мониторинговый сервис, маркетинго
вый сервис, информационно-технологический 
сервис и PR-сервис [ю].

-| Резюме автора"!
Организация продуктивной методической работы в школе обеспечивает непрерывный транс

фер знаний, педагогических инноваций и методических продуктов, что способствует личностно
профессиональному развитию педагогов, созданию условий для повышения качества образова
ния, роста образовательных и профессиональных достижений. Расширение средств и инстру
ментов формирования новых компетенций у учителей с помощью коммуникативно-сетевых ме
ханизмов и трансфера образцов педагогического опыта напрямую связано с системными изме
нениями образовательного процесса, его адаптацией к потребностям и возможностям каждого 
учащегося, более гибким характером образовательной среды.
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