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AHANN3 PUCKA MHBECTULMOHHbBIX NPOEKTOB
C YYETOM CKPbITbIX BO3OENCTBUA

>KecTkoBa EneHa CepreeBHa
3aBefyroLnii kacpeapoit-9KOHOMUKN U yNpaBreHns
yypexaeHus obpasoBaHusa «MornneBcKkuii rocyaapCcTBEHHbIN
yHUBepcuTeTMMeHn A. A. KynewuoBsay,
KaHAMAAT IKOHOMUYECKUX HayK, JOLEHT
(r. Morunés, Pecnybnuka benapycb)

MpednoxeHa Memoduka foucka U aHalu3a puckoe, 03HUKaOWUX mpu
cocmaeieHuu UHBECMULUOHHBIX NPoeKmoe, a maike Memood eblaeneHus
CKpbIMbIX @o30elicmeuli pasnuyHbiX hakmopoe Ha B03HUKHOBEHUE PUCKO8
ApU peanu3ayuu UHBECMULUUOHHBIX IPOEKMOos.
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MHBECTULIMOHHOE NPOEKTUPOBaHWe ABNAETCA OAHUM U3 OCHOB-
HbIX BUAOB AeATENBHOCTU PasnNUYHbLIX opraHusaLyit. MNpu cocTaene-
HWUW BapWaHTOB UHBECTULIMOHHOTO NpoekTa HeobXoAMMO NPOBOAUTL
aHanus 1 OLEHKY PUCKOB, CBA3AHHBLIX C NMPOEKTOM.

OTa AeATeNnbHOCTE HAYMHAETCA C onpefeneHns OCHOBHbIX BUW-
[I0B PUCKOB, CBA3AHHbLIX C WHBECTULMOHHBIM MPOEKTOM, U rpynnu-
pOBKM haKkTOPOB pKUCKa MO WCTOYHUKAM BO3HMKHOBEHWS nmbo no
ApYrMM Npu3Hakam.

Ha BTOpOoM aTane oLeHMBaeTCA BEPOATHOCTb NOABMEHNSA KaXo-
ro pakTopa pucka B MHBECTULMOHHOM NpoekTe. E& MOXHO 3agaTtb
Ha OCHOBE UMEIOLLUXCA CTAaTUCTUYECKUX AaHHBIX UMW C NPUMEHEHM-
eM CyXAeHUI aKcnepTa.

Ha TpeTbem aTane onpefenseTca Bec kaxgoro daktopa pucka,
T. €. CTeMeHb €ro BNWAHUA Ha MpoeKT. Bec mMoxeT ObiTb HasHauveH
MPONOpPLIMOHANBHO BeNWYKMHe NoTepPb, BO3HWKAOLLWMX MPU HACTyne-
HUM HebnaronpuATHOro cobblTuA. Takxe BeC kaxgoro dakropa pu-
cKka MOXHO onpefenuTb Ha OCHOBe MaTpWL, NapHbIX cpaBHeHUI [1].

Ha uyeTBé€pTOM 3Tane oLeHMBaeTCcA kaxAaad rpynna c¢haktopos
pucka, AnS Yero BbIMONHAETCA UX CBEPTKA B 0606LLUEHHbIA Nokasa-
Tenk ¢ y4éToM Beca. B utore kaxgas rpynna 6yaeT npeacTaBneHa
OLIEHKOW, KoTopas NPUHUMAET 3Ha4YeHUA OT HYNA A0 eAWHULbI. Yem
Brivxke K Hyno oLeHKa rpynnbl pakTopoB, TeM MeHbLLE PUCKOB CBS-
3aHo ¢ 3TON rpynnoii. Ecnn xe oueHKa rpynnbl Gnuska K eanmHue,
3HAYMT, 3Ta rpynna BHOCUT B MPOEKT 3HAYNTENBHbLIN PUCK.

MpeanoxeHHana MeToAMKa NO3BONAET BbIABUTEL Hanbonee cylle-
CTBeHHble dhakTopbl pucka. [Anda HUX eLlé Ha cTagun NpoekTupoBa-
HWA HeobxoAMMO paspabaTbiBaTb MEPOMNPUATAA MO CHKEHWIO UK
YyCTPaHeHWIo Nx HebnaronpuaTHOrO BMUAHUA HA WHBECTULMOHHbIN
MPOEKT.

OpHako crieayeT OTMETUTb, YTO B X04e OLieHKM hakTopoB pucka
3KcnepTbl MOTYT AOMycKkaTb OLUIWGKK, Tak Kak 06blMHO OHW OLeHW-
BalOT HeMnocpeACTBEHHO camy napy «dakTop - CBOWCTBO», HO He
YUYNTBIBAIOT TOrO, YTO MOTYT CYLUecTBOBaTb W KOCBEHHbIE (CKpbl-
Tble) BNUAHUA MHOXecTBa akTopoB Ha ceba n (Unn) MHOXeCcTBa
CBOWCTB Ha cebdA. CneayeT OTMETUTL, YTO Aaxe Mpu HeGomnbLIOM
KonmyecTse pakToOpoOB 1 CBOWCTB yYeCTb BCE BO3MOXHbIE CKpbITbIe
BO3felcTBNA 6es cneLmanbHbiX MeTO40B 3aTPYAHUTENBHO UNK BO-
obLLe HeBO3MOXHO [2].

AnA npoBepku KavecTBa 3KCMEPTHLIX OLEHOK BAWAHWUSA Kakux-
nmbo chakTopoB Ha onpefenéHHble CBOWCTBA MOXHO MPUMEHUTb
MeToZ, aHannsa MaTpuL, MHUMASHLMWA.

[ycTb A — MHOXeCTBO 06bEKTOB, KOTOpPOE HeKOTOpLIM 0Bpasom
BO3JelCTBYeT Ha MHOXeCTBO B Apyrnx obbekToB. Ecnn uHWMAEH-
LA a, Ha bj. CyLLECTBYeT, TO 3HadeHWe napel (a, bj.) paBHo 1, ecnn
Takol MHUMAEHUMM HeT, To napa (a, bj.) npuHUMaeT 3HavyeHue 0. Co-
BOKYMHOCTb MOAOGHBIX 3HAYeHWUI oBpasyeT MaTpuLy WHLUASHLMA,
rAe B AYelike jj NpocTaBneHbl 3HauyeHUn nap. LLKany.oueHoK MOXHO
pacwupuTb Gonee getanbHou rpagauven (0; 0,1;,.0,2...0,8; 0,9; 1)
Ans Toro, YToBbl 9KCNepTbl MormMW Gonee cBoBO4HO BhIpaxXaTb CBOE
MHeHue [3].

AnA onpefenerHus MHUMAEHLMM MHOXecTBa A Ha MHoxecTso C
Npu U3BECTHbIX MHUMAeHUMAX A Ha.B 1 B Ha C (MHUMZeHUMS BTO-
poro nopsagka), crnegyeT NPUMEHUTE KOMMO3ULMIO MaKCUMy M-MUHW-
MYyM:

H(a, ¢, = Vu(a, b) A (u(b, c,),

rae p(a, ¢y, u(a, bj.) 7 p(bj., C,) — OLieHKa, B3ATas 13 COOTBETCTBYHO-
el KNeTKn MaTpuLblMHLWASHLMIA.

Taknm ke 06pa3oM MOXHO onpeaennuTe MHUMAEHLMK Boree BbI-
COKUX MOPSAAKOB:

AHanms rony4eHHbIX MaTpyL, NO3BONAET BbIABUTE CKPbITbIE BO3-
fdeWicTBnA hakTopoB Ha cBONCTBA W BblpaboTaTk Gonee ajeksart-
Hble ynpaBreHYeckne peLLeHns.

3yyeHune puckoB, CBA3AHHbLIX C UHBECTULMOHHBIMU NPOeKTaMu,
U NPVUYUH, NPUBOAALLMX K X BO3HWKHOBEHWIO, MO3BONAET BbIAENMUTL
cnepytowue hakTophbl:

a, — HOBU3Ha BHEAPAEMON TeXHOoru,;

— POCT LieH Ha CbIpbé;

az — HennaTéxecnocobHOCTE NoTpebuTenei,

, — AeVCTBUA KOHKYPEHTOB;
a, — HefjocTaTo4HaA KBanuukaumsa nepcoHana;
@, — COCTOsAHME oTpacsy,

., — opc-MaxopHble 06CToSTeNbCTEA.

K Hanbonee CyljeCTBeHHbIM ANA NHBECTULIMOHHOIO NpoeKTa pu-
CKaM MOXHO OTHeCTU cnejyrowjne:

b, — TEXHOSOTUYECKUIA PUCK;

b, — 9KOHOMUHUECKNIA PUCK;

b, — IKONOTNHECKUIA PUCK,

b, — coumanbHbIA puck [1].

Ha cnepytollem aTane NpousBoANTCA OLieHKa CTeNeHn BINAHUA
NMPUYMH Ha BO3HUKHOBEHWE TOTO WK MHOTO BWAA pucka. Pesynsrat
oLeHKN NpusoauTca B Tabnuue 1.

Tabnuua 1
MaTtpuua MHUMAEHUUIA NPUYUH U PUCKOB

b, b b b,
4 1 038 05 03
i 0,4 0,9 0,1 0
a, 0,1 09 0,1 0,2
a, 0,1 1 0,1 02
s 0,8 0,2 0,1 04
% 0,4 09 0,1 0
& 0,5 0,5 0,5 0,2

MonyyeHHan mMaTpuua oTpaxaeT TOMbKO WHLUMAEHLMW NepBoro
ropsgka, KoTopble 3KcnepT BOCMPUHMMaeT HemocpeacTBeHHo. Ho
creayeT yunTelBaTb U Apyrue WHUMAEHLWK, NOTOMY YTO OfHa U3
NMPUYMH MOXET BO3AEeNCTBOBATL Ha ApPYrMe NPUYMHbLI, UM OJHO U3
CNeACTBUI MOXeT BO3felicTBOBaTL Ha Apyrue CneAcTBMA. Takum
0B6pa3oM NPOMCXOAUT HaKkomnneHe BO3LeWCTBUIN, KOTopoe aKCnepT
MOXEeT He 3aMeTWUTb UMW He YNOoBUTb.

AnA BbIABNEHNA NOAOOHBIX UHLMAEHLMIA TpebyeTca 3arnonHuTb
ewé ase MaTpuubl, B KOTOPLIX MO TOW Xe LUKane oLeHuBaloTCA
MHUMAEHUMN nNpuurH, (Tabrmua 2) u puckos (Tabnuua 3). Tak kak
00bEKT MMeeT NOMHYI0 MHLUMASHLMIO Ha camoro cebGs, no rmasHoN
AvaroHanu B 9TUX MaTpuUL@X CTOAT eANHNLBI.

MocnepoBaTenbHO NPUMEHUB KOMMOSWLMIO  MaCKUMYM-MWUHU-
MYM K yKa8aHHbIM MaTpuLam, NonyynmM mMatpuLy HakomnmeHHbIX WH-
UMAeHUWA. NS HaxoXAeHMA CKpbITbiX BO3AEWCTBUI He0OX0ANMO
U3 MaTpULibl HAKONMEHHBIX MHLMAEGHLMIA BbIMECTb UCXOAHYI0 MaTpu-
Ly, cogepxaLlyto uHumgeHumn nepsoro nopsagka [2]. B pesynsrate
rnonyYeHa HoBas MaTpuua, NpeAcTaBneHHas B Tabnuue 4.

Tabnuua 2
MaTpuua UHLMAEHUMIA NPUYUH
a, a, a, a, a, a, a,
a, 1 0,1 0,1 0,3 0,9 0,3 0,4
a, 0,2 1 0,6 0,9 0 0,9 0
a, 0 0 1 0,2 0 0,7 0,3
a, 0,2 0,5 0,3 1 0,1 0,9 0,4
a, 0 0 0 0 1 0 0,5
a, 0,2 0,9 0,9 0,9 0,3 1 0,3
a, 0 0,5 0,5 0,2 0 0,2 1
Tabnuua 3
MaTpuua MHUMAEHLMIA PUCKOB
B, b, b, b,
b, 0,9 1 0,2
b, 0,2 1 0,3 0,7
b, 0,1 0,7 1 0,1
b, 0,8 0,9 0,7 1
Tabnuua 4
Pe3ynkTaT NOMCKa CKPbITbIX BO3AENCTBUI
b, b, b, b,
a, 0 0,1 0,5 0,4
a, 0 0 0,3 0,7
a, 0,3 0 0,3 0,5
a, 0,3 0 0,3 0,5
a, 0 0,6 0,7 0,1
a, 0 0 0,3 0,7
a, 0 0 0 0,3
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B Tabnuue BbiaeneHbl A4eliki, NokasbiBatoLe HeA0OLEHEHHEIe
aKcnepTaMu Bo3aeicTrs. Tak, Hanpumep, HeA0CTaTOUHO YUNThIBaA-
eTcA BNUsIHUE POCTa LiEH Ha Chipb&, HeAoCTaToUHOM KBanudmKa L
nepcoHana W COCTOSHWUSA OTPacnM Ha BO3HUKHOBEHWE 3Kororuye-
CKOTO M COLManbHOro pucka.
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