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Аннотация. В статье рассматриваются основные вехи становления и развития Ин-
ститута повышения квалификации и переподготовки МГУ имени А.А. Кулешова, кото-
рому в этом году исполняется 20 лет. За это время пройден большой путь – от начального 
периода организации и становления до превращения в ведущее структурное подразде-
ление классического регионального университета, настоящий координационный центр 
всей системы непрерывного дополнительного образования. Важной составляющей 
представленного в данной статье материала являются сегодняшние результаты работы 
коллектива ИПКиП, с которыми он встречает свой 20-летний юбилей, и перспективы 
его развития.

Summary. The article regards the main milestones in the development of the Institute 
for Advanced Studies and Retraining at Mogilev State A.A. Kuleshov University which cele-
brates its 20th anniversary. During this time, a long way has been passed from the initial period 
of formation to the position of the leading structural unit of a classical regional university and 
the coordinating centre of the entire system of continuous additional education. An important 
component of the material presented in this article is the current results of the Institute’s work 
and the prospects for its further development.

1 ноября 2000 года на основании решений Министерства образова-
ния Республики Беларусь был создан Институт повышения квалификации 
и переподготовки кадров (ИПКиПК) учреждения образования “Могилев-
ский государственный университет имени. А.А. Кулешова” как структур-
ного подразделения университета без права юридического лица. Первым 
ректором Института был назначен кандидат исторических наук, доцент 
К.М. Бондаренко, проректором по учебной работе – кандидат физико-ма-
тематических наук, доцент Н.И. Авдеева. В те годы Институт действовал в 
составе первого и единственного в своем роде в Республике Беларусь учеб-

Мо
гил
ев
ски
й г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ый

 ун
ив
ер
си
те
т и
ме
ни

 А
.А

. К
ул
еш
ов
а

https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework_en
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework_en
mailto:ipkmog@tut.by


20

но-методического комплекса, который был образован на базе МГУ имени 
А.А. Кулешова в 1990 году. У истоков его создания стояли тогда Министр 
образования Республики Беларусь А.М. Р адьков и председатель Совета 
специального фонда Президента Республики Беларусь по социальной под-
держке одаренных учащихся и студентов М.А. Авласевич.

Начав свою деятельность с 5 специальностей переподготовки и 3 на-
правлений повышения квалификации, сегодня ИПКиП обеспечивает воз-
можность получения дополнительного образования для жителей Могилев-
ской области по 27 специальностям переподготовки и 17 направлениям 
повышения квалификации. Только за последние пять лет ИПКиП под-
твердил государственную аккредитацию по 17 специальностям перепод-
готовки. В 2015 г. в Институте была аккредитована новая специальность 
переподготовки «Менеджмент туристкой организации». В марте 2017 г. ор-
ганизован первый выпуск иностранных слушателей по специальности пе-
реподготовки «Современный иностранный язык в сфере внешнеэкономи-
ческой деятельности». В мае 2020 г. ИПКиП получил аккредитацию по еще 
одной новой специальности переподготовки «Дошкольное образование». 

За 20 лет в Институте прошло переподготовку около 5 тыс. человек. 
Среди них известные педагоги, психологи, организаторы системы обра-
зования и здравоохранения, юристы, экономисты, спортсмены, работники 
правоохранительных органов, руководители учреждений образования, про-
мышленных предприятий и частных фирм. В числе них Олимпийская чем-
пионка Пекина Оксана Менькова.

В ИПКиП ежегодно реализуются более 40 новых образовательных 
программ, организовано обучение 11 иностранным языкам. С 2008г. в Ин-
ституте успешно действует школа развития «Познайка» для детей до-
школьного возраста, которую с момента открытия окончили более 1 тысячи 
малышей. С 2016 г. совместно  с Могилевским областным автокомбинатом 
№ 1 в ИПКиП открыт автокласс по подготовке автомобилистов-любителей 
категории В. Ежегодно в нем проходят обучение около 200 жителей города 
Могилева и Могилевской области.

Продолжают развиваться обучающие курсы различной тематики для 
граждан, направленных на обучение Управлениями занятости местных ис-
полкомов. В 2020 г. Институт впервые в своей истории выиграл тендер на 
организацию сразу двух образовательных программ для безработных граж-
дан «Основы бизнес-планирования» и «1С:Бухгалтерия 8». Только в этом 
году участниками этих образовательных программ стали 150 человек.

Активно развиваются все эти годы курсы повышения квалификации 
и обучающие программы для работников учреждений образования и здра-
воохранения, организаций и промышленных предприятий, правоохрани-
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тельных органов, частных структур города и области. За 5 последних лет 
реализовано более 50 новых образовательных программ обучающих курсов 
и 34 образовательных проекта по повышению квалификации различных ка-
тегорий граждан. 

Учитывая сегодняшнюю острую конкуренцию на рынке образова-
тельных услуг, Институт ищет подходы к своему потребителю. Только в 
2019–2020 гг. подобные образовательные программы были реализованы 
для сотрудников Могилевской РУП «Фармации», Могилевского областного 
управления Департамента охраны МВД Республики Беларусь, Могилев-
ского филиала РУП «Белпочты», ОАО «АСБ Беларусбанк», Комитета го-
сударственного контроля Могилевской области, ОАО «Могилевлифтмаш», 
Могилевского филиала РУП «Белтелеком», Могилевского филиала госу-
дарственного предприятия «Белаэронавигация», ЧСПУО «SOS-Детская 
деревня Могилев» и др.

Вот уже 12 лет визитной карточкой ИПКиП является областной фе-
стиваль практической психологии «Псіхалагічны восеньскі кірмаш», в 
котором за эти годы приняли участие более 1,5 тыс. психологов-практиков 
Могилевского региона.

Всего за 20 лет в ИПКиП реализовано более 1,5 тыс. различных обра-
зовательных программ, которыми были охвачены около 25 тыс. человек, из 
них 10 тыс. – за последние 5 лет.

И все же, самым большим достижением юбиляра за эти годы стало 
формирование высокопрофессионального, творческого и дружного коллек-
тива единомышленников. Коллектива, нацеленного на решение любых са-
мых сложных  образовательных задач, способного к креативному мышле-
нию и восприятию всего нового, что призвано обеспечить инновационное 
развитие нашего университета.  

В разные годы учебный процесс в ИПКиПК обеспечивали более 100 
высококвалифицированных преподавателей нашего университета и других 
высших учебных заведений Республики Беларусь, а также специалисты-
практики, имеющие высшее профильное образование. Среди них: док-
тора наук, профессоры Д.С. Лавринович,  Н.В. Маковская, Е.И. Снопкова; 
доценты Т.Ф. Балашова, Л.А. Левская, Н.Н. Морозова, Э.В. К отлярова, 
Н.В. А кулич, С.Н. Б атан, В.В. А враменко, И.В. Ч ерепанова, Ю.К. Ш ер-
гилашвили, С.О. Каминская, Д.А. Роговцов, Н.В. Пантелеева, А.Ф. Свиб, 
Т.Д. Трамбачева, Н.А. Осипенко, И.А. Комарова, О.О. Прокофьева, И.Н. Ба-
тура, С.Э. Сомов, М.И. Дедулевич, Е.С. Жесткова, Т.И. Чечерова, А.В. То-
мов, Н.Е. Таркан, В.Н. Ставский, В.В. Бураков, Л.А. Сугако; старшие пре-
подаватели С.В. Лукьянцева, Т.С. Атаманчук, М.М. Дорошков, А.В. Крю-
ков, В.И. Мурзич, И.И. Д авыденко, О.Н.  Меркулова, М.А. Б еззубенко, 
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Н.В. Ильинич, Е.П. Томашева, Л.Л. Гальперина, Л.Л. Габьева, С.В. Спирин, 
О.А. Черепанов, Е.В. Сетько, Л.А. Мороз, И.Б. Бирюк, Р.Д. Астрашевская, 
Н.И. Воюнкова, И.В. Угликова, Т.П. Пенчукова, О.О. Резвова, С.Ю. Рыжков, 
С.В. Шакуро, Т.Н. Шершнева, Н.А. Михайлова, Л.Ф. Суздалева, Т.В. Белян-
ко, С.А. Цевелев, Н.Д. Голякевич и др. Более 50 процентов из них имеют 
ученые степени и звания.  

Особо хочется отметить дружный и высокопрофессиональный со-
став  сотрудников ИПКиП, которые все эти годы формировали традиции 
и имидж нашего коллектива: И.Н. Гайдукова, Л.Л. Малахова, А.А. Водне-
ва, С.В. К оршунова, С.В. Белокрылова, Г.А. Бондаренко, О.Н. Самсоно-
ва, Т.В. Науменко, Н.П. Ларченко, Е.В. Волякова, О.А. Попова, И.К. Бон-
даренко, Т.И. Череповская, М.М. Косенко, С.Н. Акулич, С.А. Прокопова, 
А.В. Гончарова, А.Е. Игнатович, И.А. Ефремова, С.П. Чечкова, А.В. Бирю-
ков, А.И. Макштарева и др.

В разные годы Институт и его структурные подразделения возглавляли 
опытные и авторитетные  руководители: К.М. Бондаренко, Н.И. Авдеева, 
В.В. Борисенко, Ж.А. Барсукова, Л.Г. Зайцева, А.А. Воробьев.

Опираясь на опыт предыдущих поколений, ИПКиП именно в послед-
ние годы сделал значительный качественный шаг в своем развитии.

Прежде всего, по расширению спектра предоставляемых образова-
тельных услуг, увеличению контингента слушателей, укреплению матери-
ально-технической базы, научному и учебно-методическому обеспечению 
учебного процесса. Условия острой конкуренции, которые сложились на 
современном рынке образовательных услуг, заставляют нас позициониро-
вать себя только новыми и востребованными проектами. Это одновремен-
но и укрепление имиджа нашего университета как настоящего образова-
тельного, научного и культурного центра восточного региона Республики 
Беларусь.

Только за последние три года в ИПКиП реализовано пять новых об-
разовательных проектов областного, республиканского и международного 
уровней: 

−	летом  2017 г. официально открыт Центр изучения китайского 
языка и культуры, через который уже прошли обучение боле 200 слуша-
телей, студентов вузов и учащихся образовательных учреждений города 
Могилева и Могилевской области. Преподавание в Центре обеспечивают 
преподаватели-волонтеры из КНР. Филиалы центра работали в эти годы на 
базе Могилевских областных лицеев №№ 1, 2, 3, гимназии № 1 г. Мстис-
лавля и других учреждений образования области. Сейчас на согласовании 
с китайскими партнерами находится необходимая документация по откры-
тию на базе Центра Института китаеведения имени Конфуция;
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−	в августе 2018 г. создан специализированный Кабинет по изуче­
нию русского языка как иностранного, на базе которого организована 
первая в своем роде в Могилевском регионе «Летняя школа русского язы-
ка» для иностранных граждан. Ее образовательными программами смог-
ли воспользоваться более 100 граждан из Туркменистана, Китая, Японии 
и 10 стран Африканского континента. В настоящее время здесь работают 
обучающие курсы русского языка для иностранных граждан, на которых в 
2020 году обучались более 75 слушателей из Китая, Туркменистана, Тур-
ции, Камеруна, Того, Конго, Нигерии, Сенегала и др. стран;

−	в конце 2018 г. в школе развития «Познайка» создана Студия эстети­
ческого развития. В ней ежегодно реализуются более 10 образовательных 
программ для детей дошкольного возраста. С момента  открытия возмож-
ностями Студии уже успели воспользоваться более 200 малышей;

−	в апреле 2019 г. отрыт Кабинет компьютерной профориентацион­
ной диагностики. В рамках реализации новой образовательной программы 
«Мой профессиональный выбор» на его базе развернуто профориентацион-
ное тестирование с использованием современной компьютерной программы 
«Effecton – Профориентация 5.0». По результатам тестирования уже более 
700 учащихся 8-11 классов смогли получить квалифицированное психолого-
педагогическое заключение на предмет их профессионального выбора;

−	с 2019/2020 учебного года начал работу Кабинет современных пси­
холого-педагогических технологий обучения, на базе которого уже реа-
лизовано около 20 образовательных программ. Эта работа ведется в тесном 
контакте со специалистами-практиками областного специализированного 
учреждения образования «SOS-Детская деревня Могилев» и другими об-
разовательными учреждениями города и области.

Особый тренд последних лет – это углубленное изучение иностран­
ных языков. Сегодня мы единственные на региональном рынке образова-
тельных услуг предлагаем программы по изучению 11 иностранных язы-
ков (английский, китайский, французский, польский, итальянский и др.). 
С февраля 2018 г. студенты университета получили возможность углублен-
но изучать английский язык по разноуровневым образовательным програм-
мам с предоставлением возможности выхода на сдачу экзамена междуна-
родного уровня. С 2020 г. такую возможность получили и студенты, изуча-
ющие французский язык.

За трехлетний период всеми образовательными программами в  
ИПКиП были охвачены около 6700 педагогов, психологов, специалистов 
системы образования и других сфер Могилевской области. Только в 2020 г. 
обучение в Институте по различным образовательным программам прош-
ли более 2000 слушателей. ИПКиП – на практике подтверждает свою роль 
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координатора всей системы непрерывного дополнительного образования в 
университете.

Кроме всего, сегодня ИПКиП совместно с Могилевским государствен-
ным областным институтом развития образования выступает координато-
ром деятельности Регионального кластера непрерывного педагогиче­
ского образования, созданного на базе МГУ имени А.А.Кулешова в 2016г. 
Он был преобразован из единственного в своем роде учебно-методического 
комплекса, действовавшего на базе университета в 1990–2015 гг. Деятель-
ность Регионального кластера позволяет воплотить в жизнь технологию 
непрерывного образования на трех ее этапах – довузовском, университет-
ском и поствузовском. 

Региональный кластер непрерывного педагогического образования 
объединяет 42 ведущих образовательных учреждения г. Могилева и Моги-
левской области. Только за последние три года в его состав принято 12 но-
вых субъектов, создано 48 педагогических классов и групп педагогической 
направленности. Основными модераторами их работы деятельности вы-
ступают главное управление по образованию Могилевской области (как за-
казчик) и МГУ имени А.А. Кулешова (как базовая организация). ИПКиП  
университета и МГОИРО координируют работу Кластера в ежедневном 
режиме. Летом 2018 г. на базе университета состоялось заседание Респу-
бликанского Кластера непрерывного дополнительного образования. 

Признанием высокого авторитета ИПКиП университета является про-
ведение на его базе единственных в своем роде на постсоветском простран-
стве Международных научно-практических конференций «Непрерыв­
ное дополнительное образование в государствах-участниках СНГ: 
опыт, приоритеты и перспективы развития». В 2006, 2009 и 2017  гг. 
состоялись три таких конференции, которые были организованны Инсти-
тутом совместно с Советом по сотрудничеству в области образования го-
сударств – участников СНГ, Республиканским Институтом высшей школы 
(г. Минск) и Российским университетом дружбы народов (г. Москва) под 
патронажем Министерства образования Республики Беларусь. Резолюции, 
выработанные на этих конференциях, были использованы в ходе принятия 
и совершенствования Концепции развития образования взрослых в стра-
нах–участниках СНГ.

В ноябре 2020 г. состоялась IV Международная научно-практическая 
конференция по данной проблематике, посвященная 20-летию ИПКиП. Она 
впервые проходила в онлайн-формате, а ее основной рабочей площадкой 
стала отрытая в ИПКиП Интернет-студия современных информационно-
компьютерных технологий обучения. География участников конференции 
расширилась до 7 государств – как членов СНГ (Беларусь, Россия, Казах-
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стан, Молдова, Узбекистан), так и стран дальнего зарубежья (Китай, Вьет-
нам). Всего участие в конференции приняли более 100 ученых, педагогов-
практиков, представителей органов власти и управления. На конференции 
был рассмотрен широкий спектр актуальных вопросов развития системы 
непрерывного дополнительного образования: формирование общего обра-
зовательного пространства СНГ, внедрение современных информационных 
технологий, психолого-педагогическое сопровождение образовательного 
процесса, опыт реализации инклюзивного образования и др.

Организаторы конференции убеждены, что обсуждаемые  на ней во-
просы помогут органам власти и управления, научно-педагогической 
общественности государств Содружества в выработке эффективных, на-
учно-обоснованных государственных решений, которые пойдут на пользу 
народам этих стран. И в конечном итоге будут способствовать  процессу 
укрепления  тесного  межгосударственного сотрудничества в формате СНГ.

Глубоко символично, что в нынешнем году IV конференция по непре-
рывному дополнительному образованию в государствах-участниках СНГ 
стала неотемлимой частью мероприятий, посвященных 20-летию ИПКиП. 
Вклад коллектива Института в развитие системы непрерывного дополни-
тельного образования в  регионе высоко оценен органами местной власти 
и  управления.

В адрес организаторов и коллектива-юбиляра поступило более 30 при-
ветствий и поздравлений  от местных органов власти и управления, учреж-
дений высшего образования, региональных институтов развития образова-
ния и повышения квалификации, партнеров и друзей ИПКиП, его бывших 
преподавателей и выпускников. В их числе: БГПУ имени М.Танка, РИВШ, 
Белорусско-российский университет, Гродненский государственный уни-
верситет, Могилевский и Гродненский областные институты развития об-
разования, Могилевский государственный университет продовольствия, 
Российский университет дружбы народов, Западно-Казахстанский универ-
ситет имени М. Утемисова, Ташкентские государственные педагогический  
и аграрный университеты и др. 

Признанием заслуг ИПКиП МГУ имени А.А. Кулешова и его вкла-
да в развитие системы непрерывного дополнительного образования в 
Могилевском регионе стали высокие награды. Коллектив Института на-
гражден  – Почетными грамотами Главного управления по образованию 
Могилевского областного исполнительного комитета и администрации 
Ленинского района г. Могилева. Заслуженных наград за добросовестный 
и результативный труд удостоились так же  члены коллектива ИПКиП: 2 – 
Почетных грамот Главного управления по образованию Могилевского об-
лисполкома (А.В. Бирюков, М.М. Косенко); 3 – управления по образованию 
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Могилевского горисполкома (Л.Г. Зайцева, А.А. Воднева, С.В. Коршунова); 
2 – управления по труду и  социальной защите Могилевского горисполко-
ма (Л.Л. Малахова, С.В. Купреева); 2 – администрации Ленинского района 
г. Могилева (И.В. Шардыко, Л.Л. Малахова); 2 – МГУ имени А.А. Куле-
шова (Т.И. Череповская, И.А. Ефремова). Еще 7 сотрудников университета 
награждены почетными грамотами и благодарностями ИПКиП (Н.В. Ма-
ковская, Е.И. Снопкова, С.В. Лукьянцева, И.А. Ефремова, С.В. Шакуро, 
С.В. Белокрылова, А.И. Макштарева).

Награды и приветственные адреса коллективу ИПКиП вручили: 
Д.С. Лавринович, первый проректор МГУ имени А.А. Кулешова; И.Г. Лош-
кевич, первый заместитель начальника главного управления по образова-
нию Могилевского облисполкома; И.А. Рыбакова, начальник управления 
по образованию Могилевского горисполкома; М.Ф. Снытко, начальник 
управления по труду и  социальной защите Могилевского горисполкома; 
И.А. К озлова, начальник отдела по образованию Администрации Ленин-
ского района г. Могилева; М.М. Жудро, ректор МГОИРО; Е.Н. Урбан-
чик, директор ИПКиПК МГУП; С.О. Каминская, заместитель директора  
ИПКиПК БРУ; от имени деканов университета И.А. Комарова, декан  фа-
культета педагогики и психологии детства, Л.Г. Полякова, председатель 
профсоюзной организации сотрудников университета. 

Коллектив Института благодарит за высокую оценку своей работы и   
не собирается останавливаться на достигнутом.  Свое будущее он видит 
в создании эффективных условий для непрерывной реализации образова-
тельных запросов населения на основе результатов мониторинга регио-
нального рынка труда. Инновационные образовательные технологии и по-
вышение роли самого Института в системе Регионального кластера непре-
рывного педагогического образования, действующего на базе МГУ имени 
А.А. Кулешова, были и остаются главными приоритетами в его развитии.

В настоящее время коллектив Института активно включился в разра-
ботку Программы инновационного развития на 2021–2025 годы, которая, 
среди прочего, будет включать в себя:

−	совершенствование структуры самого ИПКиП, направленной на 
дальнейшее развитие системы непрерывного дополнительного образова-
ния в университете, консолидацию всего спектра дополнительных образо-
вательных услуг в формате единого образовательного центра;

−	исключение элементов дублирования, точечная направленность 
адресной помощи различным категориям населения (детям, молодежи, лю-
дям «третьего возраста» и др.) в получении дополнительного образования;

−	проведение мониторинга рынка труда в необходимых для региона 
специалистах;
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−	открытие новых  специальностей переподготовки, внедрение новых 
направлений повышения квалификации и обучающих курсов, востребован-
ных на региональном рынке труда;

−	внедрение дистанционного обучения на всех специальностях пере-
подготовки и обеспечение, в перспективе, формата онлайн-обучения на 
всех образовательных программах, реализуемых в ИПКиП;

−	развитие различного рода сетевых услуг в системе последипломного 
образования через Информационно-образовательные центры университета 
и компьютерное и лингафонное оборудование самого ИПКиП;

−	активное использование в учебном процессе современных информа-
ционных технологий обучения и Интранет-технологий (мультимедийной 
проекционной техники, мультибордов, активных панелей обучения, совре-
менных компьютерных программ и т.д.);

−	создание на базе ИПКиП современного Интернет-центра, позволя-
ющего обеспечивать потребности в использовании инновационных техно-
логий обучения не только самого Института, но и структурных подразде-
лений университета, а также  образовательных учреждений Регионального 
кластера непрерывного педагогического образования.

На реализацию этих программных положений уже сегодня направлена  
практическая деятельность коллектива ИПКиП. «Образование через всю 
жизнь» – стратегический путь дальнейшего развития нашего Института.

УДК 374.7

ИНТЕГРАЦИЯ ОСНОВНОГО И ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ

В. И. Казаренков,  доктор педагогических наук, профессор
Российский университет дружбы народов

(г. Москва, Россия), vikprof2003@yandex.ru
Аннотация. В статье представлен материал, характеризующий значимость це-

ленаправленной интеграции общего и дополнительного образования в высшей школе. 
Выделены основные теоретические и методические положения по интеграции общего и 
дополнительного образования студентов; определены цели, содержание, методы, сред-
ства и формы организации учебно-воспитательной работы на курсах  общего и дополни-
тельного образования.

Summary. The article presents the material describing the importance of purposeful in-
tegration of general and additional education in higher education. The main theoretical and 
methodological provisions on the integration of general and additional education of students 
are identified; the goals, content, methods, means and forms of organizing educational work in 
general and additional education courses are defined.
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