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В статье представляются результаты магистерского исследования по проблеме менеджмента иннова­
ций. Цель исследования -  разработка, научное обоснование и апробация модели управления инновацион­
но-педагогической деятельностью в учреждении общего среднего образования. В процессе достижения 
цели были обоснованы сущность, принципы и разработана модель и концепция управления инновацион­
но-педагогической деятельностью в учреждении общего среднего образования; разработаны программа 
и план ее реализации в ГУО «Средняя школа № 15 г. Могилева»; оценена эффективность трансляции 
инновационного опыта [1; 2].

В качестве объекта исследования выступила инновационно-педагогическая деятельность в учрежде­
нии общего среднего образования. Нами была сформулирована следующая гипотеза исследования: управ­
ление инновационной деятельностью будет эффективным, если разработаны концепция и нормативная 
модель управления инновацией, которая основана на принципах системности и целостности управленче­
ской деятельности; единства единоначалия и коллегиальности; делегирования полномочий; перманент­
ного повышения квалификации всех участников проекта; система ее методического сопровождения, обе­
спечивается мониторинг эффективности процесса.

В процессе исследования были реализованы теоретические и эмпирические методы исследования: 
теоретический анализ, синтез, проектирование, мониторинг, анализ и оценка результатов апробации моде­
ли, статистическая обработка данных, наблюдение за развитием инновационно-педагогической деятель­
ности; составление и корректировка программ управления инновацией и др.
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