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Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðåàêöèÿ ðûíêà òðó-
äà â ÷àñòè èçìåíåíèÿ óðîâíÿ è ñòðóêòóðû
çàðàáîòíîé ïëàòû áóäåò ðàçëè÷íîé â çàâè-
ñèìîñòè îò èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà ïðîèñõîäÿùèå
â ýêîíîìèêå ïðîöåññû. Â ýòîì êîíòåêñòå
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç ðåàêöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â ýêîíîìè-
êàõ Ðîññèè è Áåëàðóñè íà èçìåíåíèÿ ðû-
íî÷íîé ñèòóàöèè.

Äîñòèæåíèå ðàâíîâåñèÿ íà ðûíêå òðó-
äà ïðè ñíèæåíèè ñïðîñà íà òðóä âîçìîæíî
êàê ïîñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû, òàê è (èëè) çàíÿòîñòè. Â 1990-õ ãîäàõ
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå çàðàáîòíàÿ
ïëàòà äåìîíñòðèðîâàëà ñâåðõâûñîêóþ ãèá-
êîñòü âîïðåêè òåîðåòè÷åñêèì ïðåäñòàâëå-
íèÿì î íåãèáêîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòî-
ðîíó ïîíèæåíèÿ. Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû

â ýêîíîìèêàõ äâóõ ñòðàí ïîçâîëÿþò êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî íà çàðïëàòîîáðàçîâàíèå â
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ýôôåêòèâíî âëè-
ÿåò ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Âìåñòå ñ òåì êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ ðà-
áîòîäàòåëåé â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû è åå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ îñòàþòñÿ ñâîåîáðàçíûì «÷åðíûì
ÿùèêîì». Â îäíèõ ñëó÷àÿõ ìåíüøàÿ ãèá-
êîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû ñîïðîâîæäàåòñÿ
ñîêðàùåíèåì ïåðñîíàëà, â äðóãèõ – óæåñ-
òî÷åíèåì òðåáîâàíèé ê íåìó, â òðåòüèõ –
ðîñòîì çàäåðæåê ñ åå âûïëàòîé è ïð. (Êà-
ïåëþøíèêîâ, 2009). Êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ
îáóñëîâëèâàåòñÿ ìíîãîîáðàçèåì ïðè÷èí,
ñðåäè êîòîðûõ îäíî èç âàæíåéøèõ ìåñò
ìîæåò áûòü îòâåäåíî ñîñòîÿíèþ òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà è åãî èíôîðñìåíòó (Ìè-
ðîíåíêî, 2010), ðîëè êîëëåêòèâíî-äîãîâîð-
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íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåîáëàäàþùåìó òèïó
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàêöèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû íà èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè íàöèîíàëüíîãî è
âíóòðèôèðìåííîãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì ïîñ-
ëåäíèé â îïðåäåëåííîé ìåðå ïðîèçâîäåí
îò ïåðâîãî (Âàíêåâè÷, 2012). Èìåííî ïî-
ýòîìó â öåíòðå âíèìàíèÿ àâòîðñêîãî êîë-
ëåêòèâà íàõîäèòñÿ àíàëèç èíñòèòóòîâ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ïðîäóöèðóþùèõ îïðåäå-
ëåííûå ìîäåëè ïðèñïîñîáëåíèÿ â óñëîâè-
ÿõ êðèçèñà.

Íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè Ðîññèè è
Áåëàðóñè èìåþò îïûò ïîäñòðîéêè ðûíêà
òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
1990-õ ãîäîâ. Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä íà ïî-
ñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ñóùåñòâåííîé
òðàíñôîðìàöèè ïîäâåðãëèñü îáùåãîñóäàð-
ñòâåííûå èíñòèòóòû çàðàáîòíîé ïëàòû. Â
òî æå âðåìÿ è íà âíóòðèôèðìåííîì óðîâ-
íå âîçíèêëè ñïåöèôè÷åñêèå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû, íà÷èíàÿ îò ïîëèòèêè çàðïëàòî-
îáðàçîâàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ ïåðå÷íåì è ïî-
ðÿäêîì îòäåëüíûõ âûïëàò. Îáà ýòèõ óðîâíÿ
â ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëÿþò ðåàêöèþ çàðà-
áîòíîé ïëàòû íà èçìåíåíèå ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèé. Îäíàêî, åñëè ñðàâíèâàòü óäåëüíûé
âåñ ýòîãî âëèÿíèÿ, â Áåëàðóñè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ Ðîññèåé áîëåå âûñîê óäåëüíûé âåñ
îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, à â Ðîñ-
ñèè – âíóòðèôèðìåííûõ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî çíàíèå êîíêðåòíûõ
ìåõàíèçìîâ èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â
óñëîâèÿõ êðèçèñà íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò
ïîíèìàíèþ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ íà
ðûíêå òðóäà, íî è ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü ìåðû,
íàïðàâëåííûå íà ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðó-
äà è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Òåîðåòè÷åñêè
ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ðåàêöèé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íà èçìåíåíèå âíåøíåé ñðå-
äû. Ìåæäó òåì èíñòèòóöèîíàëüíûå îñîáåí-
íîñòè ðàçëè÷íûõ ýêîíîìèê îïðåäåëÿþò îã-
ðîìíîå ðàçíîîáðàçèå êîíêðåòíûõ âàðèàíòîâ
ïîâåäåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåò íàó÷-
íûé èíòåðåñ âûÿâëåíèå íàöèîíàëüíûõ ïîä-
ñòðîåê çàðàáîòíîé ïëàòû ê èçìåíåíèÿì âíåø-
íåé ñðåäû ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ïåðå÷íÿ ïî-
âåäåí÷åñêèõ ðåàêöèé ðàáîòîäàòåëåé ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè îïëàòû òðóäà è ïåðåâîäà èõ â

ïëîñêîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòî
ïîçâîëèò íå òîëüêî äîïîëíèòü íàó÷íûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè, íî è
ñôîðìóëèðîâàòü (èñïîëüçóÿ îïûò äâóõ ñòðàí)
ðåêîìåíäàöèè â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé
íåñòàáèëüíîñòè.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè
çàðïëàòîîáðàçîâàíèÿ â íàöèîíàëüíûõ

ýêîíîìèêàõ Ðîññèè è Áåëàðóñè

Íà ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòè
çàðïëàòîîáðàçîâàíèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå
îãðàíè÷åíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, â
êîòîðîé ôóíêöèîíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ.
Âíóòðèôèðìåííàÿ ïîëèòèêà îïëàòû òðóäà
ñêëàäûâàåòñÿ è èçìåíÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâè-
åì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Óñëîâíî èõ ìîæ-
íî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: âíóòðåííèå è
âíåøíèå. Åñëè âíóòðåííèå ôàêòîðû öåëè-
êîì îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé ñàìîé îðãà-
íèçàöèè è èíäèâèäóàëüíû îò ôèðìû ê
ôèðìå, òî âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ â
öåëîì ñîçäàåò èíñòèòóöèîíàëüíîå ïîëå äëÿ
âñåõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ðàáîòàþò â òîé
èëè èíîé ñòðàíå (ðåãèîíå, îòðàñëè).

Ïîä èíñòèòóòàìè ìû ïîíèìàåì îãðà-
íè÷åíèÿ, ïðèäàþùèå îïðåäåëåííóþ ñòðóê-
òóðó òðóäîâûì îòíîøåíèÿì. Ýòè îãðàíè-
÷åíèÿ âêëþ÷àþò ñîâîêóïíîñòü ôîðìàëüíûõ
è íåôîðìàëüíûõ íîðì, à òàêæå ìåõàíèçìû
èõ ïîääåðæàíèÿ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå èíñòè-
òóòîâ ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ óðîâíÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòè ñðåäû, òåì ñàìûì ôîðìè-
ðóÿ ðàìêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñóáúåêòàìè.

Èñòîðè÷åñêè îáå ñòðàíû ðàçâèâàëèñü
â îäíîì ïðàâîâîì ïðîñòðàíñòâå, òàê êàê
ÿâëÿëèñü ÷àñòüþ îäíîé ñòðàíû. Òåì íå ìå-
íåå â êàæäîé èç íèõ ñóùåñòâîâàëè îòäåëü-
íûå ñàìîñòîÿòåëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû,
ðåãóëèðóþùèå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ. Ïîñ-
ëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ðàçëè÷èÿ â íîðìàòèâíîé
áàçå âîçðîñëè. Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ñ ðå-
ãóëèðîâàíèåì ðûíêîâ òðóäà Ðîññèè è Áå-
ëàðóñè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ îòðàæå-
íèåì íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè è ìåæäó-
íàðîäíîãî îïûòà, íàêîïëåííîãî â äàííîé
ñôåðå, à ñ äðóãîé – ñîõðàíÿåò íîðìû, ÿâëÿ-
þùèåñÿ íàñëåäèåì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïå-
ðèîäà èñòîðèè îáåèõ ñòðàí. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Áåëàðóñè è Ðîññèè ðåãóëèðîâàíèå
îòíîøåíèé íà ðûíêå òðóäà îñóùåñòâëÿåò-
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Äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

ñÿ íà îñíîâå òðóäîâûõ êîäåêñîâ è çàêîíîâ
î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Â ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé òðó-
äîâûå êîäåêñû Ðîññèè è Áåëàðóñè òðàíñëè-
ðóþò ðàçíóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðî-
âàíèè îïëàòû òðóäà. Äëÿ Ðîññèè â áîëüøåé
ñòåïåíè õàðàêòåðåí àêöåíò íà ðåãóëèðóþùóþ
è êîíòðîëèðóþùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà, â òî
âðåìÿ êàê äëÿ Áåëàðóñè ñâîéñòâåííà ñóùå-
ñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê
ðàáîòîäàòåëÿ, ñ âûòåêàþùèìè èç ýòîãî îáÿ-
çàííîñòÿìè (íàïðèìåð, óñòàíîâëåíî ðåãóëè-
ðîâàíèå âåëè÷èíû òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâî-
ãî ðàçðÿäà)2.

Ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä õàðàêòåðèçîâàë-
ñÿ çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè óðîâíÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ýêîíîìèêàõ äâóõ ñòðàí.
1990-å ãîäû ñîïðîâîæäàëèñü ðåçêèì ïàäå-
íèåì ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû êàê â Ðîñ-
ñèè, òàê è â Áåëàðóñè (â îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëÿõ – áîëåå ÷åì â 3-4 ðàçà). Ñòàáèëüíîå
âîññòàíîâëåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñ-
òè çàðàáîòíîé ïëàòû íà÷àëîñü ïîñëå 2000 ã.
Íà äèíàìèêó çàðàáîòíîé ïëàòû â Ðîññèè
îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå îêàçàë êðèçèñ
2009 ã., â Áåëàðóñè îí íå òîëüêî çàìåäëèë
ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, íî è ñòàë
ïðè÷èíîé êðèçèñíûõ òåíäåíöèé â ñèñòåìå
çàðïëàòîîáðàçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîì ñåê-
òîðå. Ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå ðåàëüíîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â Áåëàðóñè èìåëî ìåñòî
íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. ïîñëå ñíèæåíèÿ êóðñà
íàöèîíàëüíîé âàëþòû (ðèñ. 1).

Ïðè ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèÿõ
óðîâíÿ è äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëà-
òû ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ èíäåêñ Êàéòöà, ïî-
êàçûâàþùèé îòíîøåíèå ðàçìåðà ìèíèìàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ê ñðåäíåìó óðîâíþ
çàðàáîòêîâ â ñòðàíå. Â Ðîññèè äàííûé ïî-
êàçàòåëü ïî èòîãàì 2011 ã. ñîñòàâëÿë 22%
(â ïåðèîä ñ 1994 äî 2006 ã. îí êîëåáàëñÿ â
ïðåäåëàõ îò 5,5 äî 12,8%)3, â Áåëàðóñè –
31,4%4 ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè â ñòðàíàõ
Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû îêî-

ëî 40% (Lehmann, Muravyev, 2011). Óðîâåíü
ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ íèçêèì íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé. Îáùåôåäå-
ðàëüíûé ÌÐÎÒ â 2012 ã. Ðîññèè ñîîòâåò-
ñòâîâàë òîëüêî 62%5 ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, â òî âðå-
ìÿ êàê â Áåëàðóñè – 126%6.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê
çàðàáîòíîé ïëàòû â óñëîâèÿõ

ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

Äëÿ àíàëèçà ìåõàíèçìîâ ïðèñïîñîáëå-
íèÿ çàðàáîòíûõ ïëàò àâòîðàìè áûëà ñôîð-
ìèðîâàíà èññëåäîâàòåëüñêàÿ áàçà èç 254 ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è Áåëàðó-
ñè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ðàçðàáîòàíà
àíêåòà èç 30 âîïðîñîâ. Îñíîâíîå èõ ñîäåð-
æàíèå íàïðàâëåíî íà âûÿâëåíèå ñïåöèôèêè
ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà 1990-õ ãîäîâ è 2008–
2009 ãã. äëÿ Ðîññèè è 2011 ã. äëÿ Áåëàðóñè. Â
âûáîðêå ïðåäñòàâëåíû ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè (39%), çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùå-

2 Òðóäîâîé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: â ðåä.
Çàêîíà Ðåñï. Áåëàðóñü îò 24.12. 2007 ã. ¹ 299-Ç. Íàöèî-
íàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2008.
¹ 3.2/1396; Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ôå-
äåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 197-ÔÇ îò 30 äå-
êàáðÿ 2011 ã. (ñ èçì.) (http://base.garant.ru/12125268/).

3 Çàíÿòîñòü è çàðàáîòíàÿ ïëàòà. 2013 (http://www.gks.ru/
wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/main/population/wages/).

4 Äîõîäû è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ. 2012 (http://
belstat.gov.by/homep/ru/indicators/doclad/2012_10/15.pdf).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû
â Ðîññèè è Áåëàðóñè (2000 ã. – 100%).

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Çàíÿòîñòü è çàðà-

áîòíàÿ ïëàòà. 2013 (http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/

rosstat/rosstatsite/main/population/wages/); Äîõîäû è ðàñõî-

äû íàñåëåíèÿ. 2012 (http://belstat.gov.by/homep/ru/indicators/

doclad/2012_10/15.pdf); Îá óðîâíå äåíåæíûõ äîõîäîâ íà-

ñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå–ñåíòÿáðå 2012 ã.

2012 (http://belstat.gov.by/homep/ru/indicators/pressrel/

dohody_nov12.php).

5 Óðîâåíü æèçíè. 2013 (http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/ rosstat/rosstatsite/main/ population/level/#).

6 Îá óðîâíå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ÿíâàðå–ñåíòÿáðå 2012 ã. 2012 (http://belstat.gov.by/
homep/ru/indicators/pressrel/dohody_nov12.php).
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ñòâà (3,8%), îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà
(19,2%), îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ (12,2%), èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè (9,9%) è äðóãèå (4,7%). Ýêñïåðòàìè â
îïðîñå âûñòóïèëè ôóíêöèîíàëüíûå ìåíåä-
æåðû ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèåñÿ âîïðîñà-
ìè îïëàòû òðóäà è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
(Ñàáèðîâà, Ñòóêåí, 2011).

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ îñíîâàíà
íà ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèÿõ.

1. Ïîäñòðîéêà ðûíêà òðóäà ïðîèñõîäèò
îäíèì èç ñëåäóþùèõ ñïîñîáîâ ëèáî èõ ñî÷å-
òàíèåì: ðåãóëèðîâàíèå îáúåìà çàíÿòîñòè ïó-
òåì èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà; ðåãó-
ëèðîâàíèå îáúåìà çàíÿòîñòè ïóòåì èçìåíå-
íèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè;
ðåãóëèðîâàíèå âåëè÷èíû è ñòðóêòóðû çàðà-
áîòíîé ïëàòû (Âàíêåâè÷, 2014).

2. Çàðïëàòíûé ìåõàíèçì ãèáêîñòè îáëà-
äàåò ñóùåñòâåííîé âàðèàòèâíîñòüþ (èíîãäà
âûðàáàòûâàþòñÿ ñîâåðøåííî íåñòàíäàðòíûå
ôîðìû ãèáêîñòè, õàðàêòåðíûå òîëüêî äëÿ îä-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ) (Êàïåëþøíèêîâ, 2004).

3. Ñòðóêòóðà çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ
ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ è èõ ñîîò-
íîøåíèå (Ìàêîâñêàÿ, 2013à).

Çà ãîäû êðèçèñà îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìè-
êà çàðàáîòíûõ ïëàò íàìåòèëàñü íå âî âñåõ
êîìïàíèÿõ. Ïðè ýòîì 22% ðåñïîíäåíòîâ Ðîñ-
ñèè îòâåòèëè, ÷òî â ãîäû êðèçèñà â èõ êîì-
ïàíèÿõ áûë ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè ñíè-
æåíèè ïîêàçàòåëÿ ó êîíêóðåíòîâ (ðèñ. 2). Â
Áåëàðóñè òàêàÿ äèíàìèêà õàðàêòåðíà äëÿ
12,7% ïðåäïðèÿòèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðÿäå
îðãàíèçàöèé ñèòóàöèÿ ñ îïëàòîé
òðóäà îöåíèâàåòñÿ îïòèìèñòè÷íî,
áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà
áûëî âûíóæäåíî îñóùåñòâëÿòü
ïîäñòðîéêó ïîä èçìåíèâøèåñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ. Â ðàìêàõ
èññëåäîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ñòà-
âèëñÿ âîïðîñ î òîì, êàêèå ìåðû
ïîäñòðîéêè çàðàáîòíîé ïëàòû
ïðèìåíÿëî èõ ïðåäïðèÿòèå. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå îòâåòîâ â ïðîöåíòàõ
ïðèâåäåíî â òàáë. 1.

Àíàëèçèðóÿ âñþ ñîâîêóïíîñòü
ïîäñòðîåê ê êðèçèñó â öåëîì, íåîá-
õîäèìî îöåíèòü îáùóþ ñòåïåíü àê-
òèâíîñòè ïîäñòðîéêè ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è Áåëàðóñè. Ýòî
ìîæíî ñäåëàòü ÷åðåç ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ñðåä-
íåãî êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìûõ ìåð ïîäñòðîé-
êè îïëàòû òðóäà.

Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ ìåð
ïîäñòðîéêè îïëàòû òðóäà ðàññ÷èòàíî êàê
äåëåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà îòâåòîâ îá
èñïîëüçîâàíèè ìåð ïîäñòðîéêè íà îáùåå
÷èñëî ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå. Ïîêàçàòåëü
õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ðàçíîîáðàçèÿ ïîä-
ñòðîéêè, íî òàêæå åãî ìîæíî èíòåðïðåòè-
ðîâàòü êàê àêòèâíîñòü ðåàêöèè íà êðèçèñ-
íûå ÿâëåíèÿ.

Àíàëèçèðóÿ äàííûé ïîêàçàòåëü äëÿ
Ðîññèè è Áåëàðóñè, ìîæíî ñäåëàòü äâà îñ-
íîâíûõ âûâîäà.

1. Ðîññèÿ â îáà êðèçèñíûõ ïåðèîäà àê-
òèâíåå ðåàãèðóåò íà ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ,
èñïîëüçóÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî ìåð ïîä-
ñòðîéêè çàðàáîòíîé ïëàòû (1,3 ïðîòèâ 0,9
â 1990-å ãîäû è 2,5 â 2008–2009 ãã. ïðîòèâ
2,1 â 2011 ã.). À çíà÷èò, ñòðóêòóðíûå èçìå-
íåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â Ðîññèè ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ çàìåòíåå.

2.Êîëè÷åñòâî ïðèìåíÿåìûõ ìåð ïîä-
ñòðîéêè â 2008–2011 ãã. óâåëè÷èëîñü âäâîå
â îáåèõ ñòðàíàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî ñ ðàçâèòèåì
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ âñå áîëü-
øå àäàïòèðóþòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì öèêëàì
è îñâàèâàþò âñå íîâûå ìåòîäû ïîäñòðîéêè
ñïðîñà íà òðóä. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ
çíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ çàðà-
áîòíûõ ïëàò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â îòâåò íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â Ðîññèè è Áåëàðóñè, %.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ.
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Äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà íàðóøàþòñÿ ôàê-
òîðû ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Íàñêîëüêî òàêàÿ
ñòàáèëüíîñòü íàðóøàåòñÿ â îòíîøåíèè ìå-
õàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ äâóõ ñòðàí â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà? Èññëåäîâàíèÿ âûáîðêè ïðåäïðèÿòèé
âûÿâèëè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàêöèé
ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â
ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ (êðèçèñ
1990-õ ãîäîâ è êðèçèñ 2008–2011 ãã.):

1) ïðåêðàùåíèå ðîñòà òàðèôíûõ ñòà-
âîê è îêëàäîâ. Íà ýòî óêàçàëè 12,2 è 22,0%
áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ñîîòâåòñòâåííî (êðèçèñ 1990-õ ãîäîâ). Òà-
êàÿ æå òåíäåíöèÿ ñîõðàíèëàñü â óñëîâèÿõ
êðèçèñà 2008–2011ãã.;

2) âûïëàòû çàðàáîòíûõ ïëàò â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè (êðèçèñ 1990-õ ãîäîâ).
Â óñëîâèÿõ êðèçèñà 2008–2011 ãã. âñåãî 5,2%
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé óêàçàëè íà òàêóþ
ôîðìó îïëàòû òðóäà. Íà ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðàñøèðåíèÿ ïðàêòèêè èñïîëüçî-
âàíèÿ äàííîé ôîðìû îïëàòû òðóäà íå çà-
ôèêñèðîâàíî;

3) çàäåðæêè âûïëàò çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Â óñëîâèÿõ êðèçèñîâ 1990-õ ãîäîâ è
2008–2011 ãã. íà áåëîðóññêèõ (16,9% – êðè-
çèñ 1990-õ ãîäîâ; 22% – êðèçèñ 2011 ã.) è

ðîññèéñêèõ (17,8% – êðèçèñ 1990-õ ãîäîâ;
22% – êðèçèñ 2008 ã.) ïðåäïðèÿòèÿõ èìåëè
ìåñòî çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Íà òàêèå èçìåíåíèÿ óêàçàëî ïðèìåðíî
îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ íà
èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè è
Ðîññèè.

2. Ñïåöèôèêà èçìåíåíèé ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà â äâóõ ñòðàíàõ îïðåäå-
ëÿëàñü òåì, ÷òî:

i
íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â êðè-

çèñíûõ óñëîâèÿõ óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëà-
òû â áîëüøåé ìåðå çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà (26,3% – êðèçèñ
1990-õ ãîäîâ è 34,1% – êðèçèñ 2008 ã.). Íà
îáñëåäîâàííûõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
íà òàêèå èçìåíåíèÿ óêàçàëè ëèøü 9% ðåñ-
ïîíäåíòîâ;

i
íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ çíà÷è-

òåëüíî ñîêðàòèëèñü âûïëàòû ïðåìèé è íàä-
áàâîê (36,2% – êðèçèñ 1990-õ ãîäîâ è 48,8%
– êðèçèñ 2008 ã.). Íà áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ òàêèå èçìåíåíèÿ áûëè îòìå÷åíû
íà 15% ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåíòîâ;

i
ðåñïîíäåíòû ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-

ÿòèé îòìåòèëè êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå, ðåãóëèðóþùåé
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â óñëîâèÿõ êðè-
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çèñà (27,2% – êðèçèñ 1990-õ ãîäîâ è 34,1%
– êðèçèñ 2008 ã.). Íà èçìåíåíèÿ ëîêàëüíûõ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ â ñôåðå îïëàòû òðóäà
óêàçàëè: 6,6% – êðèçèñ 1990-õ ãîäîâ è 14,6%
– êðèçèñ 2008 ã.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà èçìåíåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îï-
ëàòû òðóäà íà ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñâÿçàíû ñ «çàìîðàæèâàíèåì» ðîñ-
òà òàðèôíûõ ñòàâîê è îêëàäîâ, ñ âûïëàòàìè
çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè,
ñ çàäåðæêàìè âûïëàò çàðàáîòíîé ïëàòû. Îä-
íàêî íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â îòëè÷èå
îò áåëîðóññêèõ â óñëîâèÿõ êðèçèñà óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû â áîëüøåé ìåðå çàâèñåë îò
ðåçóëüòàòîâ òðóäà ðàáîòíèêà, îò ðåøåíèÿ àä-
ìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé î âûïëàòàõ ïðå-
ìèé è íàäáàâîê.

Áûë ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíîãî ìåõà-
íèçìà ðåàêöèè îïëàòû òðóäà íà ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ – ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ïåð-
ñîíàë. Îöåíèâàëèñü ñëåäóþùèå èíñòðóìåí-
òû ýêîíîìèè: 1 – ñîêðàùåíèå (âûñâîáîæ-
äåíèå) ïåðñîíàëà; 2 – íåïîëíàÿ çàíÿòîñòü
(îòïóñê, íåïîëíàÿ íåäåëÿ èëè äåíü);
3 – îòìåíà èëè ñîêðàùåíèå ñîöèàëüíûõ
ëüãîò; 4 – ñòèìóëèðîâàíèå óâîëüíåíèé ïî
ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ; 5 – îòìåíà èëè ñî-
êðàùåíèå çàòðàò íà îáó÷åíèå è ñîöèàëüíûå

ïðîãðàììû; 6 – ñîêðàùåíèå ïðåìèé, íàä-
áàâîê; 7 – ñîêðàùåíèå îêëàäîâ; 8 – çàäåð-
æêè çàðàáîòíîé ïëàòû; 9 – âûïëàòû ÷àñòè
çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëüíîé ôîðìå.

Àíàëèç ÷àñòîòû èñïîëüçîâàíèÿ âûøå-
óêàçàííûõ èíñòðóìåíòîâ ñîêðàùåíèÿ çàò-
ðàò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî:

à) ñîãëàñíî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ, â 25%
ñëó÷àåâ âîîáùå íå íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèÿ
çàòðàò íà ïåðñîíàë â ìàñøòàáàõ ïðåäïðèÿòèÿ;

á) ÷àùå âñåãî èñïîëüçîâàëèñü òàêèå
ìåòîäû ýêîíîìèè çàòðàò, êàê: ñîêðàùåíèå
ïðåìèé è íàäáàâîê, ñîêðàùåíèå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì â ñî÷åòàíèè
ñ íåïîëíîé çàíÿòîñòüþ ïåðñîíàëà, ñîêðà-
ùåíèå ïåðñîíàëà, ñîêðàùåíèå îêëàäîâ è
çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû;

â) íà ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ íå âûÿâëåíî ñóùåñòâåííûõ îò-
ëè÷èé â âûáîðå ìåòîäîâ ýêîíîìèè çàòðàò.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè (Ìàêîâñêàÿ,
2013á) ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìèè
çàòðàò ïðåäïîëàãàëà âûÿâëåíèå ìíåíèé ðåñ-
ïîíäåíòîâ ïî ïîâîäó ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ. Ñðåäíèå îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè äëÿ áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3 (â àíêåòå
èñïîëüçîâàíà ïîðÿäêîâàÿ øêàëà îò 0 – íå-
ýôôåêòèâíî äî 3 – âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü).

Ðèñ. 3. Ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìèè çàòðàò íà áåëîðóññêèõ è ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ.

Ïðèìå÷àíèå. 1 – ñîêðàùåíèå (âûñâîáîæäåíèå) ïåðñîíàëà; 2 – íåïîëíàÿ çàíÿòîñòü (îòïóñêà, íåïîëíàÿ íåäåëÿ èëè

äåíü); 3 – îòìåíà èëè ñîêðàùåíèå ñîöèàëüíûõ ëüãîò; 4 – ñòèìóëèðîâàíèå óâîëüíåíèé ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ; 5 – îòìåíà

èëè ñîêðàùåíèå çàòðàò íà îáó÷åíèå è ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû; 6 – ñîêðàùåíèå ïðåìèé, íàäáàâîê; 7 – ñîêðàùåíèå îêëàäîâ;

8 – çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû; 9 – âûïëàòû ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëüíîé ôîðìå.
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Äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà ÿâëÿëèñü òàêèå ìåòîäû ýêî-
íîìèè çàòðàò íà ïåðñîíàë, êàê èñïîëüçî-
âàíèå ôîðì íåïîëíîé çàíÿòîñòè è âûïëà-
òà ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëüíîé
ôîðìå. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíûìè ñ÷èòàëè òàêèå ìåòîäû ýêîíî-
ìèè, êàê: ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà, îòìåíà ñî-
öèàëüíûõ ëüãîò, ñîêðàùåíèå çàòðàò íà îáó-
÷åíèå, ñîêðàùåíèå ïðåìèé è íàäáàâîê, ñî-
êðàùåíèå îêëàäíîé ÷àñòè çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ñðàâíèâàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíñòðó-
ìåíòîâ ýêîíîìèè çàòðàò íà ïåðñîíàë â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñà, ìû âèäèì, ÷òî áåëîðóñ-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äåìîíñòðèðóþò ñîöè-
àëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü â èñïîëüçîâàíèè
ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì â óñëîâèÿõ
êðèçèñà, ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïî-
÷èòàþò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðûíî÷íóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü.

Ïðè àíàëèçå âîïðîñîâ âíóòðèôèðìåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà ñòîÿëà çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì (íàïðèìåð, êîë-
ëåêòèâíûé äîãîâîð, ïîëîæåíèå îá îïëàòå
òðóäà, òðóäîâîé äîãîâîð, óñòíîå ðàñïîðÿ-
æåíèå ðóêîâîäèòåëÿ, øòàòíîé ðàñïèñàíèå),
îêàçûâàþùèõ ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå,
è âûÿâëåíèÿ êðèòåðèåâ íà÷èñëåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Ðåçóëüòàòû òàêîé îöåíêè äëÿ
âñåé âûáîðêè ïðåäïðèÿòèé (ðîññèéñêèõ è
áåëîðóññêèõ) ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4. Êàê
âèäèì, ãëàâíîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé
ôîðìîé îïðåäåëå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû íà ïðåäïðèÿòèè
ÿâëÿåòñÿ òðóäîâîé
äîãîâîð, â êîòîðîì
ïðèñóòñòâóþò ÷åò-
êèå êðèòåðèè åå íà-
÷èñëåíèÿ. Âòîðàÿ
çíà÷èìàÿ ôîðìà îï-
ðåäåëåíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû ñ ÷åòêè-
ìè êðèòåðèÿìè –
øòàòíîå ðàñïèñà-
íèå.

Êàê ïðàâèëî,
ïåðå÷èñëåííûå âû-
øå ôîðìû èíñòèòó-

öèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû íà ïðåäïðèÿòèè ïðåäóñìàòðèâàþò îïðå-
äåëåííûå óñëîâèÿ ïåðåñìîòðà åå ðàçìåðîâ.
Îñîáåííî çíà÷èìûìè òàêèå óñëîâèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Ïåðâîî÷åðåäíûìè ïðè÷èíàìè ïåðå-
ñìîòðà çàðàáîòíîé ïëàòû â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà áûëè:

i
ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà

îïëàòû òðóäà â ñòðàíå. Íà ýòî óêàçàëè 63%
áåëîðóññêèõ è 65% ðîññèéñêèõ îáñëåäîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé;

i
ðîñò öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïåðâîé

íåîáõîäèìîñòè (29% áåëîðóññêèõ è 37%
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé);

i
èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

(26% áåëîðóññêèõ è 33% ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé).

Ïðè÷åì äàííûå ïðè÷èíû ïåðåðàñ÷åòà
çàðàáîòíîé ïëàòû áûëè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ
÷åòêèìè, ïðèáëèçèòåëüíûìè è èíäèâèäó-
àëüíûìè êðèòåðèÿìè åå íà÷èñëåíèÿ.

Àíàëèç ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íûìè
êðèòåðèÿìè íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðè-
÷èíàìè ñäåðæèâàíèÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ïîä-
õîäîâ îïëàòû òðóäà ÿâëÿþòñÿ: ëîæíàÿ ïî-
ñûëêà, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îïòèìàëü-
íà è íå íóæäàåòñÿ â èçìåíåíèÿõ, îòñóòñòâèå
èíôîðìàöèè î íîâûõ ïîäõîäàõ ê îïëàòå
òðóäà è íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ýòî ñòàíäàðòíûå
ïðè÷èíû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðåäïðè-

Ðèñ. 4. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû âíóòðèôèðìåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû
òðóäà.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ.
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ÿòèÿìè äëÿ îáúÿñíåíèÿ îòñóòñòâèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ìîäåðíèçàöèè îïëàòû òðóäà.

Ñðàâíèâàÿ ðîññèéñêèå è áåëîðóññêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðè÷èíàì îòñóòñòâèÿ âíå-
äðåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â îïëàòå òðóäà â
óñëîâèÿõ êðèçèñà (ðèñ. 5), ìû âèäèì, ÷òî
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøå âñåãî îò-
ìå÷àþò ïðè÷èíû ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà,
áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ – ïðè÷èíû èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî è èíôîðìàöèîííîãî õà-
ðàêòåðà.

Ïîäâîäÿ ïðîìåæóòî÷íûé èòîã, îòìå-
òèì, ÷òî ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ïåðèîäû êðèçèñîâ ïðå-
òåðïåâàëè èçìåíåíèÿ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ðàçìåðîâ ïåðåìåííîé ÷à-
ñòè îïëàòû òðóäà è èçìåíåíèÿ óñëîâèé åå
íà÷èñëåíèÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ èìåëè âèäè-
ìûå ðàçëè÷èÿ â Ðîññèè è Áåëàðóñè. Îñî-
áåííî çíà÷èìî ïîäñòðîéêà çàðàáîòíîé ïëà-
òû ê óñëîâèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà îò-

ëè÷àëàñü â ïåðèîä êðèçèñà 1990-õ ãîäîâ,
ïðè ýòîì Áåëàðóñü ïîäñòðàèâàëàñü ìåíåå
àêòèâíî è èñïîëüçîâàëà â òîì ÷èñëå ìåòî-
äû ñîêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäñòâà,
íå ñâîéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿì Ðîññèè.
Îäíàêî òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ïîäñòðîåê
çàðàáîòíîé ïëàòû â îáåèõ ñòðàíàõ ñ êîíöà
1990-õ äî êîíöà 2000-õ ãîäîâ âî ìíîãîì
ñõîæè: è òå è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñäåëàëè
ñòàâêó íà ïðèâÿçêó ïðåìèé ê ðåçóëüòàòàì
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è ñó-
ùåñòâåííî ÷àùå èñïîëüçîâàëè ìåòîä óâå-
ëè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäñòâà â ïðè-
íÿòèè çàðïëàòíûõ ðåøåíèé. Âñåì áûëî
ñâîéñòâåííî ÷àùå ïðèìåíÿòü ìåðû ïî ñíè-
æåíèþ ïåðåìåííûõ âûïëàò è òîðìîæåíèþ
ðîñòà ïîñòîÿííîé ÷àñòè. Âàæíûì ÿâëåíè-
åì âûãëÿäèò òàêæå ðîñò ñòåïåíè ðåãëàìåí-
òàöèè çàðïëàòíûõ ïîäñòðîåê.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäñòðîéêà ê êðèçèñ-
íûì ÿâëåíèÿì çà äåñÿòèëåòèå îò îäíîãî
êðèçèñà äî äðóãîãî ñòàëà çíà÷èòåëüíî àê-
òèâíåå â îáåèõ ñòðàíàõ è ãîðàçäî áîëåå ñõî-
æà ïî ñâîåé ñòðóêòóðå. À îáùàÿ òåíäåíöèÿ
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû çàðàáîòíîé ïëàòû
òÿãîòååò ê ñíèæåíèþ äîëè ïåðåìåííîé ÷à-
ñòè è áîëåå öåëåíàïðàâëåííîìó óïðàâëå-
íèþ ýòîé äîëåé ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû
(ÔÇÏ).

Îñîáåííîñòè ïðèñïîñîáëåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè

Ðîññèè è Áåëàðóñè ê óñëîâèÿì
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

Àíàëèç ñòðóêòóðû èçìåíåíèÿ ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Ðîññèè è Áåëàðóñè (à íå ñðàâ-
íåíèå àáñîëþòíûõ âåëè÷èí) ïîçâîëÿåò èñ-
êëþ÷èòü ëîêàëüíûå ôàêòîðû ïîäñòðîéêè
ê ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì, òàêèå êàê ðàç-
ëè÷íûé óðîâåíü æèçíè è ðàçëè÷èÿ â óðîâ-
íå çàðàáîòíîé ïëàòû íà ðûíêàõ òðóäà îáå-
èõ ñòðàí.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 6, îäèíàêîâîå ñî-
êðàùåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ ïðèâîäèò ê ñó-
ùåñòâåííîé ðàçíèöå â ñîêðàùåíèè ÔÇÏ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè è Áåëàðóñè. Ýòî
ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî ðàçëè÷èÿìè â
çàðïëàòîåìêîñòè ïðîäóêöèè, ñòðóêòóðå ïåð-
ñîíàëà èëè ðûíî÷íûìè è ïðàâîâûìè (óðî-
âåíü ÌÐÎÒ èëè ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû) ôàêòîðàìè.

Ïðèìå÷àíèå. 1 – ëîæíàÿ ïîñûëêà, ÷òî ñóùåñòâóþ-

ùàÿ ñèñòåìà îïòèìàëüíà è íå íóæäàåòñÿ â èçìåíåíèÿõ;

2 – îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î íîâûõ ïîäõîäàõ ê îïëàòå òðó-

äà; 3 – îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î êîíñàëòèíãîâûõ ôèðìàõ,

ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âûïîëíåíèè òàêèõ óñëóã; 4 – íåò

ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå áû ìîãëè âûïîëíèòü ýòó ðàáîòó;

5 – íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; 6 – íåäîñòàòîê

âðåìåíè íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ;

7 – óâåðåííîñòü, ÷òî â îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóþò áîëåå âàæ-

íûå âîïðîñû, òðåáóþùèå ðåøåíèÿ; 8 – íåäîñòàòî÷íîå âíè-

ìàíèå ê äàííûì ïðîáëåìàì â ñòðàíå âîîáùå è íà ïðåäïðè-

ÿòèè â ÷àñòíîñòè; 9 – äðóãîå.

Ðèñ. 5. Ïðè÷èíû îòñóòñòâèÿ âíåäðåíèÿ
íîâûõ ïîäõîäîâ â îïëàòå òðóäà íà ðîññèéñêèõ

è áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî

îáñëåäîâàíèÿ.
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Äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

Äàííîå ñîêðàùåíèå ÔÇÏ ðàññ÷èòàíî
êàê ñðåäíåå çíà÷åíèå ìåæäó ýêñïåðòíûìè
ìíåíèÿìè ðåñïîíäåíòîâ ïî ýòîìó âîïðîñó.

Òàê êàê íà ïîâåäåíèå çàðàáîòíîé ïëà-
òû îðãàíèçàöèé âëèÿþò ôàêòîðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (íîðìû òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ìèíèìàëüíûé ðàçìåð
îïëàòû òðóäà, íàëîãîîáëîæåíèå ôîíäà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû è ò. ä.), ðûíî÷íûå ñèëû
(ñîîòíîøåíèå ñïðîñà íà òðóä è åãî ïðåäëî-
æåíèÿ, óðîâåíü çàðïëàòû íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ-êîíêóðåíòàõ è ïð.), èíôëÿöèîííûå ïðî-
öåññû, îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü è èíûå
õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìà êîë-
ëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, àêòèâíîñòü ïðîôñî-
þçîâ, ïîçèöèÿ ìåíåäæìåíòà îòíîñèòåëüíî
âîçíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà, äåéñòâèÿ îòäåëü-
íûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ è ïð., íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü ñàìûå çíà÷èìûå èç íèõ, êîòî-
ðûå ìîãóò îáúÿñíèòü íàèáîëåå ïðèíöèïè-
àëüíûå èçìåíåíèÿ è îáùèå ïðîöåññû, ïðî-
òåêàþùèå â ñôåðå çàðàáîòíîé ïëàòû.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà èçìåíå-
íèé çàðïëàòîåìêîñòè ïðîäóêöèè, ðàçëè÷èé
â ñòðóêòóðå ïåðñîíàëà è èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ôàêòîðàõ ñðàâíèì èçìåíåíèå ÔÇÏ ïî
êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ
îïðîñà ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåíòîâ ïîêàçà-
ëà, ÷òî èçìåíåíèå ÔÇÏ ÿâëÿåòñÿ ýëàñòè÷-
íûì ïî îáúåìó òîëüêî ó ðóêîâîäèòåëåé â
Ðîññèè (11,1% ñíèæåíèÿ ÔÇÏ ðóêîâîäè-
òåëåé íà 10% èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ).
Ìîæíî îòìåòèòü ðàâíîìåðíîñòü ñíèæåíèÿ
ÔÇÏ â ðàçðåçå êàòåãîðèé ïåðñîíàëà â Áå-
ëàðóñè (äèôôåðåíöèàöèÿ çíà÷åíèé ïîêà-
çàòåëÿ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1%), â òî âðåìÿ
êàê äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçáðîñ
çíà÷åíèé ñîñòàâëÿåò áîëåå 5% (îò 11,1% ó
ðóêîâîäèòåëåé äî 5,06% ó ðàáî÷èõ). Åñëè

ó÷èòûâàòü, ÷òî äàííûå èçìåíåíèÿ ðàññ÷è-
òàíû èñõîäÿ èç 10%-ãî ñíèæåíèÿ îáúåìà
ïðîäàæ, òî ïðè áîëåå çíà÷èòåëüíîì ñíèæå-
íèè îáúåìîâ óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè áó-
äåò åùå âûøå. Îáúÿñíåíèå äàííîãî ðàçëè-
÷èÿ ìîæåò áûòü ñâÿçàíî êàê ñ ðàçëè÷èÿìè
â ñòðóêòóðå ÔÇÏ, òàê è ðàçëè÷èÿìè â ìå-
õàíèçìå ïðèñïîñîáëåíèÿ çàðàáîòíûõ ïëàò
ê óñëîâèÿì êðèçèñà.

Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì óðîâåíü äèô-
ôåðåíöèàöèè çàðàáîòíûõ ïëàò â ðàçðåçå
óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Çà
åäèíè÷íûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè-
ìåì ñðåäíèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà íåêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàê êàòåãîðèè
ïåðñîíàëà ñ íàèìåíüøèì óðîâíåì îïëàòû
òðóäà. Òîãäà ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè è
íåêâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáî÷èìè ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ñïåöèàëèñòîâ ê ñðåäíåìó óðîâ-
íþ îïëàòû òðóäà íåêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ. Óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ìåæ-
äó ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ àíàëîãè÷íî:

Òàêèì îáðàçîì, îáùèé óðîâåíü äèô-
ôåðåíöèàöèè ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí êàê
ïðîèçâåäåíèå óðîâíåé äèôôåðåíöèàöèè
ñïåöèàëèñòû – íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî-
÷èå è ñïåöèàëèñòû – ðóêîâîäèòåëè.

D = d1 · d2 , (1)

ãäå d1 – óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîò-
íîé ïëàòû ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè è íåêâà-
ëèôèöèðîâàííûìè ðàáî÷èìè;

d2 – óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè è ðó-
êîâîäèòåëÿìè.

Ãðóïïèðîâêà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
ïî óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîçâîëÿåò îöåíèòü èçìåíåíèå âåëè÷èí D,
d1 è d2 â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 7).

Äèàãðàììà, ïðèâåäåííàÿ íà ðèñ. 7, äå-
ìîíñòðèðóåò ðàçëè÷èÿ â ïðèñïîñîáëåíèè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷-
íûì óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè: ïîêàçàòåëü
ðåíòàáåëüíîñòè âûñòóïàåò çäåñü êàê êðèòå-

Ðèñ. 6. Àíàëèç îöåíî÷íîãî ñîêðàùåíèÿ ÔÇÏ
ïîä âëèÿíèåì ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ íà 10%

â Ðîññèè è Áåëàðóñè.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî

îáñëåäîâàíèÿ.
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Ò.Þ. ÑÒÓÊÅÍ, Í.Â. ÌÀÊÎÂÑÊÀß, Ò.À. ËÀÏÈÍÀ, Å.À. ËÓÏÈÍÎÑ

ðèé óñïåøíîñòè ïðèñïîñîáëåíèÿ ê êðèçèñ-
íûì óñëîâèÿì. Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ñëå-
äóåò, ÷òî ïðè ïðèìåðíî îäèíàêîâîì îáùåì
óðîâíå äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû
ñðåäè êàòåãîðèé ïåðñîíàëà (ðàçíèöà ñðåä-
íèõ óðîâíåé îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ è ðóêî-
âîäèòåëåé, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ îò 270% ó
ðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äî 285% ó óáû-
òî÷íûõ) ðàçëè÷èÿ â óðîâíå äèôôåðåíöèà-
öèè ìåæäó êàòåãîðèÿìè ïåðñîíàëà ÿâëÿþò-
ñÿ ñóùåñòâåííûìè è îïèñûâàþòñÿ äâóìÿ ðàç-
íîíàïðàâëåííûìè òåíäåíöèÿìè:

i
ðîñò äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé

ïëàòû ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëè-
ñòàìè ïðè óáûâàþùåì ïîêàçàòåëå ðåíòà-
áåëüíîñòè;

i
óáûâàíèå ðàçëè÷èé â çàðàáîòíîé

ïëàòå ìåæäó ðàáî÷èìè è ñïåöèàëèñòàìè
ïðè óáûâàþùåì ïîêàçàòåëå ðåíòàáåëüíîñ-
òè. Äëÿ ïðîâåðêè óíèâåðñàëüíîñòè ïðèâå-
äåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé ðàññìîòðèì àíà-
ëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè äëÿ ïðåäïðèÿòèé Áå-
ëàðóñè (ðèñ. 8).

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü áîëåå
íèçêèé óðîâåíü îáùåé äèôôåðåíöèàöèè
ÔÇÏ (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå, ñîîòâåòñòâó-
þùåå óðîâíþ óáûòî÷íîñòè, ñîñòàâëÿåò 183%)
è äèíàìè÷íîñòü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïðè èçìå-
íåíèè êðèòåðèÿ ðåíòàáåëüíîñòè (îáùèé äè-
àïàçîí èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿåò 22%,
äëÿ Ðîññèè – 13%).

Âî-âòîðûõ, óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè
çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè
è ñïåöèàëèñòàìè íèæå, ÷åì ìåæäó ñïåöèà-
ëèñòàìè è ðàáî÷èìè, è ýòà çàêîíîìåðíîñòü
ñïðàâåäëèâà äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé
ïî âûáîðêå, íåçàâèñèìî îò ïîêàçàòåëÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè: èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ óáû-
òî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðà ÔÇÏ êî-
òîðûõ íàèáîëåå áëèçêà ê ñòðóêòóðå ÔÇÏ
óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè.

Àíàëèç äèôôåðåíöèàöèè óðîâíåé îï-
ëàòû òðóäà ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà â Ðîñ-
ñèè è Áåëàðóñè ïîêàçûâàåò:

i
óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîò-

íîé ïëàòû ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà ñóùå-
ñòâåííî âûøå â Ðîññèè è â ñðåäíåì ñî-
ñòàâëÿåò 275% (â Áåëàðóñè – 175%);

i
çàâèñèìîñòü ïîêàçàòåëåé äèôôå-

ðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó êàòå-
ãîðèÿìè ïåðñîíàëà ðàçëè÷àåòñÿ ïî íàïðàâ-
ëåííîñòè è àáñîëþòíûì çíà÷åíèÿì êîýô-
ôèöèåíòîâ äèôôåðåíöèàöèè. Òàê, äëÿ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îäíèìè èç âû-
ðàæåííûõ ïðèçíàêîâ óáûòî÷íîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ âûñîêèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè
çàðàáîòíûõ ïëàò ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè è
ñïåöèàëèñòàìè (îêîëî 240%), íèçêèé óðî-
âåíü äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû
ìåæäó ñëóæàùèìè è ðàáî÷èìè (îêîëî
120%). Ñâîä äàííûõ ïîêàçàòåëåé ïðèâå-
äåí â òàáë. 2.

Ðèñ. 7. Óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ÔÇÏ
ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà íà ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî

îáñëåäîâàíèÿ.

Ðèñ. 8. Óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ÔÇÏ
ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà íà ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî

îáñëåäîâàíèÿ.
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Äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåí-
íîãî àíàëèçà áûëè ïîëó÷åíû äâå ãðóïïû
ïðåäïðèÿòèé, ñîîòâåòñòâóþùèå äâóì êðàé-
íèì ñëó÷àÿì ðåíòàáåëüíîñòè (ðåíòàáåëü-
íûå è óáûòî÷íûå), íà îñíîâå êîòîðûõ ìî-
ãóò áûòü ïîñòðîåíû ìîäåëè ïîäñòðîéêè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ê êðèçèñíûì óñëîâèÿì:

i
óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, îíè ñîîò-

âåòñòâóþò ìîäåëè «äî ïðèñïîñîáëåíèÿ»,
ò. å. èõ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà íå áûëà
èçìåíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ âíåøíèìè ôàê-
òîðàìè ëèáî èçìåíåíà íåîïòèìàëüíûì
îáðàçîì;

i
ðåíòàáåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îíè

îïèñûâàþò ìîäåëü çàðàáîòíîé ïëàòû «ïîñ-
ëå ïðèñïîñîáëåíèÿ», òàê êàê èõ ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà îáåñïå÷èâàþò ïîëîæèòåëüíûé
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè â èçìåíèâøèõñÿ
âíåøíèõ óñëîâèÿõ.

Òàê, ìîäåëü ïðèñïîñîáëåíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ â Ðîññèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
(ðèñ. 9).

Äàííàÿ ìîäåëü îòîáðàæàåò:

à) îáùèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè
çàðàáîòíûõ ïëàò íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè
è äèôôåðåíöèàöèè ÔÇÏ ìåæäó êàòåãîðè-
ÿìè ïåðñîíàëà;

á) ìåõàíèçì ïîäñòðîéêè çàðàáîòíîé
ïëàòû ê êðèçèñíûì óñëîâèÿì â Ðîññèè –
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ÔÇÏ: ñíèæåíèå ðàç-
ëè÷èé â çàðàáîòíîé ïëàòå ìåæäó ðóêîâî-
äèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè è ðîñò ðàçëè-
÷èé â îïëàòå òðóäà ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè
è ðàáî÷èìè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ðå-
øàåò òàêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ çàòðàò íà ïåð-
ñîíàë, – ñíèçèòü ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà
íàèáîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðåøåíà íåñêîëü-
êèìè ñïîñîáàìè:

i
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà

äàííîé êàòåãîðèè;

i
ñîêðàùåíèå óðîâíåé îïëàòû òðóäà

ðóêîâîäèòåëåé;

i
ïåðåñìîòð ñèñòåì ïðåìèðîâàíèÿ

ðóêîâîäèòåëåé è áîëåå æåñòêàÿ ïðèâÿçêà
ðàçìåðà ïðåìèè ê ðåçóëüòàòàì õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ñïåöèôèêà ìîäåëè ïðèñïîñîáëåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ-
ñèè îñíîâàíà íà èçìåíåíèè ïðèíöèïà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ÔÇÏ ìåæäó êàòåãîðèÿìè ïåð-
ñîíàëà: îòíîñèòåëüíûé ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà çàìåíÿåò-
ñÿ íà îòíîñèòåëüíîå óáûâàíèå (äèôôåðåí-
öèàöèÿ ÔÇÏ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñ-
òîâ íèæå, ÷åì äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó ðà-
áî÷èìè è ñïåöèàëèñòàìè). Òàêæå íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî èçìåíåíèå ñòðóêòóðû

Ðèñ. 9. Ìîäåëü ïðèñïîñîáëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â Ðîññèè.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ.
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ÔÇÏ ïðîèñõîäèò â ïîëüçó êàòåãîðèè ñïå-
öèàëèñòîâ (óðîâåíü îïëàòû èõ òðóäà óâå-
ëè÷èâàåòñÿ â îòíîñèòåëüíîì èëè äàæå â
àáñîëþòíîì îòíîøåíèè).

Ïðè ýòîì îáùèé óðîâåíü äèôôåðåí-
öèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû íå ÿâëÿåòñÿ çíà-
÷èìûì ôàêòîðîì. Îäíèì èç çíà÷èìûõ ôàê-
òîðîâ ïðèñïîñîáëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñêîðîñòü è
ñòåïåíü ðåàêöèè íà èçìåíåíèå âíåøíåé
ñðåäû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âûðàæåíà â ýëà-
ñòè÷íîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îáúåìó
ïðîèçâîäñòâà. Íà ðèñ. 10 ïðèâåäåí àíàëèç
ýëàñòè÷íîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ðåíòàáåëü-
íîñòè. Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî áîëåå 30% ðåí-
òàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîêðàòèëè ÔÇÏ â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñîêðàòèëñÿ îáúåì
ïðîäàæ, à 12% ñîêðàòèëè ðàçìåð çàðàáîò-
íûõ ïëàò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ (åäèíè÷íàÿ ýëàñòè÷íîñòü). Ïðè
ýòîì äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íå îòðåà-
ãèðîâàëè íà èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ, ñî-
ñòàâèëà 25%.

Â ãðóïïå íåðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
òîëüêî 19% îòðåàãèðîâàëè íà èçìåíåíèå
îáúåìîâ ïðîäàæ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ãèïîòå-
çó î òîì, ÷òî ñòåïåíü è ñêîðîñòü ðåàêöèè
íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì
ôàêòîðîì äëÿ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè.

Àíàëîãè÷íûå äàííûå ïî ïðåäïðèÿòèÿì
Áåëàðóñè, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 11, ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî çàâèñèìîñòü ðåíòàáåëüíîñòè îò
ýëàñòè÷íîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îáúåìó
ïðîäàæ ñóùåñòâåííî íèæå: îêîëî 65% ðåíòà-
áåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîêðàòèëè ÔÇÏ è
òîëüêî 8% èç íèõ â áîëüøåé ñòåïåíè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ (â Ðîññèè ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 33%). Ïðè ýòîì â ãðóï-
ïå íåðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îêîëî 70%
íå èçìåíèëè âåëè÷èíó ÔÇÏ (äëÿ Ðîññèè ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 80%).

Òàêèì îáðàçîì, îáùèé èòîã àíàëèçà
ïðèñïîñîáëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â Ðîñ-
ñèè ê óñëîâèÿì êðèçèñà ìîæíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

i
âàæíûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ èëè

äîñòèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ ýëàñòè÷íîå èçìåíåíèå ðàñõîäîâ íà
îïëàòó òðóäà (áîëåå 90% ïðåäïðèÿòèé ñ
ýëàñòè÷íîñòüþ âûøå 1 ïîïàëè â ãðóïïó
ðåíòàáåëüíûõ);

i
ìåõàíèçì ïîäñòðîéêè çàðàáîòíîé

ïëàòû îñíîâàí íà èçìåíåíèè ñîîòíîøåíèé
ìåæäó ðàñõîäàìè íà îïëàòó òðóäà ðàçëè÷-
íûõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ;

i
ñîêðàùåíèå îáùåé âåëè÷èíû ÔÇÏ

íå ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèÿ îáùåãî çíà÷å-

Ðèñ. 10. Ýëàñòè÷íîñòü èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ïîä âëèÿíèåì ñíèæåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ íà

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè, %.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî

îáñëåäîâàíèÿ.

Ðèñ. 11. Ýëàñòè÷íîñòü èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ïîä âëèÿíèåì ñíèæåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ íà

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè, %.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî

îáñëåäîâàíèÿ.

Эл
ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А.
 Ку
ле
шо
ва



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2014 7 9

Äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

íèÿ äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû
ìåæäó êàòåãîðèÿìè ïåðñîíàëà (äëÿ ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ýòî çíà÷åíèå ñîñòàâèëî
îêîëî 250%).

Ïîñòðîèì àíàëîãè÷íóþ ìîäåëü ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â Áåëàðóñè (ðèñ. 12). Îñî-
áåííîñòüþ äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ðàâíî-
ìåðíîñòü âîçðàñòàíèÿ óðîâíåé îïëàòû òðóäà
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà êàê äî, òàê è
ïîñëå ïðèñïîñîáëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ê
êðèçèñíûì óñëîâèÿì. Îñíîâíûì ôàêòîðîì
ïîäñòðîéêè çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåñïóáëèêå
ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå îáùåãî óðîâíÿ äèôôåðåí-
öèàöèè ïðè ñîõðàíåíèè ñîîòíîøåíèÿ óðîâ-
íåé îïëàòû òðóäà êàòåãîðèé ïåðñîíàëà.

Ìîäåëü äåìîíñòðèðóåò, ÷òî íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè ìåõàíèçì ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íå ïîäðàçóìåâàåò
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ÔÇÏ ïî êàòåãîðèÿì
ïåðñîíàëà (âèä êðèâîé íå èçìåíÿåòñÿ, à
ëèøü óãîë íàêëîíà, îïèñûâàþùèé ñòåïåíü
äèôôåðåíöèàöèè). Ïîäñòðîéêà ïðîèñõîäèò
òîëüêî ïóòåì ñíèæåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ äèô-
ôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà èëè ñíèæåíèÿ
àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé îïëàòû òðóäà ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ.

Îáùèå âûâîäû ïî àíàëèçó ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ê óñëîâèÿì êðè-
çèñà â Áåëàðóñè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

i
çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ èëè

äîñòèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

ÿâëÿåòñÿ ýëàñòè÷íîå èçìåíåíèå ðàñõîäîâ íà
îïëàòó òðóäà (100% ïðåäïðèÿòèé ñ ýëàñ-
òè÷íîñòüþ âûøå 1 ïîïàëè â ãðóïïó ðåíòà-
áåëüíûõ). Îäíàêî çíà÷èìîñòü ýòîãî ôàêòî-
ðà ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â Ðîññèè, ÷òî
ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî ñïåöèôèêîé ðûíêà
òðóäà, ïðåäëîæåíèÿ òðóäà, ïðàâîâûì ðåãó-
ëèðîâàíèåì ñèòóàöèè íà ëîêàëüíûõ òîâàð-
íûõ ðûíêàõ;

i
ìåõàíèçì ïîäñòðîéêè çàðàáîòíîé

ïëàòû îñíîâàí íà ñíèæåíèè äèôôåðåíöè-
àöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ðàçëè÷íûõ êàòåãî-
ðèé ïåðñîíàëà ïðè ñîõðàíåíèè ñîîòíîøå-
íèé â óðîâíå îïëàòû òðóäà;

i
ñîêðàùåíèå îáùåé âåëè÷èíû ÔÇÏ

ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèÿ îáùåãî çíà÷åíèÿ
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó
êàòåãîðèÿìè ïåðñîíàëà (äëÿ ïðåäïðèÿòèé
â Áåëàðóñè ýòî çíà÷åíèå ñîñòàâèëî îêîëî
180% äëÿ óáûòî÷íûõ êîìïàíèé è 160% äëÿ
ðåíòàáåëüíûõ). Âûÿâëåíà îáðàòíàÿ çàâèñè-
ìîñòü ìåæäó óðîâíåì äèôôåðåíöèàöèè è
ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ (äëÿ ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé òàêîé çàâèñèìîñòè íåò).

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûå ìîäåëè
äåìîíñòðèðóþò ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûå
ìåõàíèçìû àäàïòàöèè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ê êðèçèñíûì óñëîâèÿì, íå-
ñìîòðÿ íà ñõîæåñòü âíåøíèõ óñëîâèé, íà-
ëè÷èå îáùèõ òîâàðíûõ ðûíêîâ, íàëè÷èå
îáùèõ ðûíêîâ òðóäà è îäíîíàïðàâëåííîñòü
âëèÿþùèõ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ.

Ðèñ. 12. Ìîäåëü ïðèñïîñîáëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â Áåëàðóñè.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ.
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*         *         *
Èññëåäîâàíèå ðåàêöèé âíóòðèôèðìåí-

íîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è Áåëàðóñè íà
ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ðÿä âûâîäîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàñøèðèòü íà-
ó÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîöåññàõ çàðïëà-
òîîáðàçîâàíèÿ íà ìèêðîóðîâíå.

1. Äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíà áîëüøàÿ ñòå-
ïåíü ãèáêîñòè îïëàòû òðóäà, îíà îáóñëîâëå-
íà íèçêèìè ìèíèìàëüíûìè ãàðàíòèÿìè â
îáëàñòè îïëàòû òðóäà, îòñóòñòâèåì ïðèâÿç-
êè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ê èíäåêñó ïî-
òðåáèòåëüñêèõ öåí, âûñîêèì óðîâíåì íàä-
òàðèôíûõ âûïëàò â ñî÷åòàíèè ñî ñëàáîñòüþ
êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ðàáîòîäàòåëÿì äîñòàòî÷-
íî ãèáêî ðåãóëèðîâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó â
çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â Áåëàðóñè ãèá-
êîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû âî ìíîãîì ðåãóëè-
ðóåòñÿ è îãðàíè÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì ïî-
ñðåäñòâîì ñóùåñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ
íîðì. Ïîýòîìó ïîäñòðîéêà âíóòðèôèðìåí-
íîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ðåñïóáëèêè ïîñðåäñòâîì ãèáêîñòè çàðà-
áîòíîé ïëàòû îãðàíè÷åíà. Îäíàêî ïðàâîìåð-
íî îòìåòèòü, ÷òî ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó â
2011 ã. Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ¹181 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ â îáëàñòè îïëàòû òðóäà» äëÿ îðãàíè-
çàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè áûëè
óïîðÿäî÷åíû îãðàíè÷åíèÿ è áàðüåðû ïî ðî-
ñòó çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî ñäåëàëî åå óðî-
âåíü çàâèñèìûì îò ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðè-
ôèðìåííîé îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè è Áåëàðóñè
îòëè÷íû äðóã îò äðóãà, òàê:

i
ìåõàíèçì îïëàòû òðóäà íà ðîññèéñ-

êèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäïîëàãàåò íà÷èñëåíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ
òðóäà ðàáîòíèêîâ, ðåãëàìåíòèðîâàíèå ëî-
êàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ àäìèíèñòðà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ îá óðîâíå ïðåìèé è íàä-
áàâîê, ìåðîïðèÿòèÿ ïî àäàïòàöèè íà÷èñëå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ê èçìåíÿþùèìñÿ
òðåáîâàíèÿì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

i
ìåõàíèçì îïëàòû òðóäà íà áåëîðóñ-

ñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäïîëàãàåò «çàìîðà-

æèâàíèå» ðîñòà òàðèôíûõ ñòàâîê è îêëà-
äîâ, âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè, çàäåðæêó âûïëàò çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Âûÿâëåííûå îòëè÷èÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ äâóõ ñòðàí
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïîçâî-
ëÿþò ãîâîðèòü î ñïåöèôèêå âíóòðèôèðìåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû çàðïëàòîîáðà-
çîâàíèÿ.

3. Îñíîâíîé ðåàêöèåé âíóòðèôèðìåí-
íûõ ïîëèòèê îïëàòû òðóäà íà ýêîíîìè÷åñ-
êèé êðèçèñ íà ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ áûëà ýêîíîìèÿ çàòðàò íà
ïåðñîíàë. Îäíàêî êàæäàÿ ñòðàíà èìåëà ñâîè
ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìû ýêîíîìèè çàòðàò íà
ïåðñîíàë, êîòîðûå âëèÿëè íà îïëàòó òðóäà.
Äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûìè îêàçàëèñü ôîðìû íåïîëíîé
çàíÿòîñòè è âûïëàòà ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëà-
òû â íàòóðàëüíîé ôîðìå, äëÿ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé – ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà, îò-
ìåíà ñîöèàëüíûõ ëüãîò, ñîêðàùåíèå çàòðàò
íà îáó÷åíèå, ñîêðàùåíèå ïðåìèé è íàäáà-
âîê, ñîêðàùåíèå òàðèôíîé ÷àñòè çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öåëè èñïîëüçî-
âàíèÿ òàêèõ ôîðì ýêîíîìèè çàòðàò íà ïåð-
ñîíàë ó ïðåäïðèÿòèé äâóõ ñòðàí ðàçíûå.
Áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèäåðæèâàëèñü
ñîöèàëüíûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû ñ ïåðñîíà-
ëîì â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ðîññèéñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îðèåíòèðîâàëèñü íà ïðèíöèïû
ðûíî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè.

4. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ôîðì ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû
òðóäà â óñëîâèÿõ êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ äâóõ ñòðàí â ðàâíîé ñòåïåíè îäèíàêîâî
èñïîëüçóþòñÿ êîëëåêòèâíûé äîãîâîð è òðó-
äîâîé äîãîâîð. Îäíàêî ñ ïîçèöèè ÷åòêîñòè
â âûáîðå êðèòåðèåâ ïåðåðàñ÷åòà è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå èíñòèòóöèîíàëü-
íûå ôîðìû, êàê òðóäîâîé äîãîâîð è øòàò-
íîå ðàñïèñàíèå.

5. Àíàëèç ðåàêöèé âíóòðèôèðìåííîé
ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà â Ðîññèè è Áåëà-
ðóñè ïîêàçàë, ÷òî ïîäñòðîéêà ê êðèçèñíûì
ÿâëåíèÿì çà äåñÿòèëåòèå îò îäíîãî êðèçè-
ñà äî äðóãîãî ñòàëà çíà÷èòåëüíî àêòèâíåå â
îáåèõ ñòðàíàõ è ãîðàçäî áîëåå ñõîæà ïî
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Äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

ñâîåé ñòðóêòóðå. À îáùàÿ òåíäåíöèÿ èçìå-
íåíèÿ ñòðóêòóðû çàðàáîòíîé ïëàòû òÿãîòå-
åò ê ñíèæåíèþ äîëè ïåðåìåííîé ÷àñòè è
áîëåå öåëåíàïðàâëåííîìó óïðàâëåíèþ ýòîé
äîëåé ÔÇÏ.

Äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðíà ïàñ-
ñèâíàÿ ïëàíîìåðíàÿ ïîëèòèêà – ðåøåíèÿ
ïî îïëàòå íîñÿò áîëåå îñîçíàííûé (ïðîàê-
òèâíûé) õàðàêòåð, à ó÷åò èíòåðåñîâ ñìåùåí
â ïîëüçó ðàáîòîäàòåëåé. À äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé Áåëàðóñè – ïàññèâíàÿ ñïîíòàííàÿ ïî-
ëèòèêà – èõ ìåðû ïîäñòðîéêè íîñÿò áîëåå
âûíóæäåííûé (ðåàêòèâíûé) õàðàêòåð, à
ñìåùåíèå öåëåé èäåò òàêæå â ïîëüçó èíòå-
ðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Ìåõàíèçì ïðèñïîñîáëåíèÿ ðîññèé-
ñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îñíîâàí
íà èçìåíåíèè ïðèíöèïà ðàñïðåäåëåíèÿ
ÔÇÏ ìåæäó êàòåãîðèÿìè ïåðñîíàëà: îòíî-
ñèòåëüíûé ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ïî êàòå-
ãîðèÿì ïåðñîíàëà çàìåíÿåòñÿ íà îòíîñèòåëü-
íîå óáûâàíèå (äèôôåðåíöèàöèÿ ÔÇÏ
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ íèæå, ÷åì
äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó ðàáî÷èìè è ñïå-
öèàëèñòàìè). Êðîìå ýòîãî, èçìåíåíèå ñòðóê-
òóðû ÔÇÏ ïðîèñõîäèò â ïîëüçó êàòåãîðèè
ñïåöèàëèñòîâ (óðîâåíü îïëàòû èõ òðóäà óâå-
ëè÷èâàåòñÿ â îòíîñèòåëüíîì èëè äàæå â
àáñîëþòíîì îòíîøåíèè). Çíà÷èìûì ôàê-
òîðîì ïðèñïîñîáëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñêîðîñòü
è ñòåïåíü ðåàêöèè íà èçìåíåíèå âíåøíåé
ñðåäû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âûðàæåíà â ýëà-
ñòè÷íîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îáúåìó
ïðîèçâîäñòâà.

7. Îáùèé èòîã àíàëèçà ïðèñïîñîáëå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ê óñëîâèÿì êðèçèñà
â Áåëàðóñè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñîõðà-
íåíèÿ èëè äîñòèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ýëàñòè÷íîå èçìåíå-
íèå ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà. Îäíàêî çíà-
÷èìîñòü ýòîãî ôàêòîðà ñóùåñòâåííî íèæå,
÷åì â Ðîññèè, ÷òî ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî
ñïåöèôèêîé ðûíêà òðóäà, ïðåäëîæåíèÿ òðó-
äà, ïðàâîâûì ðåãóëèðîâàíèåì ñèòóàöèè íà
ëîêàëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ. Ìåõàíèçì
ïîäñòðîéêè çàðàáîòíîé ïëàòû îñíîâàí íà
ñíèæåíèè äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà ïðè
ñîõðàíåíèè ñîîòíîøåíèé â óðîâíå îïëàòû
òðóäà. Âûÿâëåíà îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæ-

äó óðîâíåì äèôôåðåíöèàöèè è ðåíòàáåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

8. Ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ (âû-
ÿâëåííàÿ ñïåöèôèêà ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû â óñëîâèÿõ êðèçèçà, ìîäåëè åå
ïðèñïîñîáëåíèÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ Ðîññèè è Áåëàðóñè è äð.) ïîçâîëÿò:

i
ðàçðàáàòûâàòü ðåêîìåíäàöèè â ñôå-

ðå ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé äâóõ ñòðàí;

i
àäåêâàòíî îöåíèâàòü ïîâåäåíèå ðà-

áîòîäàòåëåé Ðîññèè è Áåëàðóñè â ðåøåíèè
ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ è îïðåäåëåíèè ñîöè-
àëüíûõ (èëè ðûíî÷íûõ) ïðèîðèòåòîâ â ïå-
ðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ;

i
äîïîëíèòü íàó÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ íå

òîëüêî ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè, íî è îáî-
ñíîâàííûìè îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû çàðïëàòîîáðàçîâàíèÿ â ïîñòñî-
âåòñêèõ ýêîíîìèêàõ â óñëîâèÿõ êðèçèñà;

i
ìèíèìèçèðîâàòü ïðè÷èíû è ôàêòî-

ðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå ðèñêîâ â
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ â óñëîâè-
ÿõ êðèçèñà.
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ABSTRACT. The article presents the findings of the joint research on the issues of formation and
response of intra-company wages in conditions of the economic crisis in the industry of Russia and Belarus.
Identified are specific and general mechanisms of wage-formingsystems’ adjustment in conditions of the
economic crisis. Substantiated are the directions of changes in labor payment influenced by the state and
intra-company institutions at both countries’ enterprises.
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