
56 ВЕСНІК МДУ імя А. А. КУЛЯШОВА № 1 (45) • 2015

УДК 502.8

f r

РАЗВИТИЕ БАЗЫ ТУРИСТСКО-ЭКСКУРСИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В БЕЛАРУСИ 

НА РУБЕЖЕ XX-XXI СТОЛЕТИЙ

В. Г. Хом яков
доцент кафедры географии и охраны природы 
МГУ имени А. А. Кулешова, г. Могилев, РБ 
Е. А. Василенко
специалист по туризму ООО “Топ-тур”, г. Могилев, РБ

' Г
В  статье раскрыта богатейшая база туристско-экскурсионной деятельности в  Беларуси, 

которая представлена уникальными природными объектами, городами с богатой историей, 
многочисленными памятниками культуры и  архитектуры, событиями поистине всемирного 
значения, пригодными для  развития разных видов туризма. Проанализировано современное 
состояние туристической отрасли после развальных процессов 1990-х гг.: принятые докумен
ты по развитию туризма, отреставрированные и  вновь построенные памятники и  музеи, 
новые маршруты, выпущенная краеведческая литература. Затронуты и  проблемы отрасли -  
кадровое обеспечение, слабость рекламы турпродукта, неразвитость придорожного сервиса, 
однобокость тематики экскурсий Указаны перспективы развития белорусского туризма.

Введение
Туризм -  одно из важнейших направлений устойчивого социально-эконо

мического и социально-культурного развития страны. В Беларуси уникально 
переплетаются культура и традиции Западной и Восточной Европы. На нашей 
территории имеется много исторических городов (Полоцк, Несвиж, Мстиславль, 
Туров, Новогрудок, Гродно, Брест, Кричев и др.), страна располагает многочис
ленными привлекательными объектами. Это памятники истории, культуры, архи
тектуры, места рождений, жизни и деятельности выдающихся людей, уникаль
ные ландшафты. Природное наследие насчитывает почти 21 тыс. рек, 10 тыс. 
озер, 4 национальных парка, 2 заповедника, 90 заказников, 160 памятников рес
публиканского значения. На территории Беларуси происходили события, имею
щие всемирное значение. На ее просторах разворачивались события Северной 
войны (битва под Лесной, 1708 г., где русские войска под командованием 
Б. Шереметьева и Р. Боура разбили шведский корпус генерала Левенгаупта. Эту 
победу Петр I назвал “матерью Полтавской победы”). В Отечественную войну 
1812 г. в сражении под Могилевом корпус Н. Раевского не только прикрыл 
отход армии Багратиона к Смоленску, но и наголову разбил войска маршала 
Даву). В период Первой мировой войны и Октябрьской революции 1917 г. в 
Барановичах, а затем в Могилеве находилась Ставка Верховного Главнокоман
дования. С белорусской землей связана деятельность Южного общества декаб
ристов, в рядах которых было 47 уроженцев Беларуси. Многие декабристы слу
жили в Бобруйской крепости, а в Могилев они приезжали по служебным делам 
в штаб 1-й армии, в т.ч. и руководители Южного общества М. Бестужев-Рюмин 
и С. Муравьев-Апостол. В Могилеве многих из них судили после неудавшейся
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попытки восстания, отсюда они ушли на каторгу в Сибирь. Героическая оборона 
Брестской крепости в 1941 г., рождение Польской народной армии (Ленино Го- 
рецкого района, где в октябре 1943 г. вместе с Красной Армией в бой с фашистами 
вступила 1-я Польская дивизия имени Т. Костюшко), операция Багратион 
(1944 г.) -  события, значение которых выходит далеко за пределы Беларуси. 
С Беларусью связаны посольские дела Г. Державина, военное судостроение 
Г. Потемкина, последние два года царствования Николая II, начало деятельнос
ти первого советского главкома Н. Крыленко. Иностранные туристы получат 
здесь сведения, которые ярко покажут вклад Беларуси в развитие разных сфер 
мировой цивилизации, т. е. того, что формирует имидж страны. р

Основная часть
ізлич-

* •

В советское время все эти памятники и события были включены в разё 
ные по тематике экскурсии. После развальных процессов 1990-х гг. познаватель
ный туризм в Беларуси практически исчез. В частности, в Могилевской области 
были закрыты туристическая гостиница “Любуж”, филиал автобазы “Турист”, 
большинство районных бюро путешествий и экскурсий. Музей боевого советско- 
польского содружества в Ленино в течение нескольких зим даже отключали от 
отопления. Закрылись такие популярные маршруты, как Хатынь -  Минск, Гор
ки -  Ленино, “Рассвет”. Тем не менее, в рассматриваемое время, особенно в 
последние годы, произошли определенные положительные сдвиги. Принят ряд 
важных документов, в т.ч. Закон “О туризме” (25.11.1999 № 326-3 с уточнения
ми 15.12.2003 № 257-3 и 9.01.2007 № 206-3), Указ Президента Беларуси 
“О некоторых мерах государственной поддержки развития туризма в Республи
ке Беларусь № 371 от 2.06.2006, Постановление Совета Министров Беларуси 
“Об утверждении государственной программы развития туризма в Республике 
Беларусь на 2011-2015 гг.” от 24.03.2011 № 373 и др. В 2005 г. выделено 
27 туристических зон, завершается основная работа по государственной кадаст- 
ризации и паспортизации туристических ресурсов (около 20 тыс. объектов). Воз
ведены ультрасовременные туркомплексы “Вискули”, “Нарочь”, “Силичи”. В ходе 
реализации Национальной программы развития туризма только за 2006-2010 гг. 
построено, реконструировано и отремонтировано 742 объекта показа [1, с. 9]. 
Большинство из них включено в программу тематических и обзорных экскур
сий, что позволяет более эффективно использовать имеющуюся базу познания.

За эти годы практически полностью отреставрированы Мирский, Несвижский 
(оба включены в список Всемирного культурного наследия), Лидский и Мозыр- 
ский зам ки , дворцы  архи еп и скоп а Г. К онисского (М оги лев) и к н язя  
Г. Потемкина (Кричев), монастыри Кутеинский Богоявленский (Орша, в 1631 г. 
С. Соболь выпустил здесь первый букварь на белорусском языке), Свято-Успен
ский (д. Пустынки Мстиславский район), Свято-Никольский (Могилев), собор 

Невского (Мстиславль), гарнизонная церковь Святого Сергия Радонежского 
ида), костелы Святого Станислава (Могилев), Симона и Алены (Минск), ком

плекс иезуитского коллегиума (Орша), Шкловская, Несвижская, Чечерская и 
Минская ратуши, дореволюционные жилые дома в Минске, Витебске, Могиле
ве, Мстиславле, Шклове, Несвиже, Слониме. Восстановлена ратуша в Могилеве, 
в стадии реставрации находятся замки Пусловских в Коссово, Сапегов -  в Ру- 
жанах, дворец Буглака в д. Ж иличи Кировского района, дворцово-парковый 
ансамбль в г. Высокое и др. Полным ходом идет реставрация исторического 
центра Минска: восстановлено около 80 объектов. Наряду с другими, здесь на-
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чинает работу духовно-образовательный центр Белорусской православной церк
ви. Вскоре сюда перебазируется из Жировичей духовная академия.

Установлена масса новых памятников: портретных -  деятелям Полоцкого л >
княжества: Ефросинье Полоцкой, Симеону Полоцкому, Всеславу Чародею (П о
лоцк), князьям Давиду (Давид-Городок), Борису (Борисов) и Владимиру Ва- 
сильковичу (Каменец), основателю Витебска -  князю Ольгерду (Витебск), про
светителям: Кириллу Туровскому (Туров), Софии Слуцкой (Слуцк), С. Радо
нежскому: (Минск), Афанасию Брестскому (Брест), Петру Мстиславцу (Мстис- 
лавль), Франциску Скорине (Минск, Лида), деятелям культуры -  М. Шагалу 
(Витебск), Н. Орде (Иваново), генералам -  герою Порт-Артура Р.Кондратенко 
(Полоцк), сподвижнику Екатерины II С. Зоричу (Ш клов), командующему ВДВ 
СССР В. Маргелову (Костюковичи), папе Римскому Иоанну-Павлу II (Воло- 
жин), литераторам Адаму Мицкевичу (Минск, Лида, Новогрудок), Ф. Достоев
скому (д. Достоево Ивановского района), Евдокии Лось и В. Короткевичу (Ви
тебск), Т. Шевченко (Гомель), композиторам: М. Огинскому (Молодечно),
В. Оловникову (Бобруйск), дипломату, ученому и путешественнику И. Гашке- 
вичу (Островец), героям Великой Отечественной войны Г. Жукову (Минск),
А. Горовцу (Витебск), А. Никандровой (Дубровно), Неизвестному солдату (Н о
вогрудок), монумент “Беларусь партизанская” (Минск), памятников и аллей во- 
инам-интернационалистам во многих городах и районных центрах, жертвам хо
локоста (Минск, Могилев, Слуцк), сотрудникам милиции, погибшим при ис
полнении служебного и воинского долга (Минск), ряд оригинальных памятни
ков -  зубру в Каменце, бобру -  в Бобруйске, волчице -  в Волковыске, воробью -  
в Барановичах, огурцу -  в Шклове, пасхальному яйцу -  в Поставах, букве “ў” -  
в Полоцке, банке сгущенного молока -  в Рогачеве, трамвайному вагону -  
в Витебске, реке Вилии -  в Вилейке, мифологическому существу Цмоку -  
в Лепеле, почтальону с велосипедом и девочке с зонтиком -  в Минске, даме с 
собачкой и станционному смотрителю -  в Могилеве, Святому Валентину -  
в Смолевичах, знаков -  “Центр Европы” (Полоцк), “Нулевой километр” и “Звезда 
БРСМ ” (Могилев). Знак “Дуга Струве” (д. Щекотск Ивановского района -  объект 
Всемирного культурного наследия Ю НЕСКО). Восстановлены как мемориаль
ные комплексы “Линия Сталина” (Молодечненский район), “Линия Молотова”
(Гродненский район), возведены мемориальные комплексы “Кривичи” (Полоцк),
“Героям пограничникам” (Гродно), “Буйничское поле” (Могилев), “20-е столе
тие -  погибшим солдатам” (Столбцы), “Жертвам Чернобыля” (Хойники, Крас- 
нополье), памятники “Тысячелетие Бреста” (Брест), русским воинам Отечествен
ной войны 1812 г. (д. Брили Борисовского района), воинам-интернационалис- 
там (Минск, Могилев), установлены мемориальные доски В. Турову, Э. Колма- 
новскому, С. Соболю, Г. Конисскому (Могилев), А. Прахову (Мстиславль),
А. Смоличу (д. Бацевичи Кличевский район), В. Копытину (д. Трилесино Дри- 
бинский район), М. Шагалу и К. Малевичу (Витебск), В. Короткевичу (Орша),
М. Горецкому (Горки), выпускникам Могилевской мужской гимназии (М. Врончен- 
ко, М. Черняеву, П. Лепешинскому, С. Мигаю, М. Веллеру, О. Шмидту и др.) и др.

Уже сегодня популярностью у туристов пользуются, возведенные в эти годы, 
этнографические деревни “Дудутки” (Пуховичский район) и “Буйничи” (М оги
левский район), резиденция деда Мороза (Беловежская пуща), Сафари-парк в
Национальном парке “Припятский”, “Площадь звезд” (Могилев), дома-музеи
братьев М. и Г. Горецких (д. Малая Богатьковка Мстиславский район), М. Ш а
гала (Витебск, есть несколько работ автора), Я. Дроздовича (д. Германовичи
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Ш арковщинский район), деревянной резьбы по дереву С. Шаврова (Орша), му
зей-усадьба И. Репина (д. Здравнево Витебский район), музеи: книги (Полоцк), 
спасенных ценностей и железнодорожной техники (Брест), матери (Кричев), 
воинов-интернационалистов (Витебск), истории белорусского кино (Минск), 
ремесел, промыслов и старинных технологий (д. Дудутки Пуховичский район), 
П. Масленникова (Могилев), В. Короткевича (Орша), В. Тавлая (Барановичи), 
истории Могилева, БГСХА (Горки), музейный комплекс МГУ имени А. А. Ку
лешова и т. д. Ж ивой интерес вызывает такой уникальный музей, как “Берестье” 
в Бресте -  сохраненное и доступное для осмотра городское поселение Х -Х ІІІ вв. 
и музей под открытым небом. В музее одного из старейших вузов СНГ -  БГСХА -  
представлена более чем 170-летняя история дважды орденоносного учебного 
заведения, которое закончили представители более 60 стран всех континентов, 
преподавали светила мировой аграрной науки (М. Рытов, А. Советов, И. Стебут, 
М. Иванов, Д. Прянишников, К. Солнцев), учились: первый Президент Белару
си А. Лукашенко, секретарь ЦК КПБ, Председатель Президиума Верховного 
Совета БССР Ф. Сурганов, посол Беларуси в России В. Григорьев и др.

В Беларуси много мест, связанных с именами знаменитых людей. Здесь 
родились, учились и трудились государственные деятели Российской империи 
(А. Кривошеин, Л. Дубельт), СССР (Н. Крестинский, Ф. Дзержинский, А. Гро
мыко, К. Мазуров), Беларуси (П. Машеров, А. Аксенов, А. Лукашенко), Чили 
(И. Домейко), Гавайской республики (Н. Судзиловский), 5 руководителей И з
раиля (М. Бегин (Брест), И. Шамир (Ружаны), Ш. Перес (д. Вишневка Воло- 
жинского района), З. Ш азар (г.п. Мир Кореличского района), Х. Вейцман 
(д. Мотыль Ивановского района)), военноначальники (И. Гурко, И. Якубовский,
В. Соколовский, В. Маргелов, Г. Шпак), выдающиеся ученые и конструкторы 
академики (Я. Зельдович (Трижды Герой Социалистического труда, лауреат Л е
нинской и 4-х Государственных премий СССР), Ж. Алферов (лауреат Нобелев
ской, Ленинской, Государственных премий СССР и Российской Федерации)), 
авиаконструктор П. Сухой (Дважды Герой Социалистического труда, лауреат 
Ленинской и 2-х Государственных премий СССР), композиторы (М. Огинский,
Э. Колмановский, М. Фрадкин), авторы гимнов Российской империи О. Козлов
ский (“Гром победы, раздавайся!”) и США И. Бейлин (“Боже, спаси Америку!”), 
художники (С. Полубес (расписывал Покровский собор в Измайлове, Лазурный 
терем на Крутицком подворье и др.), М. Шагал, К. Малевич, М. Савицкий), 
деятели кино (В. Туров (включен Ю НЕСКО в список 100 лучших режиссеров 
мира), Б. Ласкин (сценарии кинофильмов “Центр нападения”, “Дайте жалобную 
книгу”, “Карнавальная ночь” и др.), В. Дашук, И. Добролюбов), актеры театра и 
кино (П. Алейников, Г. Макарова, Н. Еременко, В. Гостюхин, С. Станюта), писа
тели и поэты (Я. Купала, Я. Колас, А. Мицкевич, Р. Фраерман, А. Макаенок,
В. Быков), спортсмены (А. Медведь, Э. Малофеев, С. Горлукович, Р. Салей, 
М. Грабовский, О. Корбут, В. Щерба, М. Мирный, В. Азаренко, Д. Домрачева) и мн. др.

Значительное развитие в рассматриваемый период получил фестивальный 
туризм. На фестивалях, наряду с искусством народов мира, туристы могут по
знакомиться и с национальной культурой белорусов. Беларусь стала местом 
проведения международных песенных фестивалей: “Славянский базар” (Витебск),
“Золотой шлягер” (Могилев), “Александрия собирает друзей” (Ш кловский рай
он), искусств “Полесские встречи” (Любань), белорусской песни и поэзии (М о
лодечно), музыкальных -  “Магутны божа” (Могилев), “Золотая пчелка” (Кли-$
мовичи), “Музы Несвижа”, “Чечерские встречи”, “Белорусская музыкальная осень”
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(вся республика), камерной музыки имени Н. Чуркина (Мстиславль), юмора 
(д. Автюки Калинковичского района), национальной драматургии (Бобруйск), 
национальных культур (Гродно, раз в два года собираются представители почти 
всех народов Беларуси, чтобы поделиться своими достижениями, представить 
национальные песни, пляски, хороводы), молодежного театрального форума 
М @ Л с о ^ а ^  (М огилев), пленера живописи имени Бялы ницкого-Бирули 
(Могилев, Белыничи), кинофестивалей “Листопад” и “Листопадик” (Минск) 
“Анимаевка” (Могилев) и др. Фестиваль “Мотальские прысмакі” (Ивановский 
район) знакомит с бондарным искусством местных мастеров и проводит массо
вую продажу изделий. Одним из крупнейших центров международных фестива
лей стал Брест -  театрального “Белая вежа”, ретротехники “Планета железяка” 
(автомобилей, мотоциклов и велосипедов) , архитектуры и дизайна интерьера 
“Под крышей дома”, байк-фестиваля и др. Ценным вариантом познания культу
ры, традиций, самобытности белорусского народа для иностранных туристов стали 
проводимые в стране Дни белорусской письменности и культуры. Местом их про
ведения становятся древнейшие города республики. Прошло уже 18 таких “Дней” 
(Полоцк, Мстиславль, Несвиж, Мир, Заславль, Орша, Туров, Быхов и т. д.).

Возможности для развития спортивного туризма дают реки, озера, водохра
нилища и каналы. Прежде всего -  это водные походы на спортивных судах. 
Популярны у туристов-водников реки: Вилия, Щара, Неман, Дрисса, озера Сви- 
тязь, Цно, Недрово, Богинское, Браславские, Вилейское и Чигиринское водохра
нилища, белорусский участок Августовского канала. Приобретают популярность 
походы по Западной Двине и Днепру, как части некогда знаменитого пути “из 
варяг в греки”. Получают распространение дайвинг (озера: Голубые, Долгое, 
Болдук и др.), водные лыжи и вейкбординг (озера: Птичь, Велье, Нарочь, Ви
лейское водохранилище и др.), спортивная рыбалка. Рельеф Беларуси способ
ствует развитию таких видов спортивного туризма, как велосипедный (велопро
гулки, равнинный классический велотуризм), автомобильный (караванинг, ав
топробеги) и мотоциклетный (мотопутешествия, категорийные походы). На мар
шрутах (велоралли “Белая Русь”, водный марафон “Полесье -  20...”, автопробеги 
“Дорогами освобождения”, “По местам партизанской славы” и др.) туристы зна
комятся с объектами природного и культурного наследия нашей страны. Горно
лыжный туризм использует холмы и овраги, склоны которых приспособлены 
для катания на горных лыжах. Далеко за пределами Беларуси известны горно
лыжные комплексы “Силичи”, “Логойск”, “Альпийский снег”, “Якутские горы”, 
“Мозырь”. Для пешеходного туризма в национальных парках и заказниках спе
циально проложены экологические тропы, оборудованы обзорные площадки и 
оригинальные стоянки для отдыха. В частности, в национальном парке “Наро- 
чанский” проложен пешеходный маршрут в заказник “Голубые озера” для зна
комства с группой озер ледникового происхождения Белорусского Поозерья.

Спортивных туристов привлекают регулярно проводимые хоккейные тур
ниры на призы Президента Беларуси, соревнования на призы олимпийских чем
пионов по вольной борьбе А. Медведя и художественной гимнастике М. Лобач 
(Минск), волейболу памяти Л. Маневича, спортивному ориентированию памяти 
Г. Владимирова, настольному теннису памяти Т. Карпинской, дзю-до памяти
А. Мельникова (Могилев), “Белорусская стреляющая лыжня” (Раубичи), а так
же проводимые спортивно-туристические соревнования и слеты. Только в 2013 г. 
состоялось 20 таких мероприятий [2, с. 199].

В рассматриваемый период возникли новые для Беларуси виды туризма: ре
лигиозный и ностальгический. Религиозный связан с поломничеством в культовые
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храмы и монастыри Полоцка (Спасо-Евфросиньевский и Софийский), Жировичей, 
Будслава, Гродно, Несвижа, Сынковичей, святых криниц Славгородской, Полыко- 
вичской, Белковской и т. д., ностальгический -  с посещением родных мест эмигран
тами 1920-1980 гг. и их потомками, особенно из Израиля, Германии, США.

Конец ХХ -  начало ХХІ столетий ознаменовались выходом значительного 
количества краеведческой литературы, подготовкой кадров для туристических 
организаций. Завершено издание районных и городских книг “Памяць”, массы 
других изданий. По заказу Национального агентства по туризму и Министерства 
спорта и туризма Беларуси издается серия книг “Познай Беларусь”. В частности 
в Могилевской области изданы “Нашы знакамітыя землякі: географы і геолагі -  
урадженцы Магілёўскай вобласці” (2004), “Могилевщина -  мой любимый При
днепровский край” Н. Борисенко (2004), “Гордость и слава Могилевщины”, ч. 1-2 
(2005), “Могилевщина олимпийская” (2009), “Чавусы -  горад святога Марціна” 
Я. Зубовича (2008), “Бобруйск” (2006), “История Могилевского еврейства. Доку
менты и люди” в 2-х кн. под ред. А. Литина (2010-2011), “Очерки истории обра
зования Могилевщины” (2012), многочисленные статьи и книги И. Шарухо, Б. 
Сидоренко, И. Пушкина, А. Агеева, В. Хомякова и др. В указанной серии “Познай 
Беларусь” вышли “Познай Могилевщину” (2007), “Могилевщина туристическая” (2004), 
“Крепость на Березине” (2006), “Жемчужины земли Мстиславской” (2007), “Турис
тические маршруты Восточной Беларуси -  Могилевская область” (2009) и др.

Для укрепления кадрового потенциала организаций и учреждений туризма 
организована их подготовка в Академии спорта и туризма (Минск), Белорус
ском, Брестском и Могилевском государственных университетах. В частности, в 
течение 2008-2014 гг. кафедра географии и охраны природы Могилевского уни
верситета имени А. А. Кулешова ежегодно выпускает 10-15 человек по специ
альности “География туризма и экскурсионный менеджмент”, часть которых тру
доустраивается по специальности.

В то же время в развитии туризма остается много проблем. Это и кадровое 
обеспечение туристических фирм, где до сих пор основная часть работников (ме
неджеров, групповодов, экскурсоводов) не имеет соответствующего образования. 
Отсутствие “зазывной” придорожной рекламы и слабое развитие придорожного сер
виса ведет к тому, что потенциальные туристы транзитом проходят территорию 
Беларуси. Предлагаемые экскурсии отличаются однобокостью тематики -  в основ
ном это посещение церквей, костелов, монастырей, святых криниц. Несомненно, это 
часть нашей истории и культуры, но при этом масса других памятников, памятных 
мест и событий остается вне поля зрения многих турфирм. Нет и системы в работе 
с разными группами населения. Она должна начинаться с младшего школьного 
возраста и, как ни банально это звучит, прививать любовь к родной земле, месту, где 
живешь. Не всегда и местные власти должным образом относятся к туризму. Так, 
старое здание гимназии № 3 Могилева (учились генерал М. Черняев, дипломат 

Крестинский, оперный певец С. Мигай, академик О. Шмидт, писатель М. Вел-
хирург К. Грум-Гржимайло и мн. др.) отдано под торговые точки с условием, 

что бизнесмены отремонтируют несколько комнат второго этажа под музей. Магазины 
работают уже полтора десятка лет, а о музее -  и не вспоминают. Не замеченными 
остались 200-летние юбилеи Могилевской гимназии № 3 и Отечественной войны 
1812 г., 300-летие Северной войны. Тем более, что в настоящее время, после развальных 
процессов в туристической отрасли последнего десятилетия ХХ -  первого десятилетия 
ХХІ столетий, началось некоторое оживление интереса и своих граждан и еще более со 
стороны россиян (других -  меньше) к Беларуси.
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Заключение
Несмотря на существующие проблемы, в рассматриваемое время немало 

сделано для укрепления туристско-экскурсионной базы, но для того, чтобы при- л >
влечь на экскурсии и своих сограждан и иностранцев, нужно сделать еще очень 
много. За счет привлечения государственных, частных и иностранных инвести
ций провести реставрационные работы на многих привлекательных объектах, 
отремонтировать основные и подъездные дороги, обновить автобусный парк, 
построить автостоянки, гостиницы, точки питания, создать пешеходные зоны в 
местах массовых посещений, наладить продажу сувенирной продукции и т.п.
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Summary

The article reveals the multiple basis for tourism and excursion activities in Belarus that 
is represented by the unique natural objects, cities and towns with rich histories, numerous 
m onum ents o f cultural and architectural value, events o f  enormous world-wide impact, all o f 
which are o f great importance for the development o f  different kinds o f  tourism. The article 
analyses the present-day conditions o f tourism industry  after the destructive processes in the 

J Ö '  1990s, i t  also touches upon the problems o f  tourism such as personnel deficit, weak advertising
in tourism, backwardness o f  on-route services, lim ited themes o f  excursions. The article outlines 
the perspectives o f  the development o f tourism in Belarus.


