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В  статье исследованы теоретические подходы различны е авторов к  понятию 
и  сущности диверсификации производства. Дано авторское определение дивер
сификации и  диверсификации производства, а также исследованы предпосылки, 
классификация, цели, положительные и  отрицательные эф ф ект  диверсифика
ц ии  производства.

При анализе эффективности деятельности перерабатывающих предприятий АПК 
важное значение имеет оценка уровня диверсификации производства. Данная оцен
ка позволяет определить, насколько предприятие устойчиво к постоянно изменяю
щимся тенденциям рынка, насколько оно зависит от определенного направления 
деятельности, есть ли необходимость в разработке перспективных направлений.

Понятие “диверсификация” при дословном переводе с английского языка 
обозначает разнообразие, многообразие, расхождение. Следовательно, суть опре
деления диверсификации заключается в том, что диверсификация -  это суще
ствование различных вариантов.

В зарубежной литературе исследованием природы и сущности диверсифи
кации занимались И. Ансофф, Д. Джонс, А. Томсон, А. Стрикленд, Д. Субхаш, 
М. Портер, Ф. Котлер и др. [1-3].

В отечественной науке проблемы диверсификации производства исследуют 
М. Акулич, М. Боровко, Н. Кириенко, Б. Боломчук, С. Морозова и др. [4-6].

Западные авторы обратили внимание на диверсификацию в середине 50-х гг. 
XX в. Это было связано с тем, что зарубежные компании исчерпали возможные 
внутренние источники роста эффективности производства. Первые исследования, 
связанные с интеграцией и диверсификацией на американском рынке были проведены 
и опубликованы в 1962 г. М. Гортом. В рассматриваемой работе проводилась оценка 
зависимости между степенью диверсификации компании и эффективностью ее фун
кционирования. По результатам исследования было выявлено, что наибольшую эф 
фективность имели те компании, которые больше внимания уделяли диверсифика
ции деятельности. В исследовании оценивалась деятельность 111 фирм [7].

Аналогичные исследования на японском рынке впервые были проведены 
Е. Есинарой, который исследовал деятельность 118 компаний в период с 1958 по 
1973 гг. [28]. Результатом данного исследования явилось подтверждение прямой 
зависимости эффективности производства от степени диверсификации. Однако 
данная зависимость существовала только в том случае, если диверсификация
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деятельности фирм была ограниченной, т. е. близкой к их основной деятельнос
ти. В том же случае если имела место связанная диверсификация, т. е. создание 
новых видов производств, и, несмотря на рост активов компаний, эффектив
ность их использования оставалась на таком же уровне или снижалась [9].

Основная часть
Необходимо отметить, что понятие диверсификации можно рассматривать с 

различных направлений в зависимости от той области, к которой данное поня 
тие применяется.

Диверсификация -  это экономическая категория, отражающая перераспре 
деление ресурсов и создание новых видов и направлений деятельности предпри 
ятия, под действием изменяющейся конъюнктуры рынка и цикличности эконо
мического развития, с целью повышения экономической эффективности дея
тельности, укрепления или сохранения конкурентных позиций и снижения рис-

роцессом,

--

ков. Появление и развитие диверсификации является объективны: 
вызванным влиянием различных факторов. Предпосылки пров 
диверсификации представлены в таблице 1. 4 0

процесса

Таблица 1 -  Предпосылки проведения процесса диверсификацииерсиф

Предпосылки диверсификации
экономические технологические организационные социальные

-  снижение рента
бельности;
-  снижение объе
мов реализации на 
традиционных рын
ках;
-  усиление конку
ренции.

-  неполное ис
пользование 
производствен
ных мощностей;
-  наличие вре
менно свободных 
оборотных 
средств.

-  цикличность экономи
ческого развития;
-  высокие темпы разви
тия научно-технического 
прогресса;
-  неравномерное разви
тие отраслей экономики.

-  избыточная чис
ленность персонала;
-  высокий уровень 
квалификации пер
сонала;
-  низкий уровень 
оплаты труда.

Наличие данных предпосылок является сигналом для предприятия, к необ
ходимости использования диверсификации на данном этапе.

Классификация видов диверсификации приведена на рисунке.
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Таким образом, диверсификацию можно разделить на реальную и мнимую. 
Под мнимой диверсификацией понимается изменение внешнего вида продукта, 
упаковки, названия и т. д., которое не ведет к изменению его потребительских 
свойств. Более того, к мнимой диверсификации также необходимо отнести из
менения ассортимента товаров посредством изменения веса, размера или незна
чительного изменения состава. В свою очередь реальная диверсификация ведет 
к существенным изменениям в деятельности предприятия и классифицируется 
следующим образом.

По месту осуществления выделяются:
-  диверсификация производства -  создание новых производств;
-  диверсификация инвестиций -  расширение инвестиционного портфеля 

предприятия;
-  диверсификация деятельности -  расширение видов деятельности пред 

приятия;
-  диверсификация иных направлений -  расширение каналов или типов 

сбыта, выход на новые рынки, внедрение новых технологий и т. д.
Со своей стороны каждая из вышеописанных видов диверсификации может 

осуществляться по одному из нескольких направлений. Горизонтальная дивер
сификация подразумевает развитие с использованием существующих техноло
гий и приемов работы. Вертикальная диверсификация -  это развитие на основе 
цепочки взаимосвязей, например открытие производства продукта, который ис
пользуется как сырье для производства основного продукта или наоборот, созда
ние собственной торговой сети вместо использования имеющихся торговых се
тей. Под конгломератной диверсификацией понимается создание абсолютно новых 
направлений или видов деятельности, которые не связаны с существующими. 
Смешанная диверсификация отражает комбинирование горизонтальной, верти
кальной и конгломератной в определенных пропорциях.

Принимая решение о необходимости осуществления диверсификации, пред
приятия руководствуются определенными мотивами или целями. Разработан
ная в процессе исследования система целей будет иметь вид, представленный в 
таблице 2.

/  ^
Таблица 2 -  Система целей диверсификации

Оо

экономически«:кие
Ї 5 Г -

- г
-  увеличение рен
табельности;
-  увеличение объе
мов реализации;
-  получение конку
рентных преиму
ществ;
-  возникновение 
эффекта синергии;
-  приток инвести
ций.

Цели диверсификации
технологические

-  максимальная 
загрузка произ
водственных 
мощностей;
-  наиболее полное 
использование 
оборотных 
средств.

организационные
-  снижение рисков в 
деятельности;
-  повышение эффек
тивности производст
ва за счет внедрения 
достижений научно
технического прогрес
са;
-  оптимальное разви
тие отраслей эконо
мики.

социальные
-  увеличение отда
чи на 1 рубль, вло
женный в заработ
ную плату;
-  повышение уров
ня квалификации 
персонала;
-  обеспечение пол
ной занятости пер
сонала.

Разработанная система целей наиболее точно характеризует стремление пред
приятий при принятии решения об использовании диверсификации в производ-
стве.
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Диверсификация позволяет предприятиям получить определенные преиму
щества по сравнению с узкоспециализированными предприятиями. В тоже вре
мя диверсификация может привести к возникновению, как существенных пре- л >
имуществ, так и ряда негативных последствий. Их возникновение зависит от 
того, насколько оптимально проводиться политика диверсификации, какая эф 
фективность производства и т. д. С нашей точки зрения, наиболее значительны
ми преимуществами диверсификации производства являются:

-  эффект синергии;
-  уменьшение рисков в деятельности;
-  снижение затрат на единицу продукции;
-  повышение уровня рентабельности;

повышение квалификации персонала.
повышение технического уровня производства;

В качестве негативных последствий можно отметить следующие:
-  усложнение структуры управления;
-  увеличение требований к подразделениям организации;

* •

-  снижение уровня специализации.
Следовательно, достаточно важным условием возникновения положитель

ного эффекта является проработка вопроса о необходимости диверсификации и 
программы ее осуществления.

Более того, на пути эффективного использования диверсификации, как ос
новной политики развития предприятия, стоит ряд барьеров. По отношению к 
экономике РБ можно выделить следующие барьеры, стоящие на пути эффектив
ного проведения диверсификации:

-  сложность привлечения инвестиций;
-  отсутствие эффективной системы планирования и управления предприя

тием;
-  слабое развитие отделов маркетинга;
-  отсутствие системных знаний по вопросу диверсификации.
Диверсификация производства является более узким понятием по сравне

нию с диверсификацией, так как отражает лишь одно возможное направление 
диверсификации.

На наш взгляд, диверсификация производства -  это направление развития 
предприятий, основанное на создании новых высокоэффективных видов произ
водств или модернизации существующих, за счет использования достижений 
научно-технического прогресса и внедрения инноваций, с целью повышения 
эффективности использования ресурсов, улучшения экономического состояния, 
повышения конкурентоспособности и снижения риска.

Заключение
Таким образом, проведенные исследования позволяют сформировать следу

ющие основные выводы и предложения:
1. Проведена оценка подходов различных авторов к сущности процесса ди

версификации, на основании которой построено определение диверсификации в 
целом и диверсификации производства в частности. Диверсификация производ
ства представляет собой направление развития предприятия, основанное на со
здании новых высокоэффективных видов производств или модернизации суще
ствующих, за счет использования достижений научно-технического прогресса и 
внедрения инноваций, с целью повышения эффективности использования ре-
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сурсов, улучшения экономического состояния, повышения конкурентоспособно
сти и снижения риска.

2. На основе анализа предпосылок диверсификации и их систематизации 
выделено несколько групп предпосылок: экономические, организационные и со
циальные. Систематизация предпосылок диверсификации позволяет определить 
предварительные условия возникновения необходимости к разработке и внедре
нию стратегии диверсификации.

3. Обобщена классификация видов диверсификации, в основе выделены 
группировочные признаки: существенность процесса, место осуществления и 
способ осуществления диверсификации, что позволяет обоснованно подходить к 
разработке стратегии развития предприятия и повысить эффективность внедре
ния.

4. Разработана система целей с учетом выбранных направлений: экономи
ческие, технологические, организационные и социальные. Данная система целей 
конкретных предприятий позволяет определить направления проведения дивер
сификации, оценить ее результат и разработать стратегию.
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Summaries
The article examines the theoretical approaches o f different authors to the concept and 

essence o f  business diversification. The author’s definition o f  diversification and business 
diversification is provided. The background, classification, goals as well as positive and negative 
effects o f business diversification are examined.
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