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Ý.Ý. ÅÐÌÀÊÎÂÀ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåðìèíîëîãè÷åñêèå îñíîâû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è åãî
ñîñòàâëÿþùèõ. Ïðîâåäåí àíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, íà áàçå
êîòîðîãî ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íà. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü âî âçàèìîñâÿçè âñå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíà. Îöåíêà, ïîëó÷åííàÿ ïðè ñðàâíåíèè èññëå-
äóåìîãî îáúåêòà ñ áàçîâûì, äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ìåðîïðèÿòèé è
íàïðàâëåíèé â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èìååò îñîáîå

çíà÷åíèå äëÿ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ëþáîãî óðîâíÿ (ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà,
ðåñïóáëèêè). Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïîòåíöèàëîì îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòî-
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ñïîñîáíîñòü ñòðàíû â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèé è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåçóëüòàòèâíîñòü
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ýêîíî-
ìèêè è ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íåîáõîäèìî äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ â èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé â
èííîâàöèîííîé ñôåðå, äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîñïðèèì÷èâîñòè ê èííîâàöèÿì äàííîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ãîòîâíîñòè ðåãèîíà ê ñîçäàíèþ è îñâîå-
íèþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íà áàçå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè Ìîãèëåâñ-
êîé îáëàñòè, îïðåäåëåíèå ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
ïðîáëåì, óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ìîãèëåâ-
ñêîé îáëàñòè è ðàçâèòèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Àíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÀíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÀíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÀíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèÀíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàëÈííîâàöèîííûé ïîòåíöèàëÈííîâàöèîííûé ïîòåíöèàëÈííîâàöèîííûé ïîòåíöèàëÈííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äèíàìè÷íóþ ñè-

ñòåìó, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåñóðñíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, íàêîïëåííóþ çà
ïðåäûäóùèé ïåðèîä îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èíôðàñòðóê-
òóðíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ñîçäàþùóþ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, è ðå-
çóëüòàòû òåêóùèõ ïåðèîäîâ, êîòîðûå, âçàèìîäåéñòâóÿ ìåæäó ñîáîé è äîïîë-
íÿÿ äðóã äðóãà, ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ íåïðåðûâíîãî ïðèðàùåíèÿ íîâîãî
çíàíèÿ, äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé. Èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå â ñîâîêóïíî-
ñòè äàþò ïðåäñòàâëåíèå î ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, î êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðåãèîíà.

Íàáîð ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ìî-
æåò áûòü äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçåí, íî, âìåñòå ñ òåì îí äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü
ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì: ïðèíöèï íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè, ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè,
ïðèíöèï ñèíåðãè÷íîñòè, ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè, ïðèíöèï ðåïðåçåíòàòèâíîñòè,
ïðèíöèï äîñòîâåðíîñòè, ïðèíöèï äèíàìè÷íîñòè, ïðèíöèï ñîâìåñòèìîñòè.

Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïðèíöèïîâ îáðàçóåò ñëîæíóþ ñèñòåìó ëîãè÷åñêè ñâÿ-
çàííûõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ýëåìåíòîâ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ñîçäàíèå èíôîð-
ìàöèîííîé îñíîâû äëÿ àíàëèçà.

Ðåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûå ñèñòåìà ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå êîìïîíåíòû, èìåþùèå
ðàçëè÷íîå ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, èíôîðìàöèîí-
íûå, ôèíàíñîâûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, ÷åëîâå÷åñêèå è äðóãèå âèäû ðåñóðñîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå íà ïðàêòèêå èçîáðåòåíèé è äðóãèõ ïðàêòè÷åñêè
çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðåäëîæåííûõ íàóêîé, çàâèñèò ïðåæ-
äå âñåãî îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è
îáåñïå÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ðàñõîäû íà ñîçäàíèå, ðàñøèðåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà. Òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðîìûø-Эл
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ëåííîñòè ðåãèîíà õàðàêòåðèçóþò ïîêàçàòåëè çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè (ðèñóíîê 1).

ìëðä ðóá.

Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1. Îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è çàòðàòû
íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñîñòàâèëè â
2011 ã. 5% îò îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷åãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî
äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé ïðîäóêöèè. Ñîïîñòàâëÿÿ ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè ñ îáùåðåñïóáëèêàí-
ñêèìè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå
èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1
Èíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëàÈíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëàÈíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëàÈíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëàÈíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ñòðàíû,
ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ íà íàóêó è âåëè÷èíû âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóê-
òà (ÂÂÏ). Ñðàâíåíèå óðîâíåé íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ è âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà (ÂÐÏ) Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âÂíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âÂíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âÂíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âÂíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â

 ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ÂÐÏ) ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ÂÐÏ) ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ÂÐÏ) ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ÂÐÏ) ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ÂÐÏ)

Îòíîøåíèå ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ê ÂÂÏ çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä íå èçìåíèëîñü, ïðè ýòîì íàóêîåìêîñòü ÂÐÏ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè,
èìåÿ êðàéíå íèçêèå ïîêàçàòåëè, çà ÷åòûðå ãîäà ñíèçèëàñü â äâà ðàçà.

Â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 2011 ã. âû-
ïîëíÿëî 20 îðãàíèçàöèé, íà 1 îðãàíèçàöèþ ìåíüøå, ÷åì â 2010 ã. Îöåíèâàÿ
èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÷èñ-Эл
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ëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, çàíÿòûõ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ñåêòîðà â
ðåãèîíå, ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü èñ-
ñëåäîâàòåëåé ïî îáëàñòÿì íàóê çà ïîñëåäíèå ãîäû ñîêðàòèëàñü, ÷èñëî èññëåäîâà-
òåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ òàêæå ñíèçèëîñü (òàáëèöà 3). Íàèáîëüøèé óäåëüíûé
âåñ èññëåäîâàòåëåé ïðèõîäèòñÿ íà òåõíè÷åñêèå íàóêè (78%).

Òàáëèöà 3
×èñëî îðãàíèçàöèé è èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé×èñëî îðãàíèçàöèé è èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé×èñëî îðãàíèçàöèé è èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé×èñëî îðãàíèçàöèé è èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé×èñëî îðãàíèçàöèé è èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

è ðàçðàáîòîê â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèè ðàçðàáîòîê â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèè ðàçðàáîòîê â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèè ðàçðàáîòîê â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòèè ðàçðàáîòîê â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

Óäåëüíûé âåñ äîêòîðîâ íàóê â ÷èñëå èññëåäîâàòåëåé ñîñòàâëÿåò 1,3%, êàíäèäà-
òîâ íàóê – 11,6%. Ñðàâíèâàÿ äàííûå ïîêàçàòåëè ñ ðåñïóáëèêàíñêèìè, ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî óðîâåíü èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê â Ìîãèëåâñêîé
îáëàñòè â òðè ðàçà íèæå îáùåðåñïóáëèêàíñêîãî, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 3,8%. Äîëÿ êàí-
äèäàòîâ íàóê â ÷èñëå èññëåäîâàòåëåé â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿåò 16%.

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêèé, âñïîìîãàòåëüíûé è ïðî÷èé ïåðñîíàë ñîñòàâëÿëà â 2011 ã.
581 ÷åëîâåê, ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè íà
1 òûñ. ÷åëîâåê, çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, ñîñòàâëÿåò 1,2 ÷åëîâåêà. Ýòîò ïîêàçàòåëü â
öåëîì ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿåò 6,7 ÷åë., ò.å. ïðåâûøàåò ðåãèîíàëüíûé â 5,6 ðàçà.

×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè èìååò òåíäåíöèþ ðîñòà
(ðèñóíîê 2), îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ íà 10 òûñ. ÷å-
ëîâåê íàñåëåíèÿ â 2011 ã. ñîñòàâëÿåò 2,8 ÷åë., ÷òî â äâà ðàçà ìåíüøå àíàëîãè÷íî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ.

÷èñëî àñïèðàíòîâ
íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ

Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2. ×èñëî àñïèðàíòîâ íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

Îöåíêà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûÎöåíêà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûÎöåíêà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûÎöåíêà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûÎöåíêà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè èííîâàöèîí-

íîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì èíñòðóìåíòîì ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ âëàñòè íà
ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå [2].Эл
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Ðåãèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñîçäàåòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà è ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà.

Â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ôîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âå-
äóùàÿ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè êîòîðîé ïðèíàäëåæèò íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîìó ïàðêó è ïÿòè âóçàì.

Öåëüþ òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è
ïðîìûøëåííîñòè, óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïðåâðàùåíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé è
èçîáðåòåíèé â òåõíîëîãèè, à òåõíîëîãèè – â êîììåð÷åñêèé ïðîäóêò, ïåðåäàâàå-
ìûé â ïðîìûøëåííîñòü [3].

Â Ìîãèëåâå ôóíêöèîíèðóåò íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð èíôîðìàöèè, èííîâà-
öèé è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, êîòîðûé ïðèçâàí ñîäåéñòâîâàòü êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðîèçâî-
äèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì áûë
ñîçäàí èíôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííûé ïîðòàë Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, ãäå ïðåäîñòàâ-
ëåíà èíôîðìàöèÿ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîäîëæàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ðåãèîíà. Ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2011 – 2015 ãã. ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèòèå è ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîïàðêîâ âî âñåõ
îáëàñòíûõ öåíòðàõ.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæíî îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå ìå-
õàíèçìîâ ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ñòèìóëîâ è
ìîòèâàöèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÎöåíêà ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÎöåíêà ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÎöåíêà ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÎöåíêà ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåì ÷èñëå ïðåä-

ïðèÿòèé, à òàêæå äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé
ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èíòåí-
ñèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èññëåäóåìîãî îáúåêòà.

Àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî
÷èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè â àáñîëþòíûõ
âåëè÷èíàõ ñ 2005 ïî 2011 ãã. èçìåíèëîñü ñ 25 äî 33 ïðåäïðèÿòèé, äîñòèãíóâ
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ – 45 ïðåäïðèÿòèé â 2007 ã.

Ðåçóëüòàòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âûïóñê òîâàðîâ è óñëóã
èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòè ñ 2009 ã. èìååò òåíäåíöèþ ðîñòà, äîëÿ îòãðóæåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé
ñîîòâåòñòâóåò îáùåðåñïóáëèêàíñêèì ïîêàçàòåëÿì (òàáëèöà 4).

Òàáëèöà 4
Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèéÓäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèéÓäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèéÓäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèéÓäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé

è îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèèè îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèèè îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèèè îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèèè îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ 
ïðåäïðèÿòèé â îáùåì ÷èñëå  

ïðåäïðèÿòèé, % 

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé  
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé  

ïðîäóêöèè, % Ãîäû 
Ðåñïóáëèêà 
 Áåëàðóñü 

Ìîãèëåâñêàÿ  
îáëàñòü 

Ðåñïóáëèêà  
Áåëàðóñü 

Ìîãèëåâñêàÿ 
 îáëàñòü 

2009 12,1 9,9 10,9 12,3 
2010 15,4 12,4 14,5 12,5 
2011 22,7 15,3 17,4 17,0 Эл
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Â ÷èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé âêëþ÷åíû ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðûå îñóùåñòâëÿþò çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ìàðêåòèí-
ãîâûå èííîâàöèè. Â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â îáùåì ÷èñëå èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 100%.

Â ìàñøòàáàõ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè, ñîçäàííîé â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè, ñîñòàâëÿåò 11,5%.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÊîìïëåêñíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÊîìïëåêñíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÊîìïëåêñíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëàÊîìïëåêñíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ìåòîäîì ðàäàðíûõ äèàãðàìììåòîäîì ðàäàðíûõ äèàãðàìììåòîäîì ðàäàðíûõ äèàãðàìììåòîäîì ðàäàðíûõ äèàãðàìììåòîäîì ðàäàðíûõ äèàãðàìì

Îáîáùàþùèé ðåçóëüòàò ïðîâåäåííîãî àíàëèçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ïîêàçàòåëè ôàêòè÷åñêîãî èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â âèäå èíòåãðàëüíîé îöåíêè ìåòîäîì ðàäàðíûõ
äèàãðàìì ñ ïîìîùüþ ñîïîñòàâëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè åäèíè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ñ áàçîâûìè. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïëîùàäü
ìíîãîóãîëüíèêà, ÷èñëî âåðøèí êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóåò ÷èñëó ïðèíèìàåìûõ â
ðàñ÷åò ÷àñòíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ðàäàðíàÿ äèàãðàììà, îòîáðàæàþùàÿ ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ñ áàçîâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ðåçóëüòà-
òàì 2011 ã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 3, ãäå x

i
 – ÷àñòíûå õàðàêòåðèñòèêè èííîâà-

öèîííîé àêòèâíîñòè; i = 1,…n; à
i
 – ïðîíîðìèðîâàííûå çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ õàðàê-

òåðèñòèê.
Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-

êóïíîñòü ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:
x1 – èíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà;
x2 – íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ (ÂÐÏ);
x3 – êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè íà 1 òûñ.

÷åëîâåê çàíÿòûõ;
x4 – ÷èñëî àñïèðàíòîâ íà 10 òûñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ;
x5 – äîëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé;
x6 – óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3. Îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

Эл
ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А.
 Ку
ле
шо
ва



36               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À.À.ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 1 (41)     •     2013     •

Â êà÷åñòâå áàçîâûõ ïðèíèìàåì ðåñïóáëèêàíñêèå ïîêàçàòåëè è èñïîëüçóåì
èõ êàê ýòàëîí, ïðèíèìàÿ çíà÷åíèÿ çà åäèíèöó. Äëÿ ðàñ÷åòà åäèíè÷íûõ ïîêàçàòå-
ëåé ðåãèîíà èñïîëüçóåì îòíîøåíèå ïîêàçàòåëÿ îöåíèâàåìîãî îáúåêòà ê áàçîâî-
ìó ïîêàçàòåëþ, âûðàæåííîå â åäèíèöàõ

Б

Ф
i x

xy = ,                                            (1)

ãäå ói – ñîîòâåòñòâóþùèé îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ôàêòè÷åñêîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;

x
Ô
 – ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ôàêòè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-

ëà ðåãèîíà;
x

Á
 – áàçîâîå çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-

öèàëà.
Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè ìíîãîóãîëüíèêîâ ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü âî âçàè-

ìîñâÿçè âñå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà
è ðåñïóáëèêè â öåëîì. Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäèì ïî ôîð-
ìóëå

( )iniiii yyyyyy
n

SinS +++= −+ ...360
2
1

11

0

,                         (2)

ãäå n – ÷èñëî ïîêàçàòåëåé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ èñïîëüçóåìîé ìåòîäèêîé èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü Ìî-

ãèëåâñêîé îáëàñòè îöåíèâàåòñÿ â 3,5 ðàçà íèæå ðåñïóáëèêàíñêîé àêòèâíîñòè â
èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Äèàãðàììà íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû â Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòè. Ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì åå óðîâåíü  íèæå óðîâíÿ,
õàðàêòåðíîãî äëÿ ðåñïóáëèêè â öåëîì. Íî ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíîå ðàç-
âèòèå ðàçëè÷íûõ óñëîâèé, îäíè ýëåìåíòû áîëåå ðàçâèòû, äðóãèå íàõîäÿòñÿ íà
î÷åíü íèçêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ.

Ãðàôèê ïîêàçûâàåò, ÷òî â 2011 ã. óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñîîòâåòñòâîâàë àíàëîãè÷íîìó îáùåðåñïóáëè-
êàíñêîìó ïîêàçàòåëþ. Ýëåìåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëå-
íèå, íàõîäÿòñÿ íèæå ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ. Íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå íàõî-
äÿòñÿ ïîêàçàòåëè íàóêîåìêîñòè âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Â çîíå íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ íàõîäÿòñÿ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà è ïîäãîòîâêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè è ïðî÷èìè òðóäíîñòÿìè. Ê íàèáîëåå âåñîìûì ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì
îòíîñÿò: íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê è ñòî-
èìîñòü íîâîââåäåíèé, à òàêæå äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè íîâîââåäåíèé.
Ñðåäè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, ïðåïÿòñòâóþùèõ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíûì íàçâàí ñîáñòâåííûé íèçêèé èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë îðãàíèçàöèè. Çíà÷èìûìè òàêæå ñ÷èòàþò íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ, íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è ðûíêàõ
ñáûòà. Ê äðóãèì ôàêòîðàì îòíîñÿò íèçêèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé íà
èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, íåðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è
ðûíêà òåõíîëîãèé.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, î÷åâèäíî, ÷òî Ìîãè-

ëåâñêàÿ îáëàñòü ñåãîäíÿ íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì
äëÿ çàâîåâàíèÿ íîâûõ íèø íà ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ. Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì îòñòàþò îò óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî  ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Îäíàêî ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè êðàéíå íèçêîì ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è íåâûñîêîì óðîâíå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè, Ìîãèëåâñêèé ðåãèîí ïîêàçûâàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèå ðåçóëüòàòû
ïî ïîêàçàòåëÿì îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Çíàÿ ñâîè âîçìîæíîñòè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîæåò âûðàáîòàòü ïîëíî-
öåííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ â ïåðñïåêòèâå. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ìîæåò ñòàòü
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ìåð è äåéñòâèé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà, äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâó-
þùèõ íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
èññëåäóåìîé ñèñòåìû è èññëåäîâàíèè åãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñòðàíû.
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ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìèðîâîé îïûò ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì  óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè. Ïðîâåäåí àíàëèç  îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Óòî÷íåíà
ðîëü è çíà÷åíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, êàê ýëåìåíòà èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ, âûäåëåíû ïðåèìóùåñòâà âíåäðåíèÿ äàííîé  ñèñòåìû äëÿ ïðåäïðèÿòèé.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíöåíòðàöèÿ

êàïèòàëà, èíòåãðàöèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ è ãëîáàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé ïðåäúÿâëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòíèêàì ðûíêà è òðåáóþò
îò íèõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.Эл
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Ñóáúåêòû ðûíêà ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàþò ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ êàê öåí-
íûé ðåñóðñ, ïîýòîìó ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â öåëîì. Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ  ïîìîãàåò äè-
íàìè÷íî ðåàãèðîâàòü íà ïîñòîÿííî ìåíÿþùóþñÿ ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ, êîíòðî-
ëèðîâàòü âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü ïðîáëå-
ìû è êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ òàì, ãäå ýòî íàèáîëåå íåîáõîäèìî â äàííûé ìî-
ìåíò.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Ìèðîâîé îïûò ïðåäëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé íà

îñíîâå:
– ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ íà ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà;
– êðèòåðèåâ ïðåìèé â îáëàñòè êà÷åñòâà (ìåæäóíàðîäíûõ – Ìîäåëü ñîâåð-

øåíñòâà EFQM, ðåãèîíàëüíûõ – Ïðåìèÿ ÑÍÃ, íàöèîíàëüíûõ – Ïðåìèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà);

– çàðóáåæíûõ ïðàêòèê ìåíåäæìåíòà (íå ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå òåõíèê è ìåòîäèê) è äð. [1].

Èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì öåëåñîîáðàçíî âûñòðàèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü íà ïðèíöèïàõ TQM –
Total Quality Management (Âñåîáùåãî Ìåíåäæìåíòà Êà÷åñòâà), LTM – Lean Thinking
and Manufacturing (Áåðåæëèâîãî Ïðîèçâîäñòâà è Ìûøëåíèÿ) è êîìïëåêñíîé áåçî-
ïàñíîñòè, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïîëíûìè â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå. Îñ-
òàëüíûå ïîäõîäû, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè äàííûõ êîíöåïöèé.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåííûå íà ïðèíöèïàõ TQM è LTM, ïîêà íå
èìåþò ñâîåãî âûðàæåíèÿ â ñòàíäàðòàõ è íå ìîãóò áûòü ñåðòèôèöèðîâàíû. Ñå-
ãîäíÿ ìèðîâîé îïûò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ýêîëîãèåé, ïåðñîíàëîì, îõ-
ðàíîé òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ, èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì
ïðåäñòàâëåí â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ ISO 9001, ISO 14001, ÂS 8800,
ÂS 7799, ÀÀ 1000, ÕÀÑÑÏ, OHSAS 18001, ðåêîìåíäàöèÿõ EMAS, GEFMA, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ  â êà÷åñòâå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè
óêàçàííûõ ïîäõîäîâ â ðåàëüíûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  èäåè ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòà è ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî áîëüøîå ðàçâèòèå. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2012 ã. â
ñòðàíå ñåðòèôèöèðîâàíî 2514 ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îðãàíèçàöèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÑÒÁ ISO 9001, 684 ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÑÒÁ 18001, 280 ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäîé â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÑÒÁ ÈÑÎ 14001 [1].

Ïîä èííîâàöèîííûì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü êîìïëåêñ
âçàèìîñâÿçàííûõ ðû÷àãîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå âñåõ ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè. Ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç ðû÷àãîâ èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðû÷àã – èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, êîòîðûé èñ-
ïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà [2].

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ) – ýòî ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè, îêàçûâàåìûõ óñëóã è ñòðîèòñÿ íà ñòàíäàðòàõ ISO.

Ñòàíäàðòû ISO áàçèðóþòñÿ íà 8 ïðèíöèïàõ âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì TQM – ýòî âñåñòîðîííåå è ôóíäàìåíòàëüíîå ïðàâèëî ìåíåäæìåíòà äëÿЭл
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ïðîäâèæåíèÿ è äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàöåëåííîå íà äîëãîñðî÷íîå, íåïðåðûâ-
íîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, îðèåíòèðóåìîé íà ïîòðåáèòåëåé ïðè ó÷åòå ïî-
òðåáíîñòåé âñåõ äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Âîñåìü ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà:
1. Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñÿò îò ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé

è ïîýòîìó äîëæíû ïîíèìàòü èõ òåêóùèå è áóäóùèå ïîòðåáíîñòè, âûïîëíÿòü èõ
òðåáîâàíèÿ è ñòðåìèòüñÿ ïðåâçîéòè èõ îæèäàíèÿ.

2. Ëèäåðñòâî ðóêîâîäñòâà. Ðóêîâîäèòåëè ñîçäàþò åäèíñòâî öåëåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ è åãî óïðàâëåíèÿ. Îíè äîëæíû ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü âíóòðåííþþ ñðåäó,
â êîòîðîé ðàáîòíèêè ìîãëè áû áûòü ïîëíîñòüþ âîâëå÷åíû â äîñòèæåíèå öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Âîâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ. Ðàáîòíèêè âñåõ óðîâíåé ñîñòàâëÿþò ñóùíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëíîå âîâëå÷åíèå äàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü èõ ñïîñîáíîñ-
òè íà áëàãî ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Ïðîöåññíûé ïîäõîä. Æåëàåìûé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ ýôôåêòèâíåå, åñëè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåíåäæìåíò äåÿòåëüíîñòè è ðåñóðñîâ êàê öåïî÷êè âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ïðîöåññîâ.

5. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ìåíåäæìåíòó. Ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ óëó÷øàþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè, ïîíèìàíèè è óïðàâëåíèè ñèñòåìîé
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé öåëüþ.

6. Ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå. Íåïðåðûâíîå óëó÷øåíèå äîëæíî áûòü ïîñòîÿí-
íîé öåëüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

7. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé, îñíîâàííûõ íà ôàêòàõ. Ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ îñíî-
âûâàþòñÿ íà àíàëèçå äàííûõ è èíôîðìàöèè.

8. Âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè. Ïðåäïðèÿòèå è åãî ïîñòàâ-
ùèêè âçàèìîçàâèñèìû, è âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ óâåëè÷èâàþò ñïîñîáíîñòü
îáåèõ ñòîðîí ñîçäàâàòü öåííîñòè.

Â ñòàíäàðòàõ ISO ïðèíöèï ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ. Âûäåëÿþò:

1. Ïðîöåññû ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.
2. Ïðîöåññû ðåàëèçàöèè îòâåòñòâåííîñòè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà â ðàìêàõ

ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè è öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ðåñóðñîâ).

3. Ìåíåäæìåíò ðåñóðñîâ (÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, èíôðàñòðóêòóðà è ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ñðåäà).

4. Ïðîöåññû ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè (óñëóãè).
5. Ïðîöåññû èçìåðåíèÿ, àíàëèçà è óëó÷øåíèÿ.
Â ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðîöåññû íåîáõîäèìî ñêîîð-

äèíèðîâàòü, îïðåäåëèòü èõ âçàèìîñâÿçè, îáåñïå÷èòü èõ ñîâìåñòèìîñòü.
Ïðîöåññ ñ÷èòàåòñÿ óñòàíîâëåííûì, åñëè:
– íàçíà÷åíî ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà íåãî;
– äîêóìåíòèðîâàíû îòíîñÿùèåñÿ ê íåìó ïðîöåäóðû è ìåòîäèêè ìîíèòîðèí-

ãà è èçìåðåíèé;
– îïðåäåëåíû íåîáõîäèìûå ðåñóðñû.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ïðîöåññû, â íàè-

áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþùèå íà äîñòèæåíèå öåëåé. Ïðè ýòîì èäåíòèôèöèðóþòñÿ
è èçìåðÿþòñÿ âõîäû è âûõîäû ïðîöåññîâ, âíóòðåííèå è âíåøíèå çàêàç÷èêè,
ïîñòàâùèêè è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû. Âçàèìîñâÿçè ïðîöåññîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè è â ðåçóëüòàòå ïðåâðàùàþòñÿ â ñåòü ïðîöåñ-Эл
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ñîâ. Î÷åíü âàæíî óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçü ïðîöåññîâ è îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëè-
ÿíèÿ ïðîöåññà íà ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêà ïðåäïðèÿòèåì.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ìåíåäæìåíòó ðåàëèçóåòñÿ â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé
÷åðåç ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå çàäàí-
íûõ öåëåé è óäîâëåòâîðåíèå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà – ýòî ýëåìåíò èííîâàöèîí-
íîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííîìó ðàçâèòèþ âñåé
ñèñòåìû ïóòåì âûäåëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ïðîöåññîâ è ñåòè ïðî-
öåññîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî óñïåõà îðãàíèçàöèè.

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ)
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû äîêóìåíòàöèè (ðèñóíîê):

– ïîëèòèêà è öåëè â îáëàñòè êà÷åñòâà;
– ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó;
– îáÿçàòåëüíûå äîêóìåíòèðîâàííûå ïðîöåäóðû;
– ðåãëàìåíòû ïðîöåññîâ è ïðîöåäóð, ðàáî÷èå èíñòðóêöèè;
– çàïèñè ïî êà÷åñòâó.

Ñòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâàÑòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâàÑòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâàÑòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâàÑòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà

Требования потребителей

Процессы
СМК

Процессы
СМК

Внешние документы

Записи

Политика в области качества

Руководство по качеству

Документы, необходимые организации
для обеспечения эффективного 
планирования, осуществления 

процессов и управления ими, включая 
документированные процедуры 

(тактический уровень управления – 
уровень руководителей отделов)

Управление документацией
Управление записями
Внутренние аудиты
Управление несоответствующей
продукцией
Корректирующие действия
Предупреждающие действия

Документы, необходимые организации
для обеспечения эффективного 
планирования, осуществления 
процессов и управления ими 

(оперативный уровень управления – 
уровень исполнителей)
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Äîêóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþùèì ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà ISO 9001, ÿâëÿåòñÿ ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ, âûäàâàå-
ìûé ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûìè íà ïðàâî ïðîâåäåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íàìè ïî ñåðòèôèêàöèè ñèñòåì êà÷åñòâà.

Âûäåëèì  ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå äàåò ñåðòèôèêàöèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèþ:

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;
– óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîöåññîâ, ïðîäóêöèè è ðàáîò;
– óëó÷øåíèå ïîíèìàíèÿ ïåðñîíàëîì öåëåé è çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ;
– ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìîòèâàöèè è èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû ðàáîòíè-

êîâ;
– áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííûå ðåçóëüòàòû è çà ñ÷åò ýòîãî ïîâû-

øåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
– ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ;
– çàâîåâàíèå äîâåðèÿ ïîòðåáèòåëåé;
– ïîäòâåðæäåíèå ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîé ñòðàòåãèè ïî óïðàâëåíèþ ïðåä-

ïðèÿòèåì.
Ñîçäàíèå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-

ñòâà îòðàæàåòñÿ íà âñåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî â áîëüøåé ìåðå îíà
âëèÿåò íà:

1) Ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå îáóñëîâëåíî:
à) ïîâûøåíèåì êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà, åãî âîâëå÷åíèåì â ïðîöåññ ñî-

çäàíèÿ ñèñòåìû;
á) ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ ëèøíèõ

ôóíêöèé è ñíèæåíèÿ äîëè íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;
â) óëó÷øåíèåì îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè.

2) Ïðîçðà÷íîñòü. Ïîâûøàåò ïðîçðà÷íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòè åãî îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû, áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ôóíêöèé. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîöåäóð,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé àëãîðèòì äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþòñÿ èëè óòî÷íÿþòñÿ è
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, è áèçíåñ-ïðîöåññû, è ôóíêöèè.

3) Óïðàâëÿåìîñòü. Ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ñòðîãî
ðàñïðåäåëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå ïðîöåäóð, ïåðåñìàòðèâàþòñÿ
ïîëîæåíèÿ î ïîäðàçäåëåíèÿõ, äîëæíîñòíûå è ðàáî÷èå èíñòðóêöèè, ÷òî ïîâûøà-
åò óïðàâëÿåìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

4) Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Íàëè÷èå ñåðòèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà âëå÷åò óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè,
à, ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷èòåëüíî ïîäíèìàåò àâòîðèòåò ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåííûå íà ïðèíöèïàõ TQM è LTM, ïîêà íå

èìåþò ñâîåãî âûðàæåíèÿ â ñòàíäàðòàõ è íå ìîãóò áûòü ñåðòèôèöèðîâàíû. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ìèðîâîé îïûò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåí â ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòàõ ISO 9001, ISO 14001, BS 8800, BS 7799, ÀÀ 1000, ÕÀÑÑÏ,
OHSAS 18001, ðåêîìåíäàöèÿõ EMAS, GEFMA, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ  â êà÷å-
ñòâå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïîäõîäîâ â ðå-
àëüíûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà – ýòî ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèåé, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïóòåì âûäåëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ïðîöåñ-Эл
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ñîâ è ñåòè ïðîöåññîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè.  Ïîýòîìó ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîöåññîâ è ïîâûøå-
íèå ïðåñòèæà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èìåÿ ñåðòèôèöèðîâàííóþ ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Ñîçäàíèå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà îòðàæàåòñÿ íà óïðàâëÿåìîñòè, ïðîçðà÷íîñòè, ðàçâèòèè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÊÓËÜÒÓÐÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ
ÊÀÊ ÇÀËÎÃ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÉ

ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîíÿòèÿ “ñâîáîäíîãî âðåìåíè”, “äîñóãà”. Àíàëèçèðóåòñÿ
èíñòèòóò ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñ ïîçèöèè âëèÿíèÿ åãî èììàíåíòíûõ õàðàêòåðèñòèê íà
ïîâûøåíèå êóëüòóðû ñâîáîäíîãî âðåìåíè ãðàæäàí. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè. Íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà àíàëè-
çèðóþòñÿ ïðîáëåìû êóëüòóðû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè ãðàæäàí.
Ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì, ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçà-
öèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè ãðàæäàí.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ñâîáîäíîå âðåìÿ, èìåþùååñÿ â íàëè÷èè ó ãðàæäàí, ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷-

íî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. È ÷åì áîëåå âûñîê óðîâåíü, òåì áîëüøå
çàïàñ ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó ãðàæäàí. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâó â ðàìêàõ
îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î õà-
ðàêòåðå ðåàëèçàöèè ãðàæäàíàìè òàêîãî ðåñóðñà, êàê ñâîáîäíîå âðåìÿ. Îïòè-
ìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ãðàæäàí â àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî èõ èíòåðå-
ñàì, îäíàêî, îñóùåñòâëÿþùóþñÿ íà áëàãî ñîöèóìà. Òàê, íàïðèìåð, ïðîÿâëÿåìàÿ
ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ìîæåò ïîëó÷èòü ñâîþ
ðåàëèçàöèþ â ðàìêàõ èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îïåðàöèîíàëèçàöèÿ
êîòîðîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé.

Ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêàÿ êîíöåïöèÿ è ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà è îäíîé èç ôîðì ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ
ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíûõ ãðóïï ñóùåñòâóåò äëèòåëüíîå âðåìÿ. Âìå-
ñòå ñ òåì òîëüêî â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó ÷åëîâå÷åñòâà èíñòèòóòû ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ ñîöèàëüíî âîñòðåáîâàííûìè. Ýòî ñâÿçàíî íå ñ òåì,
÷òî ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî ïåðåñòàåò ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè ñîöè-
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