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Íåêîòîðûå èíñòðóìåíòû îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ áåëîðóñ-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå õîòÿò ïðèìåíÿòü èç-çà ñëîæíîñòè èõ îôîðìëåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, ïåðåäà÷à â çàëîã íåäâèæèìîñòè âëå÷åò çà ñîáîé ðåãèñòðàöèþ çàëîãà â
îðãàíàõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ íåäâèæèìîãî èìóùå-
ñòâà, ïðàâ íà íåãî è ñäåëîê ñ íèì, à ïåðåäà÷à â çàëîã èìóùåñòâåííûõ ïðàâ
çàêîíîäàòåëüíî íå óðåãóëèðîâàíà, ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè âîçíèêàþò ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ îôîðìëåíèåì òàêîãî çàëîãà. Íà ïðàêòèêå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ
“çàëîã òîâàðîâ â îáîðîòå”. Ïðèìåíÿåòñÿ îí ïðåäïðèÿòèÿìè, ó êîòîðûõ åñòü
âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííî âîñïîëíÿòü ðåàëèçîâàííûé òîâàð (íàïðèìåð, òîðãîâû-
ìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè).

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-

æåííîñòüþ äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì óâåëè÷èòü ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÌÎËÎÊÀ
È ÏÓÒÈ ÅÅ ÏÎÂÛØÅÍÈß

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîä-
ñòâà. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ñòàòèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ÀÏÊ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî ñðåäè îòðàñëåé îáùåñòâåí-

íîãî æèâîòíîâîäñòâà ðåñïóáëèêè. Îò óðîâíÿ åãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò
ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì, òàê êàê äàííàÿ îò-
ðàñëü èìååòñÿ ïî÷òè â êàæäîì õîçÿéñòâå, à âî ìíîãèõ îíà ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà íà 2015 –
2020 ãã. ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ è èíûõ îðãàíèçàöèÿõ (èõ ôèëèàëàõ) äî 12,5 ìëí òîíí. Óäîé ìîëî-
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êà îò êîðîâû â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâèò 7 òûñ. êã, ÷òî áîëüøå íà 850 êã
ê ïëàíèðóåìîìó óðîâíþ 2015 ã. ×èñëåííîñòü êîðîâ äîéíîãî ñòàäà ê êîíöó 2020 ã.
áóäåò ñòàáèëèçèðîâàíà íà óðîâíå 1,6-1,7 ìëí ãîëîâ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñëåäóþùåé ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé: óðîâåíü êîðìëåíèÿ ñêîòà, âàëîâîå ïðî-
èçâîäñòâî ìîëîêà, ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà îäíó êîðîâó, çàòðàòû òðóäà íà 1 ö
ìîëîêà, çàòðàòû òðóäà íà îäíó ãîëîâó, óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà íà 100 ãà ñåëüõîç-
óãîäèé, ïëîòíîñòü ïîãîëîâüÿ, öåíà ðåàëèçàöèè 1 ö ìîëîêà, ñåáåñòîèìîñòü 1 ö
ìîëîêà,  îïëàòà 1 ÷åëîâåêî-÷àñà, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íåîáõîäèìî âûÿâèòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó îñíîâíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ èññëåäîâàíèé âçÿòû èç ãîäîâûõ îò÷åòîâ õîçÿéñòâ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â
ñðåäíåì çà 2008 – 2010 ãã.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîëî÷íîãî ñêîòî-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåãîäîâîé óäîé. Âëèÿíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íà ïîêàçàòå-
ëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà âûÿâèì ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêîé ãðóï-
ïèðîâêè, äàííûå êîòîðîé ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Âëèÿíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâÂëèÿíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâÂëèÿíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâÂëèÿíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâÂëèÿíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâ

íà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà äàííûõ òàáë. 1 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñ óâåëè÷å-
íèåì ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà 1 ãîëîâó â òðåòüåé ãðóïïå õîçÿéñòâ ïî îòíîøåíèþ
ê ïåðâîé ãðóïïå íà 94,5% óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé
óâåëè÷èëñÿ íà 170,6%, äåíåæíàÿ âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó óâåëè÷èëàñü íà
159,1%. Çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà 1 ãîëîâó òðóäîåìêîñòü ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà ñíèçèëàñü íà 49,3%, ñåáåñòîèìîñòü 1 êã ìîëîêà óìåíüøèëàñü

Ãðóïïû õîçÿéñòâ ïî ñðåäíåãî-
äîâîìó óäîþ, êã 

Ïîêàçàòåëè 
äî 3505 

3506-
4500 

Ñâûøå 
4500 

Â ñðåäíåì ïî 
ñîâîêóïíîñòè 

3 ãðóïïà  
â % ê 

1 ãðóïïå 

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ â 
ãðóïïå 

8 15 13 36  

Ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 
êîðîâó, êã 

2973 3940,7 5782,7 4390,8 194,5 

Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà  
ìîëîêà íà 100 ãà, ö 

366,1 649,8 990,9 708,8 270,6 

Ðàñõîä êîðìîâ íà 1 êã  
ìîëîêà, ê.åä.  0,15 0,13 0,11 0,13 73,3 

Òðóäîåìêîñòü, ÷åë-÷/ö 6,9 4,8 3,5 4,8 50,7 
Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 
(óáûòî÷íîñòè), % 

-7,9 1,2 14,6 4 22,5ï.ï. 

Ïðèáûëü (óáûòîê) íà 1 
ãîëîâó, òûñ. ðóá. 

-74,8 -9,2 213,4 56,6 138,6 òûñ.ðóá. 

Äåíåæíàÿ âûðó÷êà íà 1 
ãîëîâó, òûñ. ðóá. 817 1286,3 2116,2 1481,7 259,1 

Ñåáåñòîèìîñòü 1 êã ìî-
ëîêà,  ðóá. 439,8 410,9 388,2 409,1 88,2 
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íà 1,8%. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà
1ãîëîâó ñîêðàòèëàñü âåëè÷èíà óáûòêîâ íà 67,21 òûñ. ðóá. â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó,
óðîâåíü óáûòî÷íîñòè íà 14,57 ï.ï.

Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè ïî âëèÿíèþ öåíû ðåàëèçàöèè íà ïîêà-
çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Âëèÿíèå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêàÂëèÿíèå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêàÂëèÿíèå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêàÂëèÿíèå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêàÂëèÿíèå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêà

íà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêàíà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû 2 ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì öåíû
ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêà â òðåòüåé ãðóïïå õîçÿéñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîé
ãðóïïå íà 19,4% óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé âîçðîñ
íà 138,5%, ñåáåñòîèìîñòü 1 êã ìîëîêà óâåëè÷èëàñü íà 0,1%, òðóäîåìêîñòü ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà ñíèçèëàñü íà 34,6%, ðàñõîä êîðìîâ íà 1 êã ìîëîêà ñíèçèëñÿ
íà 26,7%, äåíåæíàÿ âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó óâåëè÷èëàñü íà 95,7%. Íåîá-
õîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêà ñîêðà-
òèëàñü âåëè÷èíà óáûòêîâ íà 267,6 òûñ. ðóá. â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó, óðîâåíü
óáûòî÷íîñòè – íà 18,5 ï.ï.

Â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ïîñòîÿííî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
âûÿñíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Äàííóþ ðàáîòó îñóùåñòâëÿ-
þò ïðè ïîñòðîåíèè ãðóïïèðîâîê, êîòîðûå äàþò îòâåò íà âîïðîñ î íàëè÷èè èëè
îòñóòñòâèè óñòîé÷èâûõ òåíäåíöèé. Îäíàêî îíè íå îáúÿñíÿþò, íàñêîëüêî êîëè-
÷åñòâåííî èçìåíÿåòñÿ òîò èëè äðóãîé ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ïðè èçìåíå-
íèè ôàêòîðà íà åäèíèöó. Ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåíèÿ êîððå-
ëÿöèîííûõ ìîäåëåé.

Ñðåäè ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîå âåäåíèå îòðàñëè æèâîò-
íîâîäñòâà, âàæíóþ ðîëü èãðàåò ïðèáûëü. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîððåëÿöèîííî-ðåã-
ðåññèîííîãî àíàëèçà ïðîâåäåì îòáîð ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

Ó – ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó, òûñ. ðóá.;
Õ

1
 – ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 êîðîâó, êã;

Ãðóïïû õîçÿéñòâ ïî öåíå ðåà-
ëèçàöèè 1 ò ìîëîêà, òûñ. ðóá. 

Ïîêàçàòåëè 
äî 400 

400,1-
432,5 

ñâûøå 
432,61 

Â ñðåäíåì 
ïî ñîâî-
êóïíîñòè 

3 ãðóïïà  
â % ê 

1 ãðóïïå 

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ â ãðóïïå 10 15 11 36  

Öåíà ðåàëèçàöèè 1ò ìîëîêà, 
òûñ. ðóá. 383,4 423,4 457,7 422,8 119,4 

Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà 
íà 100 ãà, ö 438,4 642,1 1045,5 708,8 238,5 

Ðàñõîä êîðìîâ íà 1 êã  
ìîëîêà, ê.åä.  

0,15 0,13 0,11 0,13 73,3 

Òðóäîåìêîñòü, ÷åë-÷/ö 5,2 5,6 3,4 4,8 65,4 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 
(óáûòî÷íîñòè), % -3,1 0,4 15,4 4 18,5ï.ï. 

Ïðèáûëü (óáûòîê) íà 1 
ãîëîâó, òûñ. ðóá. -44,9 2,5 222,7 56,6 267,6 

òûñ.ðóá. 
Äåíåæíàÿ âûðó÷êà íà 1 
ãîëîâó, òûñ. ðóá. 

1071,2 1304,8 2096,2 1481,7 195,7 

Ñåáåñòîèìîñòü 1 êã ìîëîêà,  
ðóá. 

397,7 424,9 397,9 409,1 100,1 
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Õ
2
 – óðîâåíü òîâàðíîñòè, %;

X
3
 – öåíà ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêà, òûñ. ðóá.;

Õ
4
 – ïëîòíîñòü ïîãîëîâüÿ ñêîòà, ãîëîâ;

Õ
5
 – ðàñõîä êîðìîâ â ðàñ÷åòå íà 1 êã ìîëîêà, ê.åä.;

Õ
6
 – òðóäîåìêîñòü 1 ö ìîëîêà, ÷åëîâåêî-÷àñ.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ â ïðîãðàììå Excel áûëà ïîëó÷åíà êîððåëÿöèîííàÿ
ìîäåëü, îïèñûâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó.

Ó= -70,383 + 0,009Õ
1
+ 6,131Õ

2
 + 1,865Õ

3 
+ 4,503Õ

4
 – 77,691Õ

5 
– 31,981X

6
,

R=0,866, d=0,751.
Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè R=0,866 ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè-

÷èè ñóùåñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó ïðèáûëüþ è âûøåíàçâàííûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè d=0,751 ïîêàçûâàåò, ÷òî ó÷òåííûå ôàêòîðû íà 75,1%
îáúÿñíÿþò èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííîé êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè óâåëè÷åíèå ñðåäíåãîäîâîãî
óäîÿ íà 1 êã óâåëè÷èâàåò ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó íà 0,009 òûñ. ðóá.,
óâåëè÷åíèå íà 1 òûñ. ðóá. öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ìîëîêà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü
ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó íà 1,865 òûñ. ðóá., ïîâûøåíèå ïëîòíîñòè ïîãîëî-
âüÿ ñêîòà â ðàñ÷åòå íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè â
ðàñ÷åòå íà 1ãîëîâó íà 4,503 òûñ. ðóá., ðîñò óðîâíÿ òîâàðíîñòè íà 1% óâåëè÷èò
ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó íà 6,131 òûñ. ðóá. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàñõîäîì
êîðìîâ è çàòðàòàìè òðóäà íà 1 ò ìîëîêà îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà. Èõ ïîâûøå-
íèå íà åäèíèöó âûçîâåò ðîñò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæå-
íèå ïðèáûëè íà ãîëîâó, ñîîòâåòñòâåííî, íà 77,691 òûñ. ðóá. è 31,981 òûñ. ðóá.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî âëèÿíèå íà âåëè÷èíó
ïðèáûëè íà ãîëîâó îêàçûâàåò ñðåäíåãîäîâîé óäîé êîðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàñ-
ñìîòðèì ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ êîðîâ, êîòîðûå
ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3.

Òàáëèöà 3
Âçàèìîñâÿçü ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿÂçàèìîñâÿçü ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿÂçàèìîñâÿçü ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿÂçàèìîñâÿçü ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿÂçàèìîñâÿçü ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ
ñ ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìèñ ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìèñ ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìèñ ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìèñ ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìè

Âûïîëíåííûé êëàñòåðíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðîñò ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ â
òðåòüåé ãðóïïå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé ãðóïïîé ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãà-
íèçàöèÿì Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî è ðîñòîì ôàê-

Ãðóïïû õîçÿéñòâ  
ïî ñðåäíåãîäîâîìó óäîþ, êã 

Ïîêàçàòåëè 
äî 3587 

3588-
4825 

Ñâûøå 
4825 

Â ñðåäíåì 
ïî ñîâî-
êóïíîñòè 

3 ãðóïïà â % ê 1 
ãðóïïå 

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ â 
ãðóïïå 

10 15 11 36  

Ñðåäíåãîäîâîé óäîé 
íà 1 êîðîâó, êã 

3095,3 4073,1 6001,8 4390,8 193,9 

Óðîâåíü  êîðìëåíèÿ, 
ö.ê.åä/ãîë 

47,2 53,9 63,4 54,9 134,3 

Óäåëüíûé âåñ êîíöåí-
òðàòîâ, % 

19,1 22,8 28,8 23,6 9,7ï.ï. 

Óäåëüíûé âåñ äåíåæ-
íîé âûðó÷êè îò ðåàëè-
çàöèè ìîëîêà, %  

35,5 46,8 28,9 38,2 -6,6.ï.ï. 

Âûõîä òåëÿò íà 100 
êîðîâ 

99,9 115,5 105,2 106,8 105,3 

Ïîãîëîâüå  
êîðîâ, ãîëîâ 

485 646 542 570 111,7 
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òîðîâ, åãî îïðåäåëÿþùèõ. Òàê, óðîâåíü êîðìëåíèÿ ïî õîçÿéñòâàì òðåòüåé ãðóï-
ïû íà 34,3% âûøå, ÷åì ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, âîøåäøèì â
ïåðâóþ ãðóïïó, óäåëüíûé âåñ êîíöåíòðàòîâ â ðàöèîíå êîðìëåíèÿ – íà 9,7 ï.ï.,
âûõîä òåëÿò íà 100 ãîëîâ ìîëî÷íîãî ñòàäà – íà 5,3%. Äëÿ õîçÿéñòâ ñ áîëåå
âûñîêèì ñðåäíåãîäîâûì óäîåì íà 1 êîðîâó õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò
äàííûå âûøåèçëîæåííîé ãðóïïèðîâî÷íîé òàáëèöû, ïîãîëîâüå êîðîâ â òðåòüåé
ãðóïïå áîëåå ÷åì â 1,9 ðàçà ïðåâûøàåò ýòîò ïîêàçàòåëü â ïåðâîé ãðóïïå.

Äëÿ èçó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñðåäíåãîäî-
âîé óäîé ïî 36 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, áûëî
ïðîâåäåíî ñòàòèñòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
â êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè áûë âçÿò ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà îäíó êîðîâó. Ôàêòîðà-
ìè, âëèÿþùèìè íà èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïîñëóæèëè:

Õ
1
 – óðîâåíü ðàñõîäà êîðìîâ, ö.ê.åä. íà 1 ãîëîâó;

Õ
2
 – óäåëüíûé âåñ êîíöåíòðàòîâ, %;

Õ
3
 – âûõîä òåëÿò íà 100 ãîëîâ êîðîâ;

Õ
4
 – óäåëüíûé âåñ äåíåæíîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà â îáùåé åå

ñóììå, %;
Õ

5
 – ïîãîëîâüå êîðîâ, ãîëîâ.

Ïîëó÷åííàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ
èìååò ñëåäóþùèé  âèä:

Ó= -1426,76 + 56,568Õ
1
+ 79,284Õ

2
 + 8,808Õ

3 
+ 14,567Õ

4
 + 0,566Õ

5
,

R=0,835, d=0,698.
Âûøåïðèâåäåííàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ìîäåëè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíî-

ñòè õàðàêòåðèçóþò ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà îäíó êîðîâó â çàâèñè-
ìîñòè îò ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Êîýôôèöèåíòû ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿ-
öèè R = 0,835 ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè ñèëüíîé ñâÿçè ìåæäó âûáðàííûìè
ôàêòîðàìè è ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì, à F-êðèòåðèé, ðàâíûé 16,61, ïîêàçû-
âàåò åå ñóùåñòâåííîñòü. Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè, ðàâíûé 0,698, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà 69,8%  áûëî îáóñëîâëå-
íî âëèÿíèåì âêëþ÷åííûõ â ìîäåëü ôàêòîðîâ, è 30,2% ñîñòàâëÿåò âëèÿíèå íåó÷-
òåííûõ ôàêòîðîâ.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííîé êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ðàñõîäà
êîðìîâ íà 1 ãîëîâó óâåëè÷èò ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 ãîëîâó íà 56,568 êã,
óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà êîíöåíòðàòîâ íà 1% ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ñðåäíåãîäî-
âîé óäîé íà 1 ãîëîâó íà 79,384 êã, óâåëè÷åíèå âûõîäà òåëÿò íà 100 êîðîâ íà
1ãîëîâó ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 ãîëîâó íà 8,808 êã, ïîâû-
øåíèå óäåëüíîãî âåñà äåíåæíîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà â îáùåé åå ñóì-
ìå íà 1% ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 ãîëîâó íà 14,567 êã, ðîñò
ïîãîëîâüÿ êîðîâ íà 1 ãîëîâó óâåëè÷èò ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1ãîëîâó íà 0,566 êã.

Ïðè àíàëèçå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ïðè ðîñòå ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû ïðîäóêöèè ñíèæàåòñÿ,  â ñâîþ î÷åðåäü,  óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè óâåëè-
÷èâàåòñÿ, ò.å. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, ïîâû-
ñèâ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ è âàëîâîé íàäîé,  ìîãóò äîáèòüñÿ óìåíüøåíèÿ ñåáåñ-
òîèìîñòè 1 ö ìîëîêà.

Ðåíòàáåëüíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðè
áîëåå âûñîêîì óäîå íà 1 êîðîâó, îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì óäåëüíûì âåñîì êîíöåíò-
ðàòîâ â ñòðóêòóðå ðàöèîíà êîðìëåíèÿ, áîëåå âûñîêèì ïîêàçàòåëåì âûõîäà òåëÿòЭл
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íà 100 ãîëîâ ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ è áîëåå âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì äåíåæíîé
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà â îáùåé äåíåæíîé âûðó÷êå.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî ðîñò ïðîèçâîä-

ñòâà ìîëîêà ìîæíî îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíî íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî îáóñëîâëåíà âîç-
äåéñòâèåì ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:

1. Óñêîðåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðû. Â ðåøåíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû ïåðâîñòåïåííîå âíè-
ìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ ñôåðàì çàãîòîâêè, õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè  ïðîäóêöèè.

2. Ðàçâèòèå ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðà-
öèè è àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûìè, ïðîìûøëåííûìè è çàãîòîâèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè âñåõ îò-
ðàñëåé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÀÏÊ, ïîâûøåíèå èõ âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
óâåëè÷åíèå âûõîäà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

4. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ ïðè ýêîíîìíîì ðàñõîäîâà-
íèè çàòðàò íà âûðàùèâàíèè æèâîòíûõ. Îñíîâó ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà ñî-
ñòàâëÿþò õîðîøî ñáàëàíñèðîâàííûé ðàöèîí êîðìëåíèÿ è íàäëåæàùèé óõîä çà
æèâîòíûìè.

5. Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè æèâîòíîâîäñòâà çàâèñèò îò
ðîñòà óðîâíÿ êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè
êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ çàòðàò òðóäà íà åäèíèöó æè-
âîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ìîãóò áûòü ñîêðàùåíû íà 35-40%.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
1. Ðûíîê ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñûðüÿ: 8. Ìîëîêî / Ç.Ì. Èëüèíà [è äð.] ; ïîä ðåä. ÷ë.-êîð.

ÍÀÍ Áåëàðóñè, ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Ç.Ì. Èëüèíîé. – 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. –
Ìèíñê : Èí-ò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, 2009. – 250 ñ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 17.09.2012 ã.

ÓÄÊ 338.434
Å.Â. ÂÎËÊÎÂÀ

ÏÎÈÑÊ ÐÅÇÅÐÂÎÂ ÓËÓ×ØÅÍÈß
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÀÏÊ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ðåçåðâîâ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
çåðíîïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ìèðîâàÿ ìåíåäæìåíòñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà íàêîïèëè çíà÷èòåëüíûé îïûò

àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé. Èçó÷åíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðàâèëüíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íî è âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ðàçâèòèÿ. Ðåçóëü-
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