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äèëåììîé, êîãäà âûïîëíåíèå îäíîé çàäà÷è èñêëþ÷àåò âûïîëíåíèå äðóãîé, è
íàîáîðîò.

Îäíàêî ýòî åùå íå çíà÷èò, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. Íàîáîðîò, òåêóùèé êðèçèñ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíîé âîçìîæíîñòüþ ðàñïàõíóòü äâåðü íîâîìó
ìûøëåíèþ è îòêðûòü íîâûå íåòðàäèöèîííûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ìåæäó òåì íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî îòêðûòèå íîâûõ èäåé ñàìî ïî ñåáå
íåäîñòàòî÷íî äëÿ óñïåøíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîñëå êðèçèñà.
Òîëüêî èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå äàñò çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû.
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÄÅÁÈÒÎÐÑÊÎÉ ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÜÞ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ óâåëè÷åíèÿ äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëîæåí ìåòîä îöåíêè ñóììû ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñèðî-
âàíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïîýòàïíî ðàññìîòðåíà ðàáîòà ïî ëèêâèäàöèè äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿ-
çàòåëüñòâ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé óâåëè÷åíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè ìîæåò ñòàòü ìèíèìèçà-

öèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è âëîæåíèå ïîëó÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
äåïîçèòíûé ñ÷åò â áàíêå.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îòíîñèòñÿ ê âûñîêîëèêâèäíûì àêòèâàì ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îáëàäàþùèì ïîâûøåííûì ðèñêîì. Áîëüøîé îáúåì ïðîñðî÷åííîé è áåçíà-
äåæíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò âíåðåàëèçàöèîí-
íûå ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ, è êàê ñëåäñòâèå ñíèæàåò ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-

òüþ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ñóùåñòâóþùåé çàäîëæåííîñòè.
Ïîäîáíûå ðàñõîäû ìîæíî îöåíèâàòü ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè:
– èñõîäÿ èç ðûíî÷íîé ñòàâêè ïðîöåíòîâ (ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü òó

ñòàâêó ïðîöåíòà, ïî êîòîðîé îðãàíèçàöèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ êîììåð÷åñêèé çàåì,
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ìîæåò ïðèâëå÷ü êðåäèòíûå ðåñóðñû). Äðóãèìè ñëîâàìè, òîò ïðîöåíò, ïîä êîòî-
ðûé åé ìîãóò îäîëæèòü äåíüãè;

– èñõîäÿ èç ðåíòàáåëüíîñòè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà (îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðè-
áûëè ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà (âàëþòû áàëàíñà)).

Îöåíêà ñóììû ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå

ÐÔ = ÄÇñð × ÑÏ × ÄÀÏ / 360,                              (1)

ãäå ÐÔ – ðàñõîäû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ð.;
ÄÇñð – ñðåäíåâçâåøåííàÿ âåëè÷èíà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ïåðèîä, ð.;
ÑÏ – èñïîëüçóåìàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà, %;
ÄÀÏ – äëèòåëüíîñòü àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà, äí. [1].
Åñëè áû äåíüãè “çàìîðîæåííûå” â äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè áûëè ïîëî-

æåíû íà äåïîçèòíûé ñ÷åò â áàíêå, òî ïðåäïðèÿòèå çà ãîä ïîëó÷èëî áû äîïîëíè-
òåëüíûé äîõîä, ÷òî óâåëè÷èëî áû ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè.

Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ìåðû ïî ëèê-
âèäàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîÿâëÿåòñÿ ïî ïðè÷èíå îò-
ñóòñòâèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè î êëèåíòå, ñèñòåìû ðàáîòû ñ êëèåíòàìè è, êàê
ñëåäñòâèå, îáðàòíîé ñâÿçè ñ ðûíêàìè. Ðàáîòà ñ êëèåíòîì äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Ñìûñë òàêîé ðàáîòû ñîñòîèò â ïîñòðîåíèè ïðîöåññîâ â îòäåëå ñáûòà òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ñîâìåñòíî ñ êëèåíòàìè ïëàíèðîâàòü îòãðóçêó è ïîñòóïëåíèå äå-
íåã íà îñíîâå ñîñòàâëåíèÿ ãðàôèêà ïëàòåæåé. Ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ èçáàâëåíèÿ
èëè ñãëàæèâàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè íà ðûíêàõ. Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò î
ñîçäàíèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ðåñóðñàìè è ïîòîêàìè.

Àêöåíò ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ â ñëóæáå ñáûòà, ñëåäóåò ïåðåíåñòè íà ïðî-
öåññû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè, ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðè-
âåäåò ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì. Îáúåêòîì èçìåíåíèé ÿâëÿþòñÿ íå âûïîëíÿåìûå
ôóíêöèè, à âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà, ïðîöåññû è ôîðìû ðàñ÷åòîâ ñ êîíòðàãåíòàìè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íóæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæå-
íèå ðåçóëüòàòà (ôèíàíñîâîãî: îïðåäåëåííàÿ âåëè÷èíà äîõîäîâ è äåíåæíûõ
ñðåäñòâ). Íàïðèìåð, ïðîöåññ “Ïðîäàæè” – îò âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî êëèåí-
òà äî ïîëó÷åíèÿ çàêàçà; ïðîöåññ “Âûïîëíåíèå çàêàçà” – îò îôîðìëåíèÿ çàêàçà äî
îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæà (ïðèõîä äåíåã). Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ è íåîá-
õîäèìà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ðåñóðñàìè è ïîòîêàìè.

Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè îçíà÷àåò îðãàíèçàöèþ ïîëó÷åíèÿ îò êëèåíòîâ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è èõ ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå, à òàêæå îïòèìèçàöèþ îáîðîòà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè âêëþ÷àåò óïðàâëåí÷åñêèé èí-
ñòðóìåíòàðèé (àíàëèòèêó), êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ íà ïðàêòèêå äëÿ íàëàæèâàíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè, ðåãóëèðîâàíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
îñíîâíûìè ñëóæáàìè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè âûøåíàçâàííûõ ôóíêöèé è ïðèíÿ-
òèÿ æèçíåííî âàæíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåøåíèé. Äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ðàáîòà
ñ ðûíêàìè è êëèåíòàìè ïîìîæåò óëîâèòü è ó÷åñòü èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå
è ðåàãèðîâàòü íà íèõ èçíóòðè.

Îñíîâà òàêîãî ìåõàíèçìà – ïðàâèëüíàÿ è ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ðûíêà-
ìè ñáûòà, êîíêðåòíûìè êëèåíòàìè. Íà÷èíàòü åå íóæíî ñ îòäåëà òîðãîâëè, ñáîðàЭл
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èíôîðìàöèè î ðûíêàõ. Ïîëó÷åííûå äàííûå ñëåäóåò ïðåîáðàçîâàòü â óïðàâëåí-
÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, ñãðóïïèðîâàòü, ïðàâèëüíî ðàññòàâèòü àêöåíòû è ïîíÿòü,
÷òî ïðîèçîøëî íà ðûíêàõ ñáûòà, â ïîâåäåíèè êîíòðàãåíòîâ â äèíàìèêå. Ïëàíè-
ðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íóæíî, ÷òîáû îñóùåñòâ-
ëÿòü íàìå÷åííûå ïëàíû, ïîëó÷àòü ïðèáûëü ñåãîäíÿ è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå.

Ðàáîòà ñ êëèåíòàìè äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ, çàêëþ÷åí-
íûõ íà ãîä, â ðàìêàõ êîòîðûõ åæåìåñÿ÷íî èëè åæåêâàðòàëüíî ôîðìèðóþòñÿ
çàÿâêè íà êîíêðåòíûå âèäû ïðîäóêöèè. Ðàáîòà ñ äîãîâîðàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îäíî èç íàïðàâëåíèé â íàëàæèâàíèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè è ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà÷àòü òàêóþ ðàáîòó íåîáõîäèìî ñ ñîñòàâëåíèÿ ðååñòðà äåéñòâóþùèõ êîí-
òðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèè è ïðåäñòàâëåíèÿ áîëåå ïîëíîé èíôîðìàöèè î
êëèåíòàõ (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1
Ðååñòð äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèèÐååñòð äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèèÐååñòð äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèèÐååñòð äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèèÐååñòð äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîäàæó ïðîäóêöèè

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íóæíî âûñòðàèâàòü ïîñëåäî-
âàòåëüíî, îðãàíèçóÿ ðàáîòó ñ îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé ïðè ó÷àñòèè âñåõ ìå-
íåäæåðîâ ïî ïðîäàæå.

Âíà÷àëå íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî
óïðàâëåíèþ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è ïîòîêàìè. Äëÿ îðãàíèçàöèè ýòîé àíàëè-
òè÷åñêîé ðàáîòû íóæíî íàëàäèòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñëóæáû ñáûòà
íàâûêàì ðàáîòû ñ êîíòðàãåíòàìè è óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèåé, åå ïîäãîòîâ-
êè, ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîâîäñòâó è èíòåðïðåòàöèè â âèäå êðàòêèõ êîììåíòàðèåâ
èëè àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ íóæíà äëÿ îòðàáîòêè àäàïòèâ-
íîãî ïîâåäåíèÿ, ÷òîáû ïîíèìàòü, íà êàêèå âíåøíèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìî ðåà-
ãèðîâàòü èçíóòðè.

Çàòåì ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ðåãëàìåíò âçàèìîäåéñòâèÿ ñëóæáû ñáûòà ñ äðó-
ãèìè ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïî îáìåíó óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèåé è äîêó-
ìåíòîîáîðîòó äëÿ óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ïîñêîëüêó äàííûå ïðî-
öåññû â ñëóæáå ñáûòà ïåðåñåêàþò ãðàíèöû ìåæäó ñëóæáàìè è òðåáóþò íàëàæè-
âàíèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè. Ïðîïèñûâàíèå òàêîãî ðåãëà-
ìåíòà è ðàáîòà â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûìè â íåì âíóòðåííèìè ïðàâèëàìè
ïîçâîëÿò ñî âðåìåíåì ñôîðìèðîâàòü è îðãàíèçîâàòü ïðàâèëüíûé ïîðÿäîê ñëóæá
è îòðàáîòàòü åãî äî àâòîìàòèçìà. Óïðàâëåí÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà åæåäíåâ-
íî ïîñòóïàòü ðóêîâîäèòåëþ îòäåëà ñáûòà.

Èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ëèêâèäíîñòüþ ñëóæàò
ïîòîêè ïëàòåæåé (âûïëàòû è ïîñòóïëåíèÿ, ïðèõîä è ðàñõîä). Ïîýòîìó âàæíî
ïëàíèðîâàòü ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî êàæäîìó êëèåíòó, ãðóïïèðîâàòü
èõ ïî êàíàëàì ñáûòà è ïî ðûíêàì.

Èíôîðìàöèþ î ïëàíå-ïðîãíîçå ïðèõîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîëó÷àþò íà îñ-
íîâàíèè îïåðàòèâíûõ äàííûõ î ðàáîòå ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû òîðãîâëè ñ êîíêðåò-
íûì êëèåíòîì, ïðîãíîçèðóÿ êîëè÷åñòâî äåíåã, êîòîðîå îò íåãî ìîæåò è äîëæíî
ïðèéòè. Òàêîé ïëàí ìîæåò âûãëÿäåòü, êàê ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 2.
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Òàáëèöà 2
Ïëàí ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäóêöèþÏëàí ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäóêöèþÏëàí ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäóêöèþÏëàí ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäóêöèþÏëàí ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäóêöèþ

Çàïîëíÿþò òàáëèöó ñîòðóäíèêè ñëóæáû ñáûòà. ×òîáû ñïðîãíîçèðîâàòü ïî-
ñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âàæíî ïîíèìàòü, êàê ïðèõîäèëè äåíüãè îò êëèåí-
òîâ â ïðåäûäóùèé ïåðèîä. Ïîýòîìó íåîáõîäèì àíàëèç ñèòóàöèè çà ïðåäûäóùèå
òðè èëè øåñòü ìåñÿöåâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò óâèäåòü ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå äåë
è íàìåòèòü òåíäåíöèè. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîìîæåò ïîíÿòü, ÷òî íóæíî èçìåíèòü
â ðàáîòå ñ êëèåíòàìè è â êàêîì íàïðàâëåíèè. Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâà-
ìè è ïîòîêàìè âêëþ÷àåò è ðàáîòó ñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ. Òàêóþ èí-
ôîðìàöèþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñïðàâêè î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè ïî êàæäîìó êëèåíòó è ïî ñðîêàì (òàáëèöà 3).

Òàáëèöà 3
Ñïðàâêà î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòèÑïðàâêà î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòèÑïðàâêà î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòèÑïðàâêà î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòèÑïðàâêà î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè ïðåäûäóùèõ òàáëèö ñîñòàâëÿåòñÿ ñâîäíàÿ òàá-
ëèöà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ïî êëèåíòàì ïî ôîðìå, ïðèâåäåííîé â òàáëèöå 4. Òàêàÿ ñïðàâêà
äîëæíà ñîñòàâëÿòüñÿ íà êàæäûé äåíü, è äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí âèäåòü åå
åæåäíåâíî íà ýêðàíå ñâîåãî êîìïüþòåðà. Ýòî èòîã ðàáîòû ñ îïåðàòèâíîé ôèíàí-
ñîâîé èíôîðìàöèåé ïî ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 4
Ñïðàâêà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèèÑïðàâêà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèèÑïðàâêà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèèÑïðàâêà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèèÑïðàâêà î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîãî ïðèõîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
îò çàïëàíèðîâàííîãî è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ äåíåæíûìè ïîòîêàìè
íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î åæåäíåâíîé îòãðóçêå ïðîäóêöèè â
àññîðòèìåíòå (â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) è äàííûå îá îñòàòêàõ
ïðîäóêöèè íà ñêëàäå. Ïîäãîòîâèòü òàêóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïî ôîðìå, ïðåä-
ñòàâëåííîé â òàáëèöå 5.

Ðàáîòà ïî äàííîé ôîðìå ïîçâîëèò îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ âåëè÷èíó îñ-
òàòêîâ è ïîääåðæèâàòü åå íà íåîáõîäèìîì óðîâíå.

Òàáëèöà 5
Îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îòãðóçêå è îñòàòêàõ ïðîäóêöèèÎïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îòãðóçêå è îñòàòêàõ ïðîäóêöèèÎïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îòãðóçêå è îñòàòêàõ ïðîäóêöèèÎïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îòãðóçêå è îñòàòêàõ ïðîäóêöèèÎïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îòãðóçêå è îñòàòêàõ ïðîäóêöèè

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè óïðàâëåíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ íàäî óäå-
ëÿòü èçìåíåíèþ òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê îáùèé îáúåì çàäîëæåííîñòè, çàäîëæåí-
íîñòü îòäåëüíûõ äåáèòîðîâ, îáîðà÷èâàåìîñòü. Ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà ýòèìè
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ïàðàìåòðàìè ïîçâîëèò â ñëó÷àå èõ íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé ñâîåâðåìåííî
ïðèíÿòü ìåðû.

Ïîâûøåííûé êðåäèòíûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íå âñåãäà
èìååò âîçìîæíîñòü ñîáðàòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ñâîåì êîíòðàãåíòå, ìîæíî
ìèíèìèçèðîâàòü íà ýòàïå îôîðìëåíèÿ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ: ïîðó÷è-
òåëüñòâî; ãàðàíòèÿ;  çàëîã òîâàðà, ïðîäàííîãî â êðåäèò; ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ; çà-
äàòîê; íåóñòîéêà è äð. [2, 3].

Íåìàëîâàæíûì àñïåêòîì, êîòîðûé âëèÿåò íà âûáîð òîãî èëè èíîãî èíñòðó-
ìåíòà îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ â
îáëàñòè ïðîäàæ. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò èçëèøêè òîâàðîâ, òî ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ìåíåå ñëîæíûå â îôîðìëåíèè èíñòðóìåíòû, òàêèå, êàê çàäàòîê, ïëà-
òåæíîå òðåáîâàíèå ñ ïðåäâàðèòåëüíûì àêöåïòîì. Êîãäà æå â ïîëó÷åíèè òîâàðà
ñèëüíî çàèíòåðåñîâàí êîíòðàãåíò, ìîæíî ïðèìåíÿòü è áîëåå ñëîæíûå â îôîðì-
ëåíèè è âëåêóùèå äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû èíñòðóìåíòû. Â ýòîì ñëó÷àå âñå
çàòðàòû íà îôîðìëåíèå ìîæíî âîçëîæèòü íà êëèåíòà.

Âûáîð èíñòðóìåíòà òàêæå çàâèñèò îò óðîâíÿ ðèñêà, îò îöåíêè ïåðñïåêòèâ-
íîñòè êëèåíòà è âûáîðà ïëàíà âçàèìîîòíîøåíèé ñ íèì, à òàêæå îò ñòîèìîñòè
äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îôîðìëåíèåì. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå
òàêèõ èíñòðóìåíòîâ, êàê ñòðàõîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ èëè áàíêîâ-
ñêîé ãàðàíòèè, ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñê íåîïëàòû çà îòãðóæåííûé
òîâàð. Ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ áåëîðóññêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ðàñõîäû íà
ñòðàõîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ èç ïðèáûëè,
ýòîò èíñòðóìåíò ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò ðåäêî. Èñêëþ÷åíèå ñäåëàíî òîëüêî
äëÿ êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñïîðò áåëîðóññêèõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) ëèáî
èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ.

Íà ïðàêòèêå â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðåçèäåíòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áàí-
êîâñêàÿ ãàðàíòèÿ èñïîëüçóåòñÿ òàêæå êðàéíå ðåäêî (èç-çà âûñîêîé ïëàòû, âçè-
ìàåìîé áàíêàìè ðåñïóáëèêè çà âûäà÷ó áàíêîâñêîé ãàðàíòèè). Êàê ïðàâèëî, îíà
ïðèìåíÿåòñÿ â ðàñ÷åòàõ ïî äîãîâîðàõ ñ íåðåçèäåíòàìè â ñèëó ïîâûøåííîãî êðå-
äèòíîãî ðèñêà.

Íàèáîëåå êîìïðîìèññíûì âàðèàíòîì, êîòîðûé ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷å-
ñòâå èíñòðóìåíòà îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî îïëàòå çà îòãðóæåí-
íûå òîâàðû (âûïîëíåííûå ðàáîòû, îêàçàííûå óñëóãè), ÿâëÿåòñÿ àêêðåäèòèâíàÿ
ôîðìà ðàñ÷åòîâ. Àêêðåäèòèâíóþ ôîðìó ðàñ÷åòîâ öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü â
ñëó÷àå, êîãäà ïîêóïàòåëü è ïðîäàâåö ñîìíåâàþòñÿ â íàäåæíîñòè äðóã äðóãà: ïðî-
äàâåö òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû, à ïîêóïàòåëü íå ðåøàåòñÿ åå ñäåëàòü èç-
çà ñâîèõ ñîìíåíèé. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äàííàÿ ôîðìà îïëàòû, òàê æå êàê
è áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ èëè ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ, èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì â ðàñ-
÷åòàõ ïî äîãîâîðàì ñ íåðåçèäåíòàìè, õîòÿ íè÷òî íå ìåøàåò åå ïðèìåíÿòü â îòíî-
øåíèÿõ ìåæäó ðåçèäåíòàìè [4].

Òàêèå ôîðìû ðàñ÷åòîâ, êàê îïëàòà ïëàòåæíîãî òðåáîâàíèÿ ñ ïðåäâàðèòåëü-
íûì àêöåïòîì è ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåå ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå, òàêæå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Íàïðèìåð, ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåå
ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ïðè ïîñòàâêàõ òîâàðà ïàðòèÿìè.
×òîáû çàñòðàõîâàòüñÿ îò íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ êîíòðàãåíòà, â äîãîâîðå
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü îòâåòñòâåííîñòü êëèåíòà çà íåâûïîëíåíèå óñëîâèé
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ â áàíê çàÿâëåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè âûøåóêàçàííûõ ôîðì
ðàñ÷åòîâ.Эл
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Íåêîòîðûå èíñòðóìåíòû îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ áåëîðóñ-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå õîòÿò ïðèìåíÿòü èç-çà ñëîæíîñòè èõ îôîðìëåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, ïåðåäà÷à â çàëîã íåäâèæèìîñòè âëå÷åò çà ñîáîé ðåãèñòðàöèþ çàëîãà â
îðãàíàõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ íåäâèæèìîãî èìóùå-
ñòâà, ïðàâ íà íåãî è ñäåëîê ñ íèì, à ïåðåäà÷à â çàëîã èìóùåñòâåííûõ ïðàâ
çàêîíîäàòåëüíî íå óðåãóëèðîâàíà, ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè âîçíèêàþò ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ îôîðìëåíèåì òàêîãî çàëîãà. Íà ïðàêòèêå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ
“çàëîã òîâàðîâ â îáîðîòå”. Ïðèìåíÿåòñÿ îí ïðåäïðèÿòèÿìè, ó êîòîðûõ åñòü
âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííî âîñïîëíÿòü ðåàëèçîâàííûé òîâàð (íàïðèìåð, òîðãîâû-
ìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè).

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-

æåííîñòüþ äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì óâåëè÷èòü ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè.

ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
1. Ñû÷, Ä.Ñû÷, Ä.Ñû÷, Ä.Ñû÷, Ä.Ñû÷, Ä. Ýôôåêòèâíûé ìåòîä óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ / Ä. Ñû÷ //

Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð. – 2007. – ¹ 4. – Ñ. 24–28.
2. Êàðàñåâà, È.Ì.Êàðàñåâà, È.Ì.Êàðàñåâà, È.Ì.Êàðàñåâà, È.Ì.Êàðàñåâà, È.Ì. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò / È.Ì. Êàðàñåâà, Ì.À. Ðåâÿêèíà. – Ì. :

Îìåãà-Ë, 2008. – 335 ñ.
3. Ñàâ÷óê, Â.Ï.Ñàâ÷óê, Â.Ï.Ñàâ÷óê, Â.Ï.Ñàâ÷óê, Â.Ï.Ñàâ÷óê, Â.Ï. Ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ è ïîääåðæêà óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé / Â.Ï. Ñàâ÷óê // Ýêîíîìèêà. Ôèíàíñû. Óïðàâëåíèå. – 2009. – ¹ 1. –
Ñ. 73–80.

4. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé / Í.Å. Çàÿö [è äð.] ; ïîä îáù. ðåä. Í.Å. Çàÿö. – Ìèíñê :
Âûø. øê., 2008. – 528 ñ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 17.09.2012 ã.

ÓÄÊ 339 : 637.12
À.Â. ÅÔÈÌÅÍÊÎ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÌÎËÎÊÀ
È ÏÓÒÈ ÅÅ ÏÎÂÛØÅÍÈß

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîä-
ñòâà. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ñòàòèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ÀÏÊ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî ñðåäè îòðàñëåé îáùåñòâåí-

íîãî æèâîòíîâîäñòâà ðåñïóáëèêè. Îò óðîâíÿ åãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò
ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì, òàê êàê äàííàÿ îò-
ðàñëü èìååòñÿ ïî÷òè â êàæäîì õîçÿéñòâå, à âî ìíîãèõ îíà ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà íà 2015 –
2020 ãã. ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ è èíûõ îðãàíèçàöèÿõ (èõ ôèëèàëàõ) äî 12,5 ìëí òîíí. Óäîé ìîëî-
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