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ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÇÀ ÝÊÎÍÎÌÈÞ ÝÍÅÐÃÎÐÅÑÓÐÑÎÂ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ýíåðãîðåñóðñîâ â ìàøèíîñòðîåíèè íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Îáîñíîâàíû ïîêàçàòåëè îöåíêè âêëàäà
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ñëóæá) è ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ýêîíîìèþ
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåìè-
àëüíîãî ôîíäà ìåæäó ñëóæáàìè è èõ ðàáîòíèêàìè â çàâèñèìîñòè îò âêëàäà â
ýêîíîìèþ ýíåðãîðåñóðñîâ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Îäíèì èç äåéñòâåííûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-

ñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÒÝÐ) íà ïðåäïðèÿ-
òèè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ñòèìóëèðîâàíèå – ýòî ïîáóæäåíèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ìàòåðèàëüíîãî
ïîîùðåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ çà ýêîíîì-

íîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîðåñóðñîâ äîëæíû áûòü:
– ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïî ýêîíîìèè ÒÝÐ â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñòâà;
– ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå íàó÷íî è òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ íîðì

ðàñõîäà ïî ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ;
– îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà è êîíòðîëÿ çà ðàñõîäîì ÒÝÐ;
– óâÿçêà è ñîèçìåðåíèå ýêîíîìèè ñ ðàçìåðîì ïðåìèè.
Ñîãëàñíî íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì ïðåìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ çà ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå ÒÝÐ ïðîèçâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî
â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû.

Àíàëèç ïîëîæåíèé ïî ïðåìèðîâàíèþ ïåðñîíàëà çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ è
òðóäîâ ó÷åíûõ ïîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèìåíÿ-
åòñÿ êîëëåêòèâíîå ïðåìèðîâàíèå çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ áåç ó÷åòà èíäèâèäó-
àëüíîãî òðóäîâîãî âêëàäà êàæäîãî ðàáîòíèêà è âñåãî êîëëåêòèâà [1, ñ. 88].

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïðåäåëåíèå ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ìåæäó ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è âíóòðè íèõ ìåæäó ðàáîòíèêàìè íàèáîëåå öåëåñîîá-
ðàçíî ïðîèçâîäèòü ïðîïîðöèîíàëüíî èõ ôàêòè÷åñêîìó òðóäîâîìó âêëàäó.

Ôàêòè÷åñêèé òðóäîâîé âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ è ðàáîòíèêà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî êîíêðåòíûì ðåçóëüòàòàì ðàáî-
òû çà îò÷åòíûé ïåðèîä.Эл
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Ïîäðàçäåëåíèå  Ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå 
Îò÷åòíûé ïåðèîä i-é êâàðòàë 20ÕÕ ãîäà 
Îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5 Õ6 

Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå       
Åäèíèöà èçìåðåíèÿ % - % - % - 

10       
9       
8       
7       
6       
5       
4       
3       
2       
1       

Øêàëà 
îöåíêè 

0       
Îöåíêà        
Çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëÿ       
Èòîãîâûé ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ïî 
ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ 

 

Âåëè÷èíà òðóäîâîãî âêëàäà çàâèñèò:
– ïî ôóíêöèîíàëüíûì îòäåëàì è ãðóïïàì ïåðñîíàëà – îò âûïîëíå-

íèÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå îñíîâíûõ ôóíêöèé, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå
íà ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå ÒÝÐ [2, ñ. 87];

– ïî öåõàì – îò äîñòèãíóòîãî çà îò÷åòíûé ïåðèîä óðîâíÿ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íà êîòîðûå ïåðñîíàë öåõà îêàçûâàåò íåïîñ-
ðåäñòâåííîå âëèÿíèå.

Âàæíåéøèì è ìàëîèññëåäîâàííûì âîïðîñîì â òåîðèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ðàçìåðàõ ïðåìèàëüíîãî ôîíäà,
âûäåëÿåìîãî ïîäðàçäåëåíèþ çà ýêîíîìèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, ò.ê. ïðè âûÿâëåíèè òðóäîâîãî âêëàäà ïðèõîäèòñÿ ñðàâíèâàòü ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûì â äàííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàòðè÷íîãî ìåòîäà èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû.

Îí ïîçâîëÿåò ñâåñòè âîåäèíî ïîêàçàòåëè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû èçìåðèòü îäíèì ÷èñëîì. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ëîãè÷íîìó è
îáúåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïîîùðåíèÿ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè íà îñíîâå èçìåðåííîãî ðåçóëüòàòà [3].

Â îñíîâó ýòîãî ìåòîäà ïîëîæåíà ìàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòè (òàáëèöà 1) [3],
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

1) îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè;
2) ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, äîñòèãíóòûå ïîä-

ðàçäåëåíèåì;
3) øêàëà îöåíîê;
4) îöåíêó, óñòàíàâëèâàåìóþ ïîäðàçäåëåíèþ ïî êàæäîìó îöåíî÷íîìó

ïîêàçàòåëþ;
5) çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëÿ;
6) èòîãîâûé ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, óñòàíàâëèâàåìûé ïî ðåçóëü-

òàòàì ðàáîòû ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.
Òàáëèöà 1

Ìàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòèÌàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòèÌàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòèÌàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòèÌàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòè
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Оценка Критерии оценки 

“отлично” 
постоянное (систематическое) и полное выполнение  
работниками структурного подразделения функций и 
обязанностей для достижения наилучшего результата 

“хорошо” 
достаточно полное и постоянное полное выполнение  
работниками структурного подразделения функций и 
обязанностей для достижения наилучшего результата 

“удовлетворительно” 
частичное выполнение работниками структурного подраз-

деления функций и обязанностей для достижения  
наилучшего результата 

“неудовлетворительно” 
фрагментарное выполнение работниками структурного 
подразделения функций и обязанностей для достижения 

наилучшего результата 

Â ìàòðèöå èñïîëüçóåòñÿ øêàëà îöåíêè îò 0 äî 10 áàëëîâ. Åå ïðèìå-
íåíèå ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè ðåçóëüòàòû ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé ê åäè-
íîé ñèñòåìå êîîðäèíàò – îöåíêå â áàëëàõ.

Äèàïàçîí çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ â ìàòðèöå ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, óñòàíàâëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç èõ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé, äîñòèã-
íóòûõ ïîäðàçäåëåíèåì çà ïðîøëûå ïåðèîäû. Ïðè ñîñòàâëåíèè øêàëû
îöåíêè ïåðâîíà÷àëüíî óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå äëÿ êàæ-
äîãî ïîêàçàòåëÿ, ò.å. òå çíà÷åíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïëàíîâûìè.

Íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ çàíîñÿòñÿ â ñòðîêó øêàëû, ñîîòâåòñòâóþùóþ
5 áàëëàì. Íàèëó÷øåå äîñòèãíóòîå çíà÷åíèå äëÿ êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé
çàíîñèòñÿ â ñòðîêó “10 áàëëîâ”, à çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, ñîîòâåòñòâóþùåå
íàèõóäøåìó ðåçóëüòàòó âïèñûâàåòñÿ â ñòðîêó “0 áàëëîâ” [3].

Äëÿ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå íåâîçìîæíî êîëè÷åñòâåííî èçìåðèòü èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè îöåíêè:

– íåóäîâëåòâîðèòåëüíî (0 è 1 áàëë);
– óäîâëåòâîðèòåëüíî (2, 3 è 4 áàëëà);
– õîðîøî (5, 6 è 7 áàëëîâ);
– îòëè÷íî (8, 9 è 10 áàëëîâ).
Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êðèòåðèåâ îöåíêè ïðåäñòàâëåí

â òàáëèöå 2.
Òàáëèöà 2

Êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòàþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèéÊðèòåðèè îöåíêè ðàáîòàþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèéÊðèòåðèè îöåíêè ðàáîòàþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèéÊðèòåðèè îöåíêè ðàáîòàþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèéÊðèòåðèè îöåíêè ðàáîòàþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
çà âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐçà âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐçà âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐçà âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐçà âêëàä â ýêîíîìèþ ÒÝÐ

Â ðåçóëüòàòå çàïîëíÿåòñÿ ìàòðèöà ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ èòîãîâûé ðåçóëüòàòèâíûé ïî-
êàçàòåëü (

jПИ ) ïî ôîðìóëå

nj

m

1n
ЦnjП ЗОИ

j
×= ∑

=
 ,                                 (1)

ãäå ЦnjО  – îöåíêà, óñòàíàâëèâàåìàÿ çà âûïîëíåíèå n-ãî ïîêàçàòåëÿ j-ì
ïîäðàçäåëåíèåì, áàëë;

njЗ  – çíà÷èìîñòü n-ãî ïîêàçàòåëÿ j-ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.
Ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà èòîãîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû

ïîäðàçäåëåíèÿ ìîæåò ïðèíèìàòü çíà÷åíèå, ðàâíîå 0, åñëè îöåíêè ïî âñåìЭл
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ïîêàçàòåëÿì ðàâíû 0. Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå – 1 000, åñëè âñå îöåíêè
ðàâíû 10 áàëëàì, à åñëè âñå ïîêàçàòåëè âûïîëíåíû ïî íîðìå, òî èòîãîâûé
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèò 500 áàëëîâ, ò.ê. íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé
âñåãäà ðàâíû 5 áàëëàì [3].

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðåìèè èòîãîâûé
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòàííûé ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, íå ìîæåò áûòü åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì, ó÷èòû-
âàåìûì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î âåëè÷èíå ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ñòðóêòóð-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ( jП ). Íàðÿäó ñ íèì öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü:

– ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîäëåæàùèõ
ïðåìèðîâàíèþ çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ( ijЧ );

– òàðèôíûé êîýôôèöèåíò ðàáîòíèêà, ó÷èòûâàþùèé êâàëèôèêàöèþ
i-ãî ðàáîòíèêà j-ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (

ijТК );
– çíà÷èìîñòü ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (

jЗ ), êîòîðàÿ çàâèñèò îò
åãî âîçìîæíîñòåé â äîñòèæåíèè ýêîíîìèè ÒÝÐ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïðåäåëåíèå ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ìåæäó ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê
ôóíêöèÿ ( f )

)З;К;Ч;И(fП jТijПj ijj
= .                            (2)

Â óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè è ïîëó÷åíèÿ
ýêîíîìèè ÒÝÐ íà ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðåìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé
ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëóæáû è ðàáîòíèêè, îðãàíèçó-
þùèå ðàáîòû ïî ñíèæåíèþ ýíåðãîåìêîñòè (ÎÃÝ, ÐÝÖ, ÝÖ è öåõîâûå
ýíåðãåòèêè), à òàêæå ðàáîòíèêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæá (ÎÃÊ, ÎÃÒ) çà
âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è èíûå ðàáîòíèêè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ (öåõîâ, áðèãàä, ó÷àñòêîâ), ãäå âíåäðÿ-
ëèñü îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýôôåêòèâíîìó ýíåð-
ãîïîòðåáëåíèþ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñíèçèëñÿ ðàñõîä ýíåðãîðåñóðñîâ.

Ïðè îöåíêå âêëàäà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà è åãî óïðàâëåí÷åñêîãî àïïà-
ðàòà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå îöåíî÷íûå ïàðàìåòðû:

1. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ÒÝÐ.

Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî îöåíî÷íîãî ïàðàìåòðà ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðå-
ìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïîçâîëÿåò
îöåíèòü âêëàä êîëëåêòèâîâ îòäåëîâ è ãðóïï ïåðñîíàëà â äîñòèæåíèå
100%-ãî âûïîëíåíèÿ ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé
öåõàìè.

Íà èçìåíåíèå óðîâíÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò íà îòäåëüíûå
èçäåëèÿ (óäåëüíîé ýíåðãîåìêîñòè èçäåëèé) îêàçûâàþò âëèÿíèå îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ. Îíè îáóñëîâëèâàþò èçìåíåíèå íîð-
ìàòèâíîãî ðàñõîäà ÒÝÐ è çàìåíó îäíîãî èõ âèäà äðóãèì.

Êîëëåêòèâ îòäåëà ðàçðàáàòûâàåò ïëàíû îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ íîðì ðàñõîäà ýíåðãîðåñóðñîâ èЭл
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âíåäðåíèþ íîâîé òåõíèêè, ðàññìàòðèâàåò ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëî-
æåíèÿ è èçîáðåòåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýíåðãîîáîðóäîâà-
íèÿ è ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå âûïîëíÿåò äîëæíûì îáðàçîì ôóíêöè-
îíàëüíûå îáÿçàííîñòè è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóþò âûïîëíåíèþ ïëàíà
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé íà 100%.

2. Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà ðàöèîíàëüíûì ðàñõîäîâà-
íèåì ÒÝÐ íà ïðåäïðèÿòèè (âíóòðåííèé ýíåðãîíàäçîð). Â ðàìêàõ îñóùå-
ñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ÒÝÐ íåîáõîäèìî ñ
ïîìîùüþ áîëåå æåñòêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåð ïðåñå÷ü ðàñòî÷èòåëüñòâî
è ñîêðàòèòü íåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû è ïîòåðè ÒÝÐ. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåðîê â öåõàõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ ìîãóò áûòü âûÿâëåíû ñëó÷àè íåðàöè-
îíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ:

– áåñöåëüíîå îñâåùåíèå âñïîìîãàòåëüíûõ ïîìåùåíèé è îñâåùåíèå
ðàáî÷èõ ìåñò áåç ïðèñóòñòâèÿ ëþäåé;

– ðàáîòà îáîðóäîâàíèÿ íà õîëîñòîì õîäó áåç íàëè÷èÿ îáðàáàòûâàå-
ìûõ äåòàëåé â ðàáî÷åå âðåìÿ è îáåäåííûé ïåðåðûâ è äð.

3. Ðàçðàáîòêà ãðàôèêîâ ðåìîíòà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ýíåð-
ãîñåòåé.

Íåïðàâèëüíî ðàçðàáîòàííûé ãðàôèê ðåìîíòà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ýíåðãîñåòåé ìîæåò ïðèâåñòè ê àâàðèéíîé ñèòóàöèè, ÷òî âëå÷åò
çà ñîáîé ñáîè â îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, à ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè, íåýôôåêòèâ-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ÒÝÐ, óâåëè÷åíèþ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè, ÷òî
íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

4. Ðåçóëüòàòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ðàáîò ïî
áåñïåðåáîéíîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà ÒÝÐ.

5. Óñòàíîâëåíèå òåõíè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ïðîãðåññèâíûõ íîðì
ðàñõîäà òîïëèâà è ýíåðãèè, ÷òî ïîçâîëèò ïðåìèðîâàòü ðàáîòíèêîâ çà
ðåàëüíî äîñòèãíóòóþ ýêîíîìèþ ÒÝÐ.

6. Îïåðàòèâíîå è êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ðàñ÷åòîâ òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ýíåðãîõîçÿéñòâà, çàïîëíåíèå óòâåðæäåí-
íûõ ôîðì îò÷åòíîñòè.

Ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå è îòñóòñòâèå îøèáîê â ðàñ÷åòàõ è ïðè
çàïîëíåíèè óòâåðæäåííûõ ôîðì îò÷åòíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîäóê-
òèâíîñòè è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà òðóäà êîëëåêòèâîâ îòäåëîâ èëè ãðóïï
ïåðñîíàëà, êàñàþùèõñÿ ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ.

7. Ñîáëþäåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà.
Ïðàâèëà âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà – ýòî îñíîâíîé íîðìàòèâíûé àêò,

ðåãëàìåíòèðóþùèé âíóòðåííèé òðóäîâîé ðàñïîðÿäîê íà ïðåäïðèÿòèè
(ó÷ðåæäåíèè) [4, ñ. 254]. Èõ ñîáëþäåíèå ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ òðó-
äîâîé äèñöèïëèíû, ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè,
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà, ïîëíîìó è ðàöèîíàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è äð.Эл
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Ïîêàçàòåëü  Ôîðìóëà ðàñ÷åòà Îáîçíà÷åíèÿ 
Áåñïåðåáîéíîñòü ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ, çàâèñÿùàÿ îò 
ýíåðãåòèêîâ, % 

∑
=

=
m
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∑
=

m

1j
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îòïóùåííîé ýíåðãèè çà j-é 
ìåñÿö â îáùåì îáúåìå, çà-
÷òåííûé â âûïîëíåíèå 
ïëàíà ïî ðèòìè÷íîñòè 
ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, %. 

Âûïîëíåíèå ïëàíà îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãî-
ñáåðåæåíèþ â ÷àñòè, 
çàâèñÿùåé îò ýíåðãåòè-
êîâ, % 

%100

В
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×
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−

 – ñîîòâåòñòâåííî ôàêòè÷å-
ñêàÿ è ïëàíîâàÿ âåëè÷èíà 
ýêîíîìèè ÒÝÐ, ïîëó÷àåìàÿ 
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé â ÷àñòè, çàâèñÿ-
ùåé îò ýíåðãåòèêîâ çà j-é 
êâàðòàë, ò ó.ò. 

Ñîáëþäåíèå ïëàíà ðå-
ìîíòà ýíåðãîîáîðóäîâà-
íèÿ â ñðîê, êîýô. 

jР

jВП.Р

Рj.ПЛ

ПЛ

С

Ч

Ч
С =  

jВП.Р С
Ч  – ÷èñëî ðåìîíòîâ, 

âûïîëíåííûõ â ñðîê â j-ì 
êâàðòàëå, åä.; 

РплjЧ  – ÷èñëî ïëàíèðóåìûõ 

ðåìîíòîâ â j-ì êâàðòàëå, åä. 
Âûïîëíåíèå ñìåòû çà-
òðàò ïî ýíåðãîõîçÿéñòâó 
(áåç ñòîèìîñòè ïîêóï-
íûõ òîïëèâà è ýíåðãèè), 
% 

%100
З

З
ВП

j.СМ

jСМ

jЗ.СМ

ПЛ

Ф ×=  
jФПЛjФ СМ.СМ ЗЗ – ñîîòâåòñò-

âåííî ôàêòè÷åñêèå è ïëà-
íîâûå çàòðàòû ïî ñìåòå â  
j-ì êâàðòàëå, ð.  

Âûïîëíåíèå ïëàíà ïðî-
èçâîäñòâà è îòïóñêà 
ýíåðãîðåñóðñîâ â òîì 
÷èñëå: òîïëèâà (ïî âè-
äàì), ýëåêòðîýíåðãèè, òåï-
ëîâîé ýíåðãèè â âèäå 
ïàðà, ãîðÿ÷åé âîäû è 
ñæàòîãî âîçäóõà, % 

%100
V

V
ВП

j

j

j
iпп

iФ

iОТ,ПР ×=  

jПЛj i,iФ VV  – ñîîòâåòñò-

âåííî ôàêòè÷åñêèé è ïëà-
íîâûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
è îòïóñêà i-ãî âèäà ÒÝÐ. 

Ñîáëþäåíèå ïðàâèë 
âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà 

– – 

 

Ïîêàçàòåëè, ïî êîòîðûì ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü îöåíêó òðóäîâî-
ãî âêëàäà â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâ, ïðåäñòàâëåíû â òàá-
ëèöå 3.

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâ

â ýêîíîìèþ ÒÝÐâ ýêîíîìèþ ÒÝÐâ ýêîíîìèþ ÒÝÐâ ýêîíîìèþ ÒÝÐâ ýêîíîìèþ ÒÝÐ

Ïðèìåíåíèå ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 3, ïðè ðàñïðåäå-
ëåíèè è íà÷èñëåíèè ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ìåæäó ýíåðãåòè÷åñêèìè
öåõàìè öåëåñîîáðàçíî ïî ðÿäó ïðè÷èí:

Âî-ïåðâûõ, îäíèì èç óñëîâèé ýêîíîìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ íà
ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ áåñïåðåáîéíîñòü ýíåðãîñíàá-Эл
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æåíèÿ ïîòðåáèòåëåé (ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé), ò.ê. àâàðèéíûå
ïåðåðûâû ýíåðãîïèòàíèÿ âëåêóò çà ñîáîé ñáîè â ðàáîòå äðóãèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî àâàðèéíûå ñèòóàöèè ìîãóò âîçíè-
êàòü ïî âèíå ýíåðãåòèêîâ, ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ ñëóæá,
ýíåðãîñíàáæàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó ñêîððåêòèðîâàííûé ïîêàçà-
òåëü áåñïåðåáîéíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÒÝÐ.

Âî-âòîðûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ðîñòîì öåí è òàðèôîâ íà ÒÝÐ
çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè. Ïîýòîìó íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîâîäèòñÿ ýíåðãîñáåðåãàþùàÿ ïîëèòèêà,
âêëþ÷àþùàÿ ðàçðàáîòêó ïëàíîâ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.
Âûïîëíåíèå òåõ ïóíêòîâ ïëàíà, êîòîðûå çàêðåïëåíû çà ýíåðãåòè÷åñêèìè
öåõàìè, ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ.

Â-òðåòüèõ, íåñîáëþäåíèå ãðàôèêîâ ðåìîíòà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ýíåðãîñåòåé ìîæåò ïðèâåñòè ê ñáîþ â îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îòðèöàòåëüíî îòðàçèòñÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ÒÝÐ, óâåëè÷åíèè ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè è ýôôåêòèâíîñ-
òè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, ïëàíèðóåìûå è ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæàþòñÿ â ñìåòå
çàòðàò. Íàèáîëåå ýíåðãîåìêîé ñòàòüåé è íåçàâèñÿùåé îò äåÿòåëüíîñòè ýíåð-
ãåòèêîâ ÿâëÿåòñÿ “Ïîêóïíàÿ ñòîèìîñòü è òîïëèâî”, ò.ê. ýíåðãèþ èñïîëüçóåò
îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî. Íà îñòàëüíûå ñòàòüè ñìåòû çàòðàò ýíåðãåòèêè ìîãóò
îêàçûâàòü âëèÿíèå, ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê “âûïîë-
íåíèå ñìåòû çàòðàò ïî ýíåðãîõîçÿéñòâó” (áåç ñòîèìîñòè ïîêóïíûõ òîïëèâà
è ýíåðãèè) áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû.

Â-ïÿòûõ, ïðè íîðìàëüíîé è ñòàáèëüíîé ðàáîòå ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâ
ïëàí ïðîèçâîäñòâà è îòïóñêà ýíåðãîðåñóðñîâ áóäåò âûïîëíåí íà 100 %.

Îöåíèâàòü âêëàä öåõîâûõ ýíåðãåòèêîâ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ïî
ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:

1) âûïîëíåíèå öåõîì ïóíêòîâ ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé;

2) êîýôôèöèåíò ñîáëþäåíèÿ öåõîì íîðì ðàñõîäà ÒÝÐ, ðàññ÷èòûâàå-
ìûé ïî ôîðìóëå

планТЭР

ТЭР

ДР

фактДР

НР.С У

У
К = ,                                  (3)

ãäå 
ТЭРфактДРУ  è 

ТЭРпланДРУ  – ñîîòâåòñòâåííî ôàêòè÷åñêèé è ïëàíîâûé óäåëü-

íûé ðàñõîä òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ò ó.ò.
3) ñîáëþäåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà.
Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðåìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ êàêîãî-ëèáî öåõà,

ó÷àñòêà, áðèãàäû ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü îöåíêó ôàêòè÷åñêîãî òðóäîâî-
ãî âêëàäà â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ïî ïîêàçàòåëÿì, ïðåäñòàâëåííûì â òàáëèöå 4.Эл
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Íàèìåíîâàíèå  
ïîêàçàòåëÿ Ôîðìóëà ðàñ÷åòà Îáîçíà÷åíèÿ 

Âûïîëíåíèå ïëàíà 
îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé â ÷àñòè, 
çàâèñÿùåé îò 
ñòðóêòóðíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, % 

%100
В

В
ВП

плj.ТЭР ЭК.

jф.ТЭР ЭК.

jМ.Т.ОР

М.Т.ОР

М.Т.ОР ×=−
 

плj.фj.ТЭР ЭК. М.Т.ОР
В  – ñîîò-

âåòñòâåííî ôàêòè÷åñêàÿ è 
ïëàíîâàÿ âåëè÷èíà ýêî-
íîìèè ÒÝÐ, ïîëó÷àåìàÿ 
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé â j-ì êâàð-
òàëå, ò ó.ò. 

Ñîáëþäåíèå ïëà-
íîâîé íîðìû ðàñ-
õîäà i-ãî ÒÝÐ, % 

ТЭР

 ТЭР

iТЭР

НР
Р

С 100
Н

i j

i j

j

РУД
%= ×  

jТЭРiР
УД  – ôàêòè÷åñêèé 

óäåëüíûé ðàñõîä i-ãî ÒÝÐ 
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè â 
j-ì êâàðòàëå, ò ó.ò; Ãêàë; 
Êâò*÷.; 

iТТРРРН  – íîðìà ðàñõîäà  

i-ãî ÒÝÐ íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè â j-ì êâàðòàëå,  
ò ó.ò.; Ãêàë; Êâò*÷. 

Âûõîä êà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì 
ïðîøëîãî ãîäà, % 

%100
V
V

В
г.пр

г.отч

j.П.К

j.П.К
j.П.К ×=  

г.прг.отч .jП.КПj.К V,V – êà÷å-

ñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, âû-
ïóùåííàÿ â j-ì êâàðòàëå 
îò÷åòíîãî, ïðîøëîãî ãîäà, 
íàò. åä. 

Èçìåíåíèå äîëè 
âòîðè÷íûõ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
â îáùåì îáúåìå 
ïîòðåáëåíèÿ ýíåð-
ãîðåñóðñîâ â j-ì 
êâàðòàëå îò÷åòíîãî 
ãîäà îòíîñèòåëüíî 
ïðîøëîãî ãîäà, % 

отч.гВЭР
ИЗМ.Д

ВЭР

Д
Т 100

ДВЭР

пр .г

j
j

j
%= ×  

jВЭР,jВЭР Г.ПРотч.г
ДД ,– ñîîò-

âåòñòâåííî äîëÿ âòîðè÷-
íûõ ýíåðãîðåñóðñîâ â 
îáùåì îáúåìå ïîòðåáëå-
íèÿ ÒÝÐ â j-ì êâàðòàëå 
îò÷åòíîãî è ïðîøëîãî 
ãîäà, êîýô. 

Ñîáëþäåíèå ïðà-
âèë âíóòðåííåãî 
ðàñïîðÿäêà 

– – 

Òàáëèöà 4
Ïîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ïðîèçâîäñòâåííûõÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ïðîèçâîäñòâåííûõÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ïðîèçâîäñòâåííûõÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ïðîèçâîäñòâåííûõÏîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå ïðè îöåíêå âêëàäà ïðîèçâîäñòâåííûõ

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐ

Ïðèìåíåíèå ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 4 ïðè ðàñïðåäå-
ëåíèè è íà÷èñëåíèè ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ ïðîèçâîäñòâåííûì öåõàì
(áðèãàäàì, ó÷àñòêàì), ãäå âíåäðÿëèñü îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ öåëåñîîáðàçíî ïî ñëåäóþùèì ïðè÷è-
íàì:

Âî-ïåðâûõ, îäíèì èç óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ÒÝÐ, ñîêðàùåíèÿ èõ ïîòåðü â ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è
âûïîëíåíèå ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïëàíû îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ýêîíîìèè òåï-
ëîâîé, ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è òîïëèâà ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà âñåõ ìàøè-Эл
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íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Èõ ðàçðàáàòûâàþò
ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ íîðì ðàñõîäà ýíåðãèè íà âåëè÷èíó, óñòàíîâ-
ëåííóþ óêàçàíèÿìè âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèè.

Âî-âòîðûõ, íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû òåõíè÷åñêè è
ýêîíîìè÷åñêè ïðîãðåññèâíûå íîðìû ðàñõîäà ÒÝÐ. Ïðîãðåññèâíûå íîð-
ìû ðàñõîäà – ýòî òàêèå, êîòîðûå îòâå÷àþò ñîâðåìåííîìó óðîâíþ òåõíè-
êè, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè.

Î÷åíü ÷àñòî íà ïðåäïðèÿòèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåìèðîâàíèå çà ñíè-
æåíèå óäåëüíûõ ðàñõîäîâ ïðîòèâ óòâåðæäåííûõ íîðì. Ïðè ýòîì âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ áîëüøîé ïðåìèè òåì âûøå, ÷åì ìåíåå íàïðÿæåííîé
óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìà. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ íå çàèíòåðåñîâàíû âñêðû-
âàòü ïîëíîñòüþ ðåçåðâû ýêîíîìèè ÒÝÐ è óñòàíàâëèâàòü áîëåå âûñîêèå
ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè.

Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ðåçóëüòàòå ïðîäîë-
æàþùåãîñÿ èçíîñà ýíåðãîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è óõóäøåíèÿ åãî
ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ðåçåðâû ýêîíîìèè ìîãóò áûòü èñ-
÷åðïàíû. Â äàííîì ñëó÷àå êàê îòìå÷àþò íåêîòîðûå àâòîðû, öåëåñîîá-
ðàçíî ïðåìèðîâàòü ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ íå òîëüêî çà ñíèæå-
íèå óäåëüíîãî ðàñõîäà ÒÝÐ, íî è çà åãî ïîñòîÿííóþ âåëè÷èíó èëè
ïîâûøåíèå â ñëó÷àÿõ èõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ [1].

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîçâîëèò ó÷åñòü âñå âîçìîæ-
íûå âàðèàíòû èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî ôàêòè÷åñêîãî ðàñõîäà ÒÝÐ îòíîñè-
òåëüíî ïëàíîâîé íîðìû ðàñõîäà.

Â-òðåòüèõ, èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî “íåðàçóìíàÿ” ýêîíîìèÿ ÒÝÐ
ìîæåò ïðèâåñòè ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Âûïóñê íåêà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè âåäåò ê ïîâûøåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, óìåíüøå-
íèþ îáúåìà òîâàðíîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ ïðèáûëè è
ðåíòàáåëüíîñòè. Òàê, åñëè íà ïðåäïðèÿòèè íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå âû-
ïóñêà êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì óäåëüíîãî
ðàñõîäà ÒÝÐ ïðîòèâ óòâåðæäåííîé íîðìû ðàñõîäà ýíåðãîðåñóðñîâ èëè åãî
óäåðæàíèè íà ïðåæíåì óðîâíå, òî íåîáõîäèìî ïîîùðåíèå ðàáîòíèêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü â ñèñòåìå ñòèìóëèðîâàíèÿ çà
ýêîíîìèþ ÒÝÐ òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê âûõîä êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, ëþáîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè
ðàñõîäå îïðåäåëåííîé âåëè÷èíû ýíåðãîðåñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå ìåõàíè-
÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ãîðþ÷èå ãàçû, òåïëîíîñèòåëè, ãàçû è æèäêîñòè ñ
èçáûòî÷íûì äàâëåíèåì âûäåëÿþò òåïëî (âòîðè÷íûå ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû). ÂÝÐ îáðàçóþòñÿ â òåõíîëîãè÷åñêèõ àãðåãàòàõ (óñòàíîâêàõ), êîòî-
ðûå íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ñàìîì àãðåãàòå, íî ìîãóò ÷àñòè÷íî
èëè ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ äðóãèõ ïîòðåáèòå-
ëåé. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ÂÝÐ íà ïðåäïðèÿòèÿõ äîñòèãàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ ýêîíîìèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ.

Â-ïÿòûõ, ñîáëþäåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà óïîðÿäî÷èâàåò
äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæèò îñíîâîé
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.Эл

ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А.
 Ку
ле
шо
ва



ÝÊÀÍÎÌ²ÊÀ, ÑÀÖÛßËÎÃ²ß, ÏÐÀÂÀ                    51

Ïðè îöåíêå âêëàäà ðàáîòíèêà ëþáîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äâà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿ:

1) àêòèâíîå ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ÒÝÐ;

2) ñîáëþäåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà.
Çíà÷èìîñòü êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé â ðàçðåçå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé îïðåäåëÿëàñü ýêñïåðòíûì ïóòåì. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ ïðèâëåêà-
ëèñü ó÷åíûå Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà è ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôèëèàëà ÎÀÎ “ÁåëÀÇ” â ã. Ìîãèëåâå.

Ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ íàõîäèëàñü ñ ïîìîùüþ
ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè

2 3 m

j
j 1

SW
m (n n) m T

12 =

=
⎛ ⎞× − − ×⎜ ⎟
⎝ ⎠

∑
,                            (4)

ãäå S – ñóììà êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé ñóììû ðàíãîâ îò èõ ñðåäíåé âåëè-
÷èíû;

m – êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ;
n – ñóììà ðàíãîâ;
Tj – ïîêàçàòåëü ñâÿçàííûõ ðàíãîâ, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîð-

ìóëå

∑
=

−=
Hj

1k
k

3
kj )hh(T ,                                    (5)

ãäå Hj – ÷èñëî ãðóïï îäèíàêîâûõ ðàíãîâ ïî îöåíêàì i-ãî ýêñïåðòà;
hk – ÷èñëî ðàâíûõ ðàíãîâ â k-é ãðóïïå ïðè ðàíæèðîâêå i-ì ýêñïåð-

òîì.
Êîýôôèöèåíò êîíêîðäàöèè ïî ïîêàçàòåëÿì, èñïîëüçóåìûì ïðè îöåíêå

âêëàäà, èìååò ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ:
– îòäåëà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ñîñòàâëÿåò 0,62;
– ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâ â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ñîñòàâëÿåò 0,64;
– ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐ ñîñòàâëÿåò 0,49;
– öåõîâûõ ýíåðãåòèêîâ – 0,52;
– îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò – 0,64.
Äëÿ îöåíêè çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè ðàññ÷èòûâàëñÿ

êðèòåðèé ñîãëàñèÿ Ïèðñîíà

∑
=

×
−

−
+×

=χ m

1j
j

2

T
1n

1
12

)1n(nm
S .                               (6)

Äëÿ ÷èñëà ñòåïåíåé ñâîáîäû =ν 7-1=6 è 5%-ãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè
2
таблχ  =12,59 (öåõ, áðèãàäà, ó÷àñòîê), 2

таблχ  =12,59 (ÎÃÝ), =ν 6-1=5 è 5%-ãî
óðîâíÿ çíà÷èìîñòè 2

таблχ =11,07 (ýíåðãåòè÷åñêèé öåõ), =ν 5-1=4 è 5%-ãî
óðîâíÿ çíà÷èìîñòè 2

таблχ =9,49 (öåõîâûå ýíåðãåòèêè) è =ν 2-1=1 è 5%-ãî
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Наименование показателя Значимость 
Отдел главного энергетика 

1. Активное участие в выполнении организационно-технических 
мероприятий по рациональному использованию ТЭР 

22 

2. Эффективная организация контроля за рациональным расходова-
нием ТЭР на предприятии 

19 

3. Соблюдение графиков ремонта энергетического оборудования и 
энергосетей, а также организация ремонтных работ в установленные 
сроки 

15 

4. Результативная организация контроля за выполнением работ по 
бесперебойному обеспечению производства ТЭР 

10 

5. Установление технически и экономически прогрессивных норм 
расхода топлива и энергии 

15 

6. Оперативное и качественное выполнение расчетов технико-
экономических показателей работы энергохозяйства, заполнение 
утвержденных форм отчетности 

4 

7. Соблюдение правил внутреннего распорядка 15 
Энергетические цехи 

1. Бесперебойность энергоснабжения, зависящая от энергетиков, % 23 
2. Выполнение плана организационно-технических мероприятий по 
энергосбережению в части, зависящей от энергетиков, % 21 

3. Соблюдение плана ремонта энергооборудования в срок, коэф. 11 
4. Выполнение сметы затрат по энергохозяйству (без стоимости по-
купных топлива и энергии), % 

17 

5. Выполнение плана производства и отпуска энергоресурсов 15 
6. Соблюдение правил внутреннего распорядка 13 

Цеховые энергетики 
1. Выполнение плана организационно-технических мероприятий, % 45 
2. Коэффициент соблюдения цехом норм расхода ТЭР Соблюдение 
плановой нормы расхода топлива, % 

40 

3. Соблюдение правил внутреннего распорядка 15 
Структурные подразделения (бригады, участки) 

1. Выполнение плана организационно-технических мероприятий, % 22 
2. Соблюдение плановой нормы расхода топлива, % 15 
3. Соблюдение плановой нормы расхода тепловой энергии, % 17 
4. Соблюдение плановой нормы расхода электрической энергии, % 18 
5. Выход качественной продукции по сравнению с прошлым годом, 
% 

10 

6. Изменение доли вторичных энергетических ресурсов в общем 
объеме потребления энергоресурсов относительно прошлого года, % 

6 

7. Соблюдение правил внутреннего распорядка 12 

óðîâíÿ çíà÷èìîñòè 

2
таблχ

=3,84 (îòäåëüíîå ðàáî÷åå ìåñòî). Òàê êàê
12,59<14,79; 12,59<18,58; 11,07<12,45; 9,49<10,27; 3,84<5,349, òî ñ âåðîÿò-
íîñòüþ áîëåå 95% ìîæíî óòâåðæäàòü î ñóùåñòâîâàíèè îïðåäåëåííîé ñî-
ãëàñîâàííîñòè â îöåíêàõ ýêñïåðòîâ.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ýêñïåðòîâ, ïîëó÷åííûå ïðè îáðàáîòêå àíêåò ñ ðàñ-
ñ÷èòàííîé çíà÷èìîñòüþ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäà
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐ, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 5.

Òàáëèöà 5
Çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäàÇíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäàÇíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäàÇíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäàÇíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå âêëàäà

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêîíîìèþ ÒÝÐ
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Çíà÷èìîñòü ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îïðåäåëåíà ýêñïåðòíûì ïó-
òåì, ò.å. àíàëîãè÷íûì ñïîñîáîì îöåíêè çíà÷èìîñòè ïîêàçàòåëåé, îòëè÷èå
ñîñòîèò òîëüêî ëèøü â äèàïàçîíå èñïîëüçóåìîé øêàëû (îò 0,5 äî 1, ãäå
0,5 – íàèìåíåå çíà÷èìûå ïîäðàçäåëåíèÿ, 1 – íàèáîëåå çíà÷èìûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, àëãîðèòì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåìèé çà ýêîíîìíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ÒÝÐ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:

1 ýòàï1 ýòàï1 ýòàï1 ýòàï1 ýòàï. Ðàñ÷åò èòîãîâîãî ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ðåçóëüòàòàì
ðàáîòû êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ó÷àñòâóþùåãî â ýêîíîìèè ÒÝÐ ïî ôîð-
ìóëå 1.

2 ýòàï. 2 ýòàï. 2 ýòàï. 2 ýòàï. 2 ýòàï. Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà, õàðàêòåðèçóþùåãî âêëàä j-ãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ â ýêîíîìèþ ÒÝÐ

∑ ∑

∑

= =

=

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
×××

×××
=

r

1j

l

1i
ТijijjП

l

1i
ТijijjП

j

)КЧ(ЗИ

)КЧ(ЗИ
К

j

j

.                          (7)

3 ýòàï.3 ýòàï.3 ýòàï.3 ýòàï.3 ýòàï. Ðàñ÷åò ïðåìèàëüíîãî ôîíäà j-ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ

jЭj КЧПФПФ =  ,                                   (8)

ãäå ЭПФ  – ïðåìèàëüíûé ôîíä çà ýêîíîìèþ ýíåðãîðåñóðñîâ, ð.

4 ýòàï.4 ýòàï.4 ýòàï.4 ýòàï.4 ýòàï. Ðàñ÷åò ñðåäíåé îöåíêè âêëàäà i-ãî ðàáîòíèêà j-ãî ñòðóêòóðíî-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ýêîíîìèþ ÒÝÐ çà êâàðòàë

Рk

K

1k
ikЦ

Цik Д

О
О

∑
== ,                                       (9)

ãäå ЦikО  – îöåíêà âêëàäà i-ãî ðàáîòíèêà çà k-é ðàáî÷èé äåíü, áàëëû;

kРД  – êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â ðàññìàòðèâàåìîì êâàðòàëå, äíè;
К  – êîëè÷åñòâî îöåíîê âêëàäà i-ãî ðàáîòíèêà çà k-é ðàáî÷èé äåíü.
5 ýòàï.5 ýòàï.5 ýòàï.5 ýòàï.5 ýòàï. Ðàñ÷åò ðàçìåðà êâàðòàëüíîé ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ i-ìó

ðàáîòíèêó j-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ

j
ij Цikm

Цik
i 1

ПФ
П О

О
=

= ×

∑ ,                                (10)

ãäå Ïij – ðàçìåð ïðåìèè i-ãî ðàáîòàþùåãî j-ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ, ð.;

m – êîëè÷åñòâî ñðåäíèõ îöåíîê âêëàäà i-ãî ðàáîòíèêà.
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Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïîäõîäà ê ðàñïðå-

äåëåíèþ è ôîðìèðîâàíèþ ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ÿâëÿþòñÿ:
––––– óñèëèâàåò èíòåðåñ ðàáîòíèêîâ è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ýêî-

íîìèè ÒÝÐ;
––––– íàïðàâëåííîñòü íà íàèáîëåå ñïðàâåäëèâîå óñòàíîâëåíèå ðàçìåðà

ïðåìèè ðàáîòíèêó â çàâèñèìîñòè îò åãî âêëàäà â ýêîíîìèþ ÒÝÐ;
––––– êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé âåñü êðóã ðàáîòíèêîâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ;
––––– óíèâåðñàëüíîñòü, ò.ê. îí ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ëþáûìè ïðåäïðèÿòè-

ÿìè îòðàñëè, ðåãèîíà.
Ðàçðàáîòàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ îêàçûâàþò ïîëî-

æèòåëüíîå âëèÿíèå íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
è òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü ðàáîòíèêîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ó ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ áóäåò âûðà-
æàòüñÿ â:

––––– ñîêðàùåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè, âåëè÷èíû øòðàôîâ, óïëà÷èâàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì çà ïåðåðàñõîä ÝÐ;

––––– óâåëè÷åíèè îáúåìà ðåàëèçàöèè, óðîâíÿ ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà îñíîâàíèè ïðåäëîæåííûõ ïîêàçàòåëåé è àëãîðèòìà ðàçðàáîòàí
ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïðåìèè çà ýêîíîìèþ ÒÝÐ íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
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