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Аннотация. в  статье рассм атриваю тся основны е направления развития непреры в
ного проф ессионального образования взрослы х. об о сн о вы в ается  необходимость раз
работки стратегии и подготовки научной базы  системы  дополнительного образования 
взрослы х в контексте опереж аю щ его проф ессионального образования в условиях  тран с
ф ормации и циф ровизации экономики.

Summary. The article d iscusses the m ain d irections o f  developm ent o f  continuing pro
fessional education  fo r adults. The necessity  o f  developing a  strategy and preparing a  scientific 
basis for the system  o f  additional adult education  in the con tex t o f  future o riented  advanced 
adult learning in the conditions o f  the transform ation  and dig italization  o f  the econom y is 
substantiated.

концепция непрерывного дополнительного образования взрослы х (да
лее -  ДОВ) сформировалась достаточно давно, однако именно в последнее 
десятилетие она активно развивается во всем мире. Задача расш ирения до
ступа к  непрерывному ДОВ обусловлена необходимостью формирования 
конкурентной и ориентированной на знания экономики. Получение знаний 
и приобретение навыков в течение всей жизни среди прочего способствует 
личной самореализации и  трудовой адаптации взрослого населения стра
ны, повыш ает качество человеческого капитала. Участие взрослого населе
ния в непрерывном образовании является одним из ключевых показателей 
уровня экономического развития во многих странах. Например, в Европей
ском союзе этот показатель относится к ключевым индикаторам в страте
гии «Образование и обучение 2020» [1].

В международной практике непрерывное образование понимается до
статочно широко. Так, к  нему относится обучение, в наш ем понимании не 
относящ ееся к  образовательным программам. К  непрерывному образова
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нию, или образованию в течение всей жизни (life long learning, LLL), отно
сятся все целенаправленные виды получения знаний, умений или навыков, 
осущ ествляемые на непрерывной основе по личным или профессиональ
ным причинам, основная цель которых -  соверш енствование этих знаний, 
умений и навыков. Подобное определение широко используется в м еж ду
народной практике при проведении межстрановых сопоставлений. Н епре
рывное образование при таком подходе вклю чает формальное, неформаль
ное образование и  самообразование (информальное образование).

Сегодня происходят радикальные изменения в обществе: образование 
выходит за рамки определенного периода жизни (LLL). П овсеместный рост 
образовательного компонента становится частью еж едневной практики, со
временные технологии и  условия предоставляю т возможности эффектив
ного самообучения. Обучающ ийся становится заказчиком знаний и предъ
являет особые требования к получению и  подаче информации, приобре
тению  навыков, предвосхищ аю щ их будущие потребностей рынка труда. 
Творчество, креативность, инновационность выступают одними из веду
щ их факторов успеш ности человека. В результате формируется социальная 
и экономическая потребность в развитии компетенций «с опережением», 
необходимость в которых еще только начинает осознаваться. М ожно пе
речислить основные черты такого опережающего обучения -  это цифро- 
визация, технологизация, ориентация на профессионализм и  успеш ность 
бизнеса, внутренняя мотивация, доступность, вариативность, модульность, 
непрерывность.

в  итоге в общ естве нарастает понимание того, что в условиях быстрого 
развития и  смены технологий обновление и  формирование новых профес
сиональных компетенций работников долж но происходить с упреждением, 
до появления у субъектов экономической деятельности сущ ественной ре
альной потребности в таких компетенциях. П ри этом основная нагрузка в 
профессиональном образовании, учитывая тенденции развития LLL, при
ходится на систему ДОВ. В этих условиях ДОВ и, в частности, система 
повыш ения квалификации и  профессиональной переподготовки, долж ны 
основываться преимущ ественно на программах опережающего профессио
нального обучения с учетом реальны х и  перспективных потребностей всех 
отраслей экономики и, в первую очередь, сф еры  образования.

Роль рассматриваемой модели опережающего обучения состоит в том, 
чтобы обеспечить развитие человеческого капитала в Республике Беларусь 
посредством создания конкурентоспособной образовательной среды, на
правленной на ускоренное развитие экономики и  удовлетворение потреб
ностей общества. П ри этом следует учитывать, что развитие цифровых 
технологий, приложений и  образовательных ресурсов является важным
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фактором современного образовательного пространства, включая ДОВ, по
степенно меняю щ им способы получения профессионального образования 
и его организации. Н а рынке труда на смену прежним профессиям прихо
дят новые, непосредственно связанные с цифровизацией. Следовательно, 
требуется пересмотр всех элементов научно-методического обеспечения 
ДОВ и  изменение требований к подготовке и  квалификации профессорско- 
преподавательского состава, работающего в этой сфере.

В современной экономике на большинство рабочих м ест (до 60%) 
требую тся работники с креативным мыш лением, а в системе образования 
этот показатель еще выше. такая  ситуация сложилась и  продолжает раз
виваться под воздействием четвертой промыш ленной революции, которая 
характеризуется таким и основны ми технологическими параметрами, как 
искусственный интеллект и  тотальная роботизация, нанотехнологии и  м а
териаловедение, биотехнологии, накопление и  хранение энергии, кванто
вые вычисления, интернет вещей, трехмерная печать, виртуальная и  допол
ненная реальность и  пр. В свою очередь, указанные параметры формируют 
следующ ие особенности четвертой промыш ленной революции:

1. Нелинейные, скачкообразные темпы развития технологий.
2. Новые технологии, в свою очередь, сами синтезирую т все более пе

редовые и  эффективные технологии, то есть технологическое обновление 
является постоянным процессом.

3. М асш табы  изменений в экономике и обществе: меняется не только 
то, «что» и «как» мы  делаем, но и то, «кем» мы  являемся.

4. Системное воздействие технологического обновления на все сферы 
ж изни общества.

Для системы ДОВ уникальность четвертой промышленной революции, 
помимо системности, темпов развития, масштабности, заключается в расту
щ ей гармонизации и  интеграции большого количества различных научных 
сфер и  дисциплин, что принципиально меняет научно-методическую ситуа
цию в учреждениях ДОВ. Н а первое место при повышении квалификации и 
переподготовке специалистов выходит задача оказания практического влия
ния на профессиональные навыки обучаемых, их когнитивные и  системные 
способности. Формируется требование перехода к  опережающему профес
сиональному образованию, основной целью которого становится форми
рование у обучаемых компетенций для реш ения сложных, нестандартных 
и, что самое главное, перспективных проблем. Это предполагает развитие 
навыков обработки больших объемов информации, эффективного делового 
общения, управления ресурсами и  реш ения сложных задач.

Н а сегодняш ний день стратегическим направлением при формирова
нии опережающего профессионального образования в Республике Беларусь
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является цифровизация образовательного процесса в учреж дениях ДОВ, 
что представляет собой трансформацию  самого образовательного процесса 
и внедряемых технических средств. Цифровизация образовательного про
цесса по своему содержанию предполагает оптимальное чередование вир
туальных средств и  реальны х процессов в обучении, смеш анные (очные 
и  удаленные, онлайн и  офлайн) формы обучения, переход от индуктивной 
к дедуктивной логике обучения, развитие гибкости в отнош ении учебного 
расписания и организационной структуры образовательного процесса, ис
пользования новы х методов обучения и  организации учебной деятельности 
слушателей, внедрение модульно-накопительной системы ДОВ.

В свою очередь, такие требования обуславливают: 
применение проектных форм обучения, освоение навыков коммуника

ции в цифровой среде;
формирование у слуш ателей понимания базовых общекультурных 

(в том числе экономических и правовых) проблем профессиональной д е
ятельности и  умение использовать соответствующ ие знания н а  практике;

возможность выстраивания индивидуальных образовательных траек
торий для каждого слуш ателя в (или «с помощью») цифровой среде.

Образовательные программы непрерывного ДОВ, на наш  взгляд, могут 
при этом допускать три  вида образовательных траекторий для слушателей: 

общ ая траектория без ж естких требований к базовым профессиональ
ным компетенциям,

прикладная траектория, которая долж на включать в качестве обяза
тельного элемента профессиональную  стажировку в реальны х учреж дени
ях, организациях, предприятиях;

исследовательская (академическая) программа.
Для контроля качества различных элементов обучения и  определения 

уровня освоения слуш ателями образовательных продуктов потребуется 
новая система инструментов для внешнего по отнош ению к процессу об
учения оценивания (в том числе в рамках международных сертификаций и 
аккредитаций) как отдельных элементов программ, так и  компетенций без 
привязки к элементам учебного плана. Особое внимание учреж дения ДОВ 
долж ны уделять разработке возможностей оценивания цифровых и  мета- 
предметных компетенций слушателей. Это, в частности, предполагает, что 
долж ны быть разработаны инструменты, позволяющ ие слуш ателям прово
дить самоконтроль образовательных результатов по мере обучения.

Должны принципиально меняться образовательные технологии, ис
пользуемые в непрерывном ДОВ. П реж де всего, это построение образо
вательных программ на основе модулей (в основе которых лежит компе- 
тентностный подход), ориентированных на достиж ение высшего уровня
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профессионализма. Кроме того, несомненно, использование современных 
активных и  интерактивных образовательных технологий с разработкой и 
доступом образовательных ресурсов в сети Интернет. О сновным механиз
мом внедрения такого непрерывного опережающего ДОВ долж на стать м о
дульно-накопительная система [2].

Для реализации поставленных задач необходима общ ественно-госу
дарственная политика развития образования, вклю чаю щ ая следующ ие со
ставляющие: поддержка «избыточности» образования и науки, как основы 
развития экономики и  общества, творческой активности населения Бела
руси; реальная поддержка инноваций в образовании; трансформация ДОВ, 
направленная на интеллектуализацию белорусского общества; формирова
ние «коллективного интеллекта белорусской нации».

В итоге в ближайшее десятилетие основными характеристиками си
стемы ДОВ в Республике Беларусь долж ны стать:

качество и  конкурентоспособность, обеспечиваемые обновлением со
держ ания образовательных программ, использованием современных тех
нологий обучения и  возросш ей требовательностью  к качеству образования 
и  получаемым по его итогам компетенциям;

эффективность -  высокий уровень образовательных результатов при срав
нимом или меньшем материально-техническом и  финансовом обеспечении;

непрерывность и  адаптивность -  возможность для человека с учетом 
уровня его подготовки, особенностей развития, способностей и  интересов 
получать дополнительное образование в течение всей ж изни на основе вы 
строенных долговременных траекторий в рамках модульно-накопительной 
системы.

Опережаю щее профессиональное образование, являясь механизмом 
создания «новой экономики», не может осущ ествляться в отрыве от про
изводства и  науки. В связи с этим необходимость реализации опереж аю 
щ ей профессиональной подготовки по направлениям, продиктованным 
перспективами развития экономики белорусского государства, предполага
ет создание условий ее осущ ествления, которые будут обеспечиваться не 
только учреж дениями ДОВ, но и отраслевыми производственными и на
учны ми структурами. Внедрение системы формирования и  идентификации 
индивидуальных образовательных траекторий обучаю щ егося потребует 
создания соответствующего нормативного правового и  научно-методиче
ского обеспечения. Кроме того, для привлечения новых потребителей в 
сферу образовательных услуг долж ны создаваться экономические и соци
альные условия, стимулирующие интерес к непрерывному профессиональ
ному образованию и  формирующие потребность к постоянному обновле
нию знаний, умений и навыков с помощью ДОВ.
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