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Труд в управленческой сфере всегда обладал особым статусом среди профессио­
нальных занятий. Хозяйственные, экономические, технические и социальные вопросы 
управленцами решаются преимущественно в организационном аспекте, через руковод­
ство людьми, которые должны непосредственно решать эти задачи. Для руководителя 
первостепенным направлением работы выступает интеграция системы управления ор­
ганизации, предприятия, фирмы в единое целое, координация текущих процессов и 
разработка стратегии на перспективу.

Управленческая деятельность осуществляется по определенным принципам, пра­
вилам менеджмента, но при этом они могут носить весьма условный характер, и в кон­
кретных ситуациях требуется инициатива, творческий подход, а также некоторые 
склонности идти на риск, например, при внедрении управленческих инноваций. Базо­
вые знания менеджмента здесь служат лишь исходным пунктом для активной работы 
управленца над совершенствованием стиля работы, навыков и умений, методов органи­
зации своего труда. Именно это во многом обусловливает подход к проблеме воспол­
нения управленческих кадров.

Современная многоукладность экономики значительно расширила возможности 
самореализации молодежи. Наряду с традиционными формами трудоустройства и по­
строения карьеры в промышленности, сельском хозяйстве, сфере услуг, которые могут 
быть разной формы собственности, широкие возможности предоставляет индивидуаль­
ное предпринимательство, разнообразные варианты самозанятости, посредничество, 
работа в иностранных компаниях. При этом управленческий, менеджерский труд не 
утрачивает своей востребованности, становится более сложным, в том числе за счет 
быстрых экономических, информационно-технических изменений.
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Стремление современной молодежи к успеху, самореализации очевидно. «Само­
реализация как результат чаще исследуется как определенный уровень личностного 
развития по критерию «успех -  неуспех».... Результатом самореализации может стать 
наличие свойств, способствующих самоосуществлению личности» [1, с. 52]. С одной 
стороны она имеет большие шансы реализовать свой потенциал, но с другой она может 
оказаться в ситуации риска. Успешная реализация проявляется в повышении статусных 
ролей, улучшении материального положения, позитивном социальном самочувствии. 
Однако на этом пути молодые люди неизбежно сталкиваются со многими препятствия­
ми и трудностями, успешность преодоления которых зависит как от их самих, так и от 
тех возможностей, которые предоставляет общество. Так, достижение профессиональ­
ного статуса является одним из факторов самореализации. В социологическом исследо­
вании, проведенном отделом социологических исследований и информационно­
аналитической работы КИУП «Информационное агентство «Могилевские ведомости» 
среди молодежи Могилевской области выяснялись ее карьерные намерения в выбран­
ной профессии? (табл. 1).

Таблица 1 -  Распределение ответов на вопрос: «Хотите ли Вы стать руководителем?», %

Варианты ответов Среднее
образование

Среднее специальное 
образование

Высшее
образование

Нет, я хочу быть только исполнителем 69,0 23,9 16,4
Да, хочу в ближайшее время 13,8 21,6 22,6
Да, но примерно через 5 лет 10,3 30,3 29,9
Да, но примерно через 10 лет 6,9 13,3 19,4
Да, но примерно через 15 лет - 4,9 3,2
Работаю руководителем - 0,4 1,0
Затрудняюсь ответить 6,9 6,1 7,5

Полученные данные свидетельствуют о некоторых расхождениях в карьерных 
планах молодых людей с разным уровнем образования. Через 10 лет руководителем хо­
тели бы стать лишь 13,3 % молодых людей со средним специальным образованием, и 
19,4 % -  с высшим. Учащиеся старших классов средних школ менее амбициозны в сво­
их карьерных планах -  69 % старшеклассников вообще не намерены быть руководите­
лями, но можно предположить, что и с выбором профессии они также не окончательно 
определились. Возможно, более молодое поколение не видит высокие должности при­
влекательными, скорее всего, в материальном плане. Тем не менее, 13,8 % высказались 
о противоположном: они готовы стать руководителями уже в ближайшее время. Одна­
ко насколько это реально за отсутствием соответствующих знаний и образования? В 
ходе нашего исследования необходимо было выяснить, какой уровень руководства бе­
лорусская молодежь считает предельным для себя (табл. 2).

Работа в представлении молодых людей связана в основном с результатом карье­
ры, а не процессом получения профессионального опыта. Карьерные устремления от­
личаются по территориальному признаку. По данным опроса, большинство молодых 
людей стремятся быть руководителями небольших предприятий, фирм. Такие установ­
ки наблюдаются в основном у проживающих в крупных городах (33,9 %) и выросших в 
крупных городах (34 %). Треть сельской молодежи также предпочли руководство не­
большой фирмой. В то же время, почти 16,8% респондентов проживающих в сельской 
местности полагают, что карьерный рост у них не предполагается. В райцентрах и 
крупных городах с таким мнением меньше молодых людей. Каждый десятый считает, 
что расти им некуда. Примечательным является и то, что никто не видит себя в пер­
спективе руководителем на международном уровне. Реально оценивая свои возможно­
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сти, молодые люди предпочитают не «хватать звезд с неба», а делать небольшие шаги 
по карьерной лестнице.

Таблица 2 -  Распределение ответов на вопрос: «Какой уровень руководства Вы считаете 
предельным для себя?», %

Варианты ответов
Круп­

ный го­
род

Рай­
центр Село Выросли в 

селе
Выросли в 
райцентре

Выросли в 
крупном го­

роде
Руководитель отдела 28,6 27,5 18,7 24,0 26,4 28,7
Небольшого предприя­
тия, фирмы 33,9 25,9 29,0 26,5 30,3 34,0

Крупного предприятия, 
организации 12,7 12,4 11,2 10,7 11,2 14,0

Районного, городского 
уровня 5,6 5,2 8,4 9,7 5,1 4,0

Областного уровня 3,8 5,2 1,9 4,6 5,1 2,8
Республиканского уровня 9,1 5,7 3,7 6,6 6,2 8,4
Международного уровня - 0,5 - - - 0,3
Не могу никуда расти 6,6 9,8 16,8 12,2 9,6 6,9
Затрудняюсь ответить 6,1 8,3 13,1 8,7 9,6 6,2

Вхождение молодежи в социум -  это, прежде всего, ее вхождение в профессио­
нальную среду. В современных условиях профессиональное самоопределение молоде­
жи задается не столько индивидуальными факторами (интерес к профессии, индивиду­
альные склонности, способности, призвание и т. п.), сколько социальными, внешними 
по отношению к содержанию выбранной профессии (материальные трудности с платой 
за обучение, проезд, проживание в другом городе, престиж профессии и т. п.), не выяв­
лена также установка на стремительный карьерный рост. Таким образом, сужается сво­
бодный выбор и профессии, и конкретного учебного заведения.
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