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СОДЕРЖАНИЕ И РОЛЬ АНТИКРИЗИСНОЙ ДИАГНОСТИКИ 
В СИСТЕМЕ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ

И.И. Довыденко (кафедра экономики и управления)

На ранних этапах становления новой научной дисциплины антикризисное 
управление ассоциировалось исключительно с отношениями несостоятельности (бан­
кротства). В это время преобладала точка зрения, согласно которой под антикризисным 
управлением понималось управление в условиях уже наступившего кризиса с целью 
ликвидации предприятия либо управление, направленное на вывод предприятия из это­
го состояния.

В одной из первых работ по данной проблематике -  «Антикризисное управле­
ние: от банкротства к финансовому оздоровлению» -  впервые был введен термин «ан­
тикризисное управление». В работе обобщен отечественный опыт антикризисного 
управления (банкротства).

Такой подход к содержанию антикризисного управления был закреплен в пер­
вом отечественном учебнике на эту тему под редакцией С.Г. Беляева и В.И. Кошкина 
«Теория и практика антикризисного управления». В нем антикризисное управление 
трактуется как «совокупность форм и методов реализации антикризисных процедур 
применительно к конкретному предприятию-должнику. Антикризисное управление яв­
ляется категорией микроэкономической и отражает отношения, складывающиеся на 
уровне предприятия при его оздоровлении или ликвидации».

По мере накопления знаний и опыта в сфере функционирования института бан­
кротства стала формироваться позиция, согласно которой антикризисное управление 
должно иметь ярко выраженную функцию, которая направлена на предотвращение 
банкротства предпринимательских структур. Ее суть заключается в том, что антикри­
зисное управление должно начинаться не с анализа баланса предприятия за предшест­
вующий или текущий периоды функционирования и осуществления чрезвычайных мер 
по недопущению несостоятельности, а с момента выбора миссии фирмы, выработки 
концепции и цели ее предполагаемой деятельности, формирования и поддержания на 
должном уровне стратегического потенциала, способного в течение длительного пе­
риода обеспечивать конкурентное преимущество предприятия как на внутреннем, так и 
на внешнем рынке.

Такой подход к антикризисному управлению означает, что оно должно априорно 
опережать и предотвращать неплатежеспособность и несостоятельность предприятия, 
а в стратегическом плане -  обеспечивать предприятию в течение длительного времени 
такое конкурентное преимущество, которое позволит предлагать востребованные рын­
ком услуги и выручать достаточные денежные средства для оплаты всех его обяза­
тельств, возникающих при создании продукции и ее продажах.

Многие авторы считают, что понятие «антикризисное управление» должно 
иметь расширительную трактовку.

Так, Э.А. Уткин предполагает, что главная задача антикризисного управления 
заключается в обеспечении такого положения предприятия на рынке, при котором в 
целях предотвращения банкротства и временных трудностей, в том числе и финансо­
вых, на каждом предприятии посредством использования всех возможностей совре­
менного менеджмента разработана и на практике может быть реализована специальная 
программа, имеющая стратегический характер, которая «позволила бы остаться на пла­
ву при любых рыночных коллапсах и коллизиях».
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Согласно такому подходу стратегический менеджмент играет важную роль в ан­
тикризисном управлении. Антикризисное управление и стратегический менеджмент 
«родственные, однопорядковые» понятия. В широком смысле слова они направлены на 
устойчивое развитие предприятия как в краткосрочной, так и долгосрочной перспективе. 
Они также используют диагностику и мониторинг экономического и финансового со­
стояния предприятия, изучают его внешнюю и внутреннюю среду. В литературе по стра­
тегическому менеджменту исследуются проблемы антикризисного управления, а в пуб­
ликациях, посвященных антикризисному менеджменту, -  его стратегические аспекты.

В то же время антикризисное и стратегическое управления -  самостоятельные 
экономические категории. У каждой из них свои цели, задачи и области применения. 
Основной задачей антикризисного управления является осуществление действий, на­
правленных на преодоление кризисных ситуаций.

Результаты современных исследований свидетельствуют, что эффективность 
диагностики выше тогда, когда определена следующая последовательность этапов ее 
выполнения:

• установление принадлежности объекта к определенному классу или группе 
объектов;

• выявление отличий диагностируемого объекта от объектов своего класса пу­
тем сравнения его фактических параметров с базовыми;

• определение допустимых отклонений от базовых показателей;
« разработка методики формирования институциональных норм в качестве ба­

зовых показателей.
Резкое повышение уровня сложности функционирующих социально- 

экономических систем отражается на требованиях к качеству и эффективности их ме­
неджмента. Это влечет концептуальное переосмысление некоторых направлений и за­
дач диагностики в управлении.
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