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Аннотация. Устойчивое развитие А П К  Республики Беларусь характеризуется 
активизацией процессов цифровой трансформации с целью повышения конкуренто
способности продукции и эффективности деятельности агропромышленных органи
заций. Предлож ены направления их развития с применением цифровых технологий в 
АПК.

На современном этапе в Республике Беларусь развитие отечественной ИТ- 
индустрии направлено на обеспечение возрастающих потребностей населения, 
государства и субъектов хозяйствования в различных услугах ИТ-сектора на 
основе цифровых технологий. Это обусловлено возрастающим спросом насе
ления на интернет услуги, что в свою очередь подталкивает производителей 
расширять свое присутствие на виртуальных рынках посредствам сети Ин
тернет. Мобильная связь, интернет, социальные сети, научные исследования, 
технологии и др. способствуют развитию цифровизации. Цифровая экономика 
продолжает развиваться с невероятной скоростью благодаря её способности 
собирать, использовать и анализировать огромные объемы машиночитаемой 
информации (цифровых данных).

В условиях цифровизации информационно-коммуникационные техноло
гии (ИКТ) -  это совокупность методов, производственных процессов и про
граммно-технических средств, которые интегрированы с целью сбора, обра
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ботки, хранения, распространения, отображения и последующего использова
ния информации в интересах ее пользователей. Проведенный анализ показал, 
что наибольший удельный вес в общей структуре затрат организаций на ин
формационно-коммуникационные технологии в Республике Беларусь в 2019 г. 
занимают приобретение вычислительной техники и оргтехники -  24,6 %, опла
та услуг сторонних организаций и специалистов, связанных с ИТК -  22,7 % и 
приобретение программного обеспечения -  19,3 %.

В экономике Республики Беларусь, в том числе в АПК, процесс цифрови- 
зации играет важную роль. Во-первых, необходима стратегическая программа, 
квалифицированные кадры и оценочные показатели эффективности деятель
ности, ориентированные на потребности бизнеса. При этом изменение про
изводственных процессов и организационной структуры -  это неотъемлемая 
часть цифровой трансформации организаций перерабатывающей и пищевой 
промышленности. Во-вторых, необходимо обосновать перспективы и приори
теты с учетом потребностей бизнеса и обоснованных ключевых показателей 
эффективности для всех участников. Необходима полная перестройка бизнеса 
и к цифровизации следует относиться как к разработке и внедрению новой биз
нес-модели. В совокупности необходимо применение стратегического подхода 
и всесторонней поддержки всех участников [2].

В перерабатывающей и пищевой промышленности на данном этапе акту
альным и востребованным является переход к наукоемкому производству про
дукции с высокой добавленной стоимостью. Выполненный анализ показал, что 
за исследуемый период увеличился объем производства пищевых продуктов 
(в 2019 г. по сравнению с 2016 г темп роста составил 31,7 %). В 2019 г. по 
сравнению с 2016 г. среднесписочная численность работников уменьшилась на
3,5 тыс. чел., темп роста среднемесячной заработной платы составил 39,2 %. 
В 2019 г. по сравнению с 2016 г. темп роста прибыли от реализации продукции 
составил 97,2 %. За исследуемый период рентабельность продаж снизилась -  
на 2,1 %.

Цифровая трансформация стимулирует применение инноваций в бизнес- 
моделях, продуктах, услугах и внутренних бизнес-процессах. В перерабатыва
ющей и пищевой промышленности основными инновационными технология
ми будут являться: цифровой двойник -  это цифровой аналог бизнеса, модели
рующий его устройство, который будет отображать все аспекты от навыков ра
ботников до рыночной стоимости продукции. Благодаря блокчейну, интернету 
и искусственному интеллекту каждый участник цепочки поставок будет точно 
знать, сколько продукции нужно выращивать и продавать, потери продоволь
ствия сократятся, повысится его качество и доступность. С помощью датчиков 
патогенов, как производители продуктов питания, так и потребители смогут

51

Эл
ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А
. К
ул
еш
ов
а



их выявлять в пище, которые будут либо портативными, либо встроенными в 
мобильные телефоны.

Эффективность цифровизации в АПК заключается в создании опытных 
цифровых предприятий в животноводстве (умная молочная ферма, свинофер
ма-автомат и др.) на основе интеллектуальных автоматизированных и робо
тизированных биомашинных комплексов нового поколения. Использование 
данных технологий приведет к снижению уровня импортозависимости отрас
ли на 35-40 %, повышению качества и количества произведенной продукции 
на 25-30 %, росту производительности труда в животноводстве в 1,5-2 раза. 
При этом централизованные и локальные интеллектуальные системы для 
управления биомашинными комплексами и подсистемами в животноводстве 
(микроклимат, доение, кормление, зооветеринарное обслуживание животных 
и др.) обеспечивают гармонизацию взаимодействия биологических, техноло
гических и машинных объектов, эффективный менеджмент, сокращение из
держек производства на 35-40 % и рост продуктивности животных примерно 
на 15-20 % [1].

Таким образом, на данном этапе проведение цифровой трансформации яв
ляется необходимым условием повышения конкурентоспособности продукции 
и эффективности деятельности организаций АПК. Цифровая трансформация 
охватывает все аспекты бизнеса, в том числе в АПК, и предлагает эффективные 
пути их развития с применением цифровых технологий:

во-первых, это комплексное изменение технологических процессов: но
вые технологии позволяют предприятиям автоматизировать производство и 
более эффективно использовать кадровый потенциал;

во-вторых, с появлением современных технологий появляются новые спо
собы получения доходов, прибыли;

в-третьих, при персональном обслуживании заказчиков предприятия смо
гут удовлетворять их специфические потребности при помощи современных 
технологий;

в-четвертых, процесс цифровизации происходит путем внедрения систем 
управления на основе концепции «интернет вещей», высокоскоростной обра
ботки данных, создания промышленных роботов, технологий трехмерной пе
чати, полной цифровой интеграции инженерно-конструкторских работ по всей 
цепочке создания стоимости.
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