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Аннотация. В статье рассматриваются подходы, условия и механизмы интегра
ции практик образования и устойчивого развития, необходимые для обеспечения успеш
ности и устойчивости происходящих перемен в интересах улучшения качества жизни 
людей, организаций и регионов.

Залогом успешности и устойчивости перемен, происходящих в местных 
сообществах / регионах и требующих включения в них в качестве агентов вли-
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я н и я  чел о века , о тд ел ьн ы х  гр у п п  л ю дей , о р ган и зац и й  и  со ц и ал ьн ы х  о б щ н о стей  
в  целом , вы сту п аю т  п р ед ставл ен н ы е  в к аж д о й  к о н кр етн о й  си ту ац и и  у р о в ен ь  и  
к ач ество  зн ан и я , со четаем ы е со с п о со б н о сть ю  аген то в  п ер ем ен  р або тать  со  зн а 
нием . Б о лее  того, си стем а  эф ф ек ти вн о го  у п р ав л ен и я  зн ан и ям и  -  неп р ем ен н о е  
у сл о в и е  сам ого  су щ ество ван и я  си ту ац и и  у сто й ч и во го  разви ти я . П р и о б р етен и ю  
лю д ьм и  с п о со б н о с ти  у сп еш н о  о влад евать  зн ан и ям и , а  такж е  в н о си ть  более э ф 
ф ек ти вн ы й  в к л ад  в  у с то й ч и в о е  р азви ти е  со дей ствует  ор ган и зац и я  п р ак ти к  о б 
р азо в ан и я  в  и н тер есах  у сто й ч и во го  р азв и ти я  (О У Р) для всех  поколений.

Сущность процессов ОУР (как  м ето до л о ги и , п р о ц есса , систем ы ) о тр аж ает  
см ы сл ы  исходного тер м и н а  « у сто й ч и во е  р азви ти е»  -  к о м плексной  проблем ы , 
в к л ю чаю щ ей  в себя  эк о н о м и ческ и е , эк о л о ги чески е  и  со ц и ал ьн ы е  и зм ерения , 
обу сл о влен н ы е  со ц и окультурн ы м и  и н н о в ац и ям и  [1]. Б удучи  н ео тъ ем л ем о й  ч а 
стью  у д о влетворен и я  чел о в еч еск и х  п о тр еб н о стей  и  у л у чш ен и я  кач ества  ж и зн и  
лю дей , у сто й ч и в о е  р азв и ти е  о сн о в ы в ается  на  р ац и о н ал ьн о м  и  ответствен н о м  
и сп о л ьзо ван и и  в сех  о б щ ествен н ы х  и  д еф и ц и тн ы х  р есу р со в  -  п ри родн ы х , ч е л о 
в еч еск и х  и  экон ом и ческих .

Методологическая основа практик ОУР -  подходы  к  о бучен ию  и  п о д го 
товке , о р и ен ти р о ван н ы е  на  действия. В о о р у ж ая  л ю дей  зн ан и ям и  и  к о м п етен 
ц и ям и , О У Р сп о со б ству ет  тому, ч то б ы  каж д ы й  ч е л о в ек  см о г  в н ести  сво й  в к л ад  
в  д о сти ж ен и е  Ц У Р  и  о су щ еств и ть  ответствен н ы е  п р ео б р азу ю щ и е д ействия  
как  в  р азл и ч н ы х  сф ер ах , т ак  и  на  всех  у р о в н я х  ж и зн ед ея тел ьн о сти  о б щ ества  -  
глоб альном , р еги о н ал ьн о м  и  л о к ал ьн о м  [3]. Д л я  р еал и зац и и  эти х  п одходов в 
кач естве  н ео тъ ем л ем ы х  ч астей  п р о ц ессо в  О У Р -обучен ия  и  п од готовки  в к л ю 
чаю тся  кон кретн ы е и  п р ед н ам ер ен н ы е  дей стви я , п р едп р и н и м аем ы е со вм естн о  
р азн ы м и  ц ел ев ы м и  группам и . Э то  дей стви я , н ац ел ен н ы е  на  п ер ем ен ы  и  с в я зан 
н ы е с и зм ен ен и ям и  л и ч н о го  обр аза  ж и зн и , у к л ад о в  м ес т н ы х  со о б щ еств , у с и л е 
н и я  эко л о ги ческо й  ц ел о стн о сти , со ц и ал ьн о го  бл агоп олучия  и  эко н о м и ческо й  
у сто й ч и в о с ти  р еги о н а , а  т ак ж е  эк о д р у ж ествен н о сти  глоб ального  общ ества .

В кл ю чен и е  в  ор ган и зац и ю  о бр азовательного  п р о ц есса  подходов, о р и ен 
ти р о в ан н ы х  н а  действие , им еет, к ак  м и н и м у м , два в заи м о св язан н ы х  эф ф екта: 
со дей ствует  р азв и ти ю  в сем и  у частн и к ам и  со б ствен н ы х  ком п етен ц и й  в  о б л а 
сти  прои сх о дящ и х  пер ем ен , что , в  свою  очередь, сп о со б ству ет  у си л ен и ю  их 
у сто й ч и в о с ти  в  кр атко ср о ч н о й  и  дол го ср о ч н о й  п ер сп екти ве  [5, с. 7-8]. И м ен н о  
и н тегр ац и я  п р акти к  о бразован и я  и  усто й ч и во го  р азв и ти я  я в л яется  не только 
н еп р ем ен н ы м  у сл о в и ем  сам ого  су щ ество ван и я  си ту ац и и  усто й ч и во го  р а зв и 
ти я , но и  залогом  у с п еш н о с ти  прои сх о дящ и х  пер ем ен , во м н огом  зави сящ и х  от 
в кл ю чен и я  в  ни х  в  качестве  агентов  вл и ян и я  чел о века , отдельн ы х  гр у п п  лю дей , 
л о к ал ьн ы х  со о б щ еств  и  с о ц и ал ьн ы х  общ ностей .

Ключевой характеристикой ОУР, о тли чаю щ ей  его о т  эк ологического  о б 
р азо в ан и я  для у сто й ч и во го  р азви ти я , я в л яется  интегрированное содержание, 
вкл ю чаю щ ее  как  эк о л о ги ч ески й  ком п он ен т  (ф актор  р азв и ти я  экологической 
культуры общества); т ак  с о ц и ал ьн ы й  (о р и ен ти р о ван н ы й  н а  стан о вл ен и е  ак
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тивной жизненной и гражданской позиции каждого человека, о бесп еч ен и е 
безопасности и повышение качества жизни населения страны) и  эко н о м и ч е 
ски й  ком п о н ен ты  (связан н ы й  с осознанием императива устойчивого развития 
как  р есу р са  у п р ав л ен и я  эконом икой).

Концептуально основой практик ОУР в ы ст у п а ет  ц е н н о с т н о -эт и ч е с к и й  
ко м п л екс , п р е д с та в л ен н ы й  в м еж д у н ар о д н о м  со гл а ш е н и и  Х а р ти я  Зем ли : 
З е м л я  -  н а ш  о б щ и й  дом , в  ко то р о м  н а м и  к ак  ж и те л я м и  ед и н о го  с о о б щ е с тв а  
л ю д ей  о б е сп еч и в ае т ся  л и ч н о ст н а я , р е ги о н ал ьн ая , н ац и о н ал ь н ая  и  гл о б ал ь 
н ая  б езо п асн о сть . К л ю ч ев ы м  м ето д о м  о б е сп еч ен и я  б е зо п а с н о ст и  я в л я ет ся  
то та л ь н а я  р е ал и зац и я  у п р ав л я ю щ его  п р и н ц и п а  в се о б щ ей  о тв е т ст в е н н о ст и , 
ко то р ая  в  п а р тн ер с тв е  к ак  у с л о в и и  п р и н я ти я  ко м п л ексн ы х  р е ш е н и й  по  з а б о 
те  о с о о б щ е с тв е  всего  ж и во го , тр еб у е т  с о д ей ств и я  у с и л ен и ю  эк о л о ги ч е с к о й  
у с то й ч и в о с ти , к у л ьти в и р о в ан и я  д е м о к р ати ч ес к и х  м ет о д о в  н е н а си л и я  и  м и р а  
в  у с т а н о в л е н и и  с о ц и а л ь н о й  и  эк о н о м и ч еск о й  с п р ав е д л и в о с ти  [4]. Б л аго д ар я  
это м у  п р а к ти к и  О У Р за д а ю т  « н о в о е  н а п р ав л ен и е  о б р азо в ан и я  и  о б у ч ен и я  для 
в сех , ч то  с п о со б ст в у ет  к ач ествен н о м у  о б р а зо в а н и ю  и  р а сп р о с т р ан я е т ся  на 
л ю д ей  в сех  по ко л ен и й . О н о  о с н о в ан о  н а  ц ен н о стя х , п р и н ц и п ах  и  м ето д ах , н е 
о б х о д и м ы х  для  эф ф ек ти в н о го  р е аги р о в ан и я  н а  тек у щ и е  и  будущ ие вы зо вы »  
[2, с. 2].

В аж н о й  с о став л я ю щ ей  п р акти к  О У Р я в л я ется  о бесп еч ен н о сть  го то вн о сти  
в сех  (и  о буч аю щ и хся  -  п р ед став и тел ей  в сех  поколений , и  педагогов , и  за и н 
тер есо в ан н ы х  сторон) п р и н и м ать  в  качестве  подхода о ткр ы то сть  суж дени й , 
к р и ти ч н о сть  м ы ш л ен и я  и  у стан о в к у  н а  «внуко о р и ен ти р о ван н о сть» . С лед ует  
п ом ни ть , что  лю дям , п р о ш ед ш и м  О У Р -обучен ие и  подготовку, необходим о 
п р ед о став и ть  в о зм о ж н о сть  п р и н и м ать  о б о сн о ван н ы е  р еш ен и я  и  о тветствен н о  
действовать  п р и  у в аж ен и и  культурного  р азн о о б р ази я  в  и н тер есах  сох р ан ен и я  
ц е л о стн о с ти  о к р у ж аю щ ей  ср еды , о бесп еч ен и я  эко н о м и ческо й  р ен таб ел ьн о сти  
и  со блю дения  п р и н ц и п о в  справедл и во го  о бщ ества  на  благо ж и вущ и х  и  буду
щ и х  поколений . Процесс обучения в ОУР, как правило, организуется и каждый 
раз описывается на трех уровнях влияния :

(A ) и н д и ви д у ал ьн о м  -  в  контекстах  ч ел о век а  о бу ч аю щ его ся  /  отдельн ы х  
л ю дей  (связан  с н ац ел ен н о стью  н а  п р и о б р етен и е  и н д и в и д у ал ьн ы х  навы ков , с а 
м о р азв и ти е , ф ор м и р о ван и е  л и ч н о го  о тн о ш ен и я  и  п о зи ц и и  в о бщ естве , в  и д еа 
ле  -  со о тветству ю щ и х  м о д ел и  у сто й ч и во го  п о ведения);

(B) о р ган и зац и о н н о м  -  в  контексте  о бу ч аю щ ей ся  о р ган и зац и и  (связан  с 
о б есп еч ен и ем  стр ем лен и я  о р ган и зац и и  у л у чш и ть  качество  сво ей  деятельн ости . 
П р и м ен и м о  только  к  тем  о р ган и зац и ям , где и м еется  достато чн о е  количество  
лю дей , и зм ен яю щ и х  п о веден и е  в  ры нке и  со дей ству ю щ и х  п ер ем ен ам  в  п р е д 
ставлен и ях , д ей стви ях  и  стр у кту р е  с ам о й  о р ган и зац и и );

(C) социокультурном  и  о б щ ествен н о м  (акту ален  в  р ам к ах  и д еи  « о б у ч аю 
щ ееся  общ ество »  н а  у р о вн е  с о о б щ еств а  и  регион а. П р ед п о л агает  добавлен ие  
п р о ц ессо в  обуч ен и я  р азл и ч н ы х  о р ган и зац и й  и  л и ц  с учето м  их  со бствен н ы х
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п ер сп екти в , но  вм есте  с тем  и  н ар ащ и ван и е  кум улятивн ого  (объединенного) 
эф ф ек та  от О У Р для и н д и в и д у ал ьн ы х  и  ко л л екти вн ы х  субъектов  р азвити я).

В  р еги о н ах  п р и  о р ган и зац и и  п р акти к  О У Р для всех  прои сходи т пр о ц есс  
р азм ы ван и я  гр ан и ц  м еж д у  у ч р е ж д е н и я м и  обр азо ван и я  /  п р о в ай д ер ам и  о б р а 
зо вател ьн ы х  услуг, со о б щ еств о м  и  ч астн ы м  сектором . О б р азо вател ьн ы е  и  и с 
следо вател ьски е  п р о гр ам м ы  у ч р еж д ен и й  о бр азо ван и я  р азн ого  у р о в н я  п р и о б 
р етаю т  н овы е акц ен ты , связан н ы е  с п роб лем ати кой  у сто й ч и во го  р азв и ти я  и  
п ои ском  п у тей  р азр еш ен и я  р еал ьн ы х  пр о б лем  р азви ваю щ его ся  м ира. П р и  это й  
о р ган и зац и я  н а  о сн о ве  м ето д о л о ги и  О У Р п о ср ед н и ч еск о й  д еятел ьн о сти  м еж ду  
р азв и в аю щ и м и ся  и  и ссл едо вател ьски м и  с о о б щ еств ам и  (р еги о н ал ьн о й  н аучн ой  
л ав к и  [4]) со дей ствует  акту али зац и и  в  р еги о н е  /  сообщ естве:

пр о и зв о д ств ен н о -тех н о л о ги ч ески х  вы зовов , связан н ы х  с у глу б л ен и ем  о б 
р азо вател ьн ы х  зап р о со в  н асел ен и я  и  у р о в н ем  их  о б р азо в ан н о сти  в  целом ;

гло б ал и зац и и  и  р асш и р ен и ю  вли ян и я  со ц и ал ьн ы х  сетей , и н тегр и р у ю щ и х  
р азв и в аю щ и еся  в о зм о ж н о сти  И К Т ;

и н тен ц и и  к н еп р ер ы вн о м у  обучен ию  каж дого  и  в сех  как  у сло в и ю  р азв и ти я  
ч ел о в еч еск и х  ресу р со в ;

во зр астаю щ его  и н тер еса  частн о го  и  п р о и зво дствен н о го  сек то р о в  к р а зв и 
ти ю  п р акти к  оказан и я  образо вател ьн ы х  услуг.

В н у к о о р и ен ти р о в ан н о сть  к ак  ц ен н о стн о е  о сн о ван и е  для о р ган и зац и и  с в о 
е й  д еятел ьн о сти  п о зво л яет  о тдел ьн ы м  лю дям  и л и  гр у п п ам  л ю дей  стан о ви ться  
в  сво и х  о р ган и зац и ях  и  р еги о н ах  р еал ьн ы м и  аген там и  пер ем ен , активно  в л и я 
ю щ и м и  н а  п р о ц ессы  и  содер ж ан и е  п р и н и м аем ы х  ж и зн ен н о  важ н ы х  реш ений . 
П о явл яю щ и й ся  в  результате  вы ход  о бр азо вател ьн ы х  п р акти к  за  п р едел ы  « гр а 
ни ц» д ея тел ьн о сти  у ч р е ж д е н и й  обр азо ван и я  м ен я ет  к ак  к о н ф и гу р ац и ю  ф о р 
м ал ьн о го  образован и я , со дер ж ан и е  п р акти к  неф о р м альн о го  обучен ия и  о б щ е
ствен н о  зн ачим ы х п р о гр ам м  п р о свещ ен и я , т ак  и  р о л ь  заи н тер есо ван н ы х  с то 
р о н  и  о тн о ш ен и я  м еж д у  государством  и  ч астн о й  и н и ц и ати в о й  в образовании .

П р и  это м  и н тегр ац и я  п р акти к  О У Р в  р еги о н ал ьн ы е  и  другие п р о ц ессы  
у сто й ч и во го  р азв и ти я  сп о со б ству ет  до сти ж ен и ю  их  до л го ср о ч н ы х  целей , с о 
действуя ф о р м и р о ван и ю  лю д ьм и  и  с о о б щ еств ам и  си стем н ы х  взглядов, п р и 
о б р етен и ю  и м и  п о зи ц и и  и  ц ен н о стей  эк о л о ги чески  о тветствен н ы х  субъектов, 
вкл ю чаю щ и х ся  в  п р о ц ессы  у п р авл ен и я  р азви ти ем  сво и х  со о б щ еств  и  с п о со б 
н ы х  н еп о ср ед ствен н о  вл и ять  н а  в ы б о р  сц ен ар и ев  их  развити я. И м ен н о  п о это 
м у  и н кл ю зи я  усто й ч и во го  р азв и ти я  и  о бр азо ван и я  я в л яется  базо вы м  у сло в и ем  
у си л ен и я  в  р еги о н е  п о тен ц и ал а  ин сти ту то в  гр аж данского  общ ества , п о зво л я ю 
щ его его  у ч астн и к ам  зан и м ать  ко н стр у кти вн у ю  пози ц и ю , о со зн ан н о  в к л ю чать
ся  в  сотр у дн и чество  п р и  р е ш е н и и  н естан д ар тн ы х  задач  у п р авл ен и я  р азв и ти ем  
в  си ту ац и и  н еоп ределён н ости .
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