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В статье представлен анализ динамики дебиторской задолженности предприятий АПК Республики Беларусь. Анализ 
представлен в разрезе административно-территориальных единиц.

Предприятия АПК по роду своей деятельности имеют многообразные экономические связи с другими 
субъектами хозяйствования. Экономические расчеты должны строиться таким образом, чтобы все плате­
жи проходили в установленные сроки. Соблюдение платежной дисциплины предполагает своевременное 
выполнение обязательств перед персоналом, государством и партнерами.

Большое влияние на оборачиваемость капитала, а следовательно, и на его доходность оказывает уве­
личение или уменьшение дебиторской задолженности. Величина дебиторской задолженности обычно за­
висит от объема продаж, условий расчета с покупателями, периода отсрочки и т. д.

Для дальнейшего анализа дебиторской задолженности и ее влияния на финансовую деятельность 
предприятия необходимо определить, что мы будем понимать под “дебиторской задолженностью”.

Существует несколько подходов к понятию “дебиторская задолженность”.
Нормальной считается дебиторская задолженность, возникшая в связи с установленной системой рас­

четов, срок погашения по которой еще не наступил [1].
Резкое и быстрое увеличение дебиторской задолженности в оборотных активах предприятия может 

быть показателем неправильной кредитной политики по отношению к покупателям или неплатежеспо­
собности и банкротства части покупателей. Наоборот, снижение дебиторской задолженности может оце­
ниваться положительно, если это происходит за счет сокращения периода возврата. Но если снижение 
дебиторской задолженности происходит из-за снижения объемов отгрузки, то это является показателем 
снижения деловой активности предприятия [2].

Другими словами, рост и снижение дебиторской задолженности не всегда можно оценивать положи­
тельно. На практике необходимо различать нормальную и просроченную задолженность. Причем наличие 
просроченной задолженности создает определенные финансовые трудности, связанные с нехваткой обо­
ротных средств и привлечением дополнительных заемных средств, кроме этого происходит заморажи­
вание средств в дебиторской задолженности, что приводит к замедлению оборачиваемости капитала [3].

Просроченная дебиторская задолженность создает риск непогашения долгов и, как следствие, сокра­
щение прибыли. Поэтому каждое предприятие прежде всего должно быть заинтересовано в сокращении 
сроков причитающихся ему платежей.

В процессе анализа прежде всего необходимо проанализировать динамику дебиторской задолжен­
ности (таблица 1).

Таблица 1 -  Анализ динамики дебиторской задолженности предприятий АПК Республики Беларусь 
по областям за 2015 -  2017 гг. (млрд руб.)

2015 год 2016 год 2017 год
Отклонение абсолютное 

(+/-)
В % к

2017 от 2015 2017 от 2016 2015 году 2016 году
Республика Беларусь 7186,8 9603,8 10054 2867,2 450,2 71,5 95,5
Области
Брестская 1062,9 1413,0 1647 584,1 234 64,5 85,8
Витебская 798,0 1015,0 1079 281 64 74,0 94,1
Гомельская 921,4 2016,6 1393 471,6 -623,6 66,1 144,8
Гродненская 776,7 862,8 1105 328,3 242,2 70,3 78,1
Минская 2536,4 3121,3 3619 1082,6 497,7 70,1 86,2
Могилевская 1039,4 1022,3 1113 73,6 90,7 93,4 91,9

Дебиторская задолженность согласно данным таблицы 1 выросла быстрыми темпами в 2016 г. на 
2867,2 млрд руб. в целом по Республике Беларусь и продолжала расти в 2017 г., но более низкими темпа­
ми, на 450,2 млрд руб.
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Самое большое увеличение дебиторской задолженности наблюдается в период с 2015 по 2016 
год в Гомельской области на 471,6 млрд руб., в Минской области на 1082,6 млрд руб., и в Брестской 
на 584,1 млрд руб.

В 2017 г. наблюдается снижение уровня дебиторской задолженности в Брестской на 234 млрд руб., 
Витебской на 64 млрд руб.

Необходимо проанализировать удельный вес просроченной дебиторской задолженности (таблица 2).

Таблица 2 -  Удельный вес просроченной дебиторской задолженности за 2015-2017 гг., %
2015 год 2016 год 2017 год

Республика Беларусь 22,4 27,8 26,9
Области
Брестская 16,4 20,9 17,2
Витебская 27,1 28,2 28,4
Гомельская 16,9 32,4 30,5
Гродненская 11,3 12,8 10,6
Минская 27,8 30,2 33,1
Могилевская 23,7 29,9 28,6

Данные таблицы 2 показывают рост удельного веса просроченной дебиторской задолженности в пе­
риод с 2015 по 2016 год на 5,4% (27,8% -  22,4%) в целом по Республике Беларусь. Самый большой рост 
удельного веса просроченной дебиторской задолженности наблюдается в Гомельской области почти в два 
раза (15,5%), в то время как в Гродненской области удельный вес просроченной дебиторской задолжен­
ности вырос всего на 4,13%.

Но в 2017 г. удельный вес просроченной дебиторской задолженности в целом по республике снизился 
на 0,9% (26,9% -  27,8%), так же снижение наблюдается по Брестской области (на 3,7%), Гомельской (на 
1,9%) области. В то же время по некоторым областям удельный вес увеличился, в частности по Минской 
на 2,9%, Витебской на 0,2%.

Своевременный анализ и управление дебиторской задолженностью оказывает достаточно большое 
влияние на ликвидность, а значит и на укрепление финансового положения предприятия в целом.

Эффективное управление дебиторской задолженностью позволит не только расширить объем реа­
лизации, но и реструктуризировать общий размер задолженности тем самым создавая предпосылки для 
финансового роста.
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