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Предприятия, осуществляющие грузовые перевозки, сталкиваются с проблемой выбора транспортных средств при 
обновлении парка грузовых автомобилей. Наилучшим методом, учитывающим многокритериальность, для этих целей 
является метод анализа иерархий (метод Саати).

Предприятия, которые осуществляют грузовые перевозки, сталкиваются с необходимостью обновле
ния транспортных средств. Кроме этого в современных условиях важной задачей является обеспечение 
конкурентоспособности предприятия на рынках за счет оптимизации текущих затрат на грузоперевоз
ки. Предприятиям, осуществляющим грузовые перевозки, очень важно определиться с методом выбора 
транспортного средства. Предприятия могут использовать различные методы, но наилучшим из них, на 
наш взгляд, является метод анализа иерархий (метод Саати), поскольку позволяет учесть влияние каждого 
фактора на приоритеты решений. Данный метод представляет собой методологическую основу для реше
ния задач выбора альтернативных вариантов посредством их многокритериального ранжирования. Так, на 
примере одного из предприятий, осуществляющих грузовые перевозки, было произведено апробирование 
данного метода при выборе транспортного средства.

При оптимизации логистических процессов было предложено приобретение собственного транс
портного средства. Цель состоит в выборе одного из трех транспортных средств. На этапе декомпозиции 
цель представляется в виде иерархии, представленной на рисунке.

Декомпозиция задачи в иерархию

Критерии необходимо сравнить попарно по отношению к их воздействию на общую характеристику. 
Парные сравнения представим в виде матрицы, приведенной в таблице 1. Эта матрица имеет свойство об
ратной симметричности.

Таблица 1 -  Матрица парных сравнений критериев оценки

Критерий Расход
топлива

Цена Износо
стойкость

Мощность
двигателя Грузо-подъемность

Расход топлива 1,00 2,00 3,00 2,00 3,00
Цена 0,50 1,00 2,00 0,33 3,00
Износостойкость 0,33 0,50 1,00 2,00 3,00
Мощность двигателя 0,50 3,00 0,50 1,00 4,00
Грузоподъемность 0,33 0,33 0,33 0,25 1,00
Сумма 2,67 6,83 6,83 5,58 14,00

Далее необходимо с( юрмировать вектор приоритетов

199
Эл
ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А
. К
ул
еш
ов
а



Ч =  J n ( w
V  j = 1  w j

(— -) .
Wj (1),

найти сумму всех компонент и нормализовать эти компоненты (таблица 2). 

Таблица 2 -  Расчет векторов приоритетов и нормализованных компонент
Критерий Вектор приоритетов (а) Нормализованные компоненты (w1)

Расход топлива 2,05 0,36
Цена 1 0,18
Износостойкость 1 0,18
Мощность двигателя 1,25 0,22
Грузоподъемность 0,39 0,07

Матрицу следует проверять на согласованность. Сначала суммируется каждый столбец суждений
w  ■

1=1 Wj
(2)

Затем сумма умножается на соответствующую нормализованную компоненту вектора приоритетов, и 
полученные значения складываются

Л m ax b i ж . (3)

(4)Для индекса согласованности имеем ИС = (Xmax -  n)/(n -  1).
Для обратно симметричной матрицы всегда Xmax > n.
Рассчитанные значения b  (сумма каждого столбца суждений) представлены в таблице 1 в строке Сум

ма. Рассчитаем Лтах .

Лтах = 2,67 • 0,36 + 6,83 • 0,18 + 6,83 • 0,18 + 5,58 • 0,22 + 14 • 0,07 = 5,55
Таким образом, X > n, т. к. 5,55>5.ґ ’ max — ’ ’
Для индекса согласованности имеем ИС = 0,14.
Далее индекс согласованности сравнивается со значением случайной согласованности, которое при 

матрице размерностью 5:5 равно 1,12. Если разделить индекс согласованности на число, соответствую
щее случайной согласованности матрицы того же порядка, получим отношение согласованности, которое 
в нашем случае равно 12,34% ((0,14/1,12)400), что является не более 20% и можно считать, что матрица 
согласованна.

Теперь можно перейти к формированию оценок вариантов выбора транспортных средств.
Проанализируем имеющиеся варианты транспортных средств по расходу топлива (таблица 3).

Таблица 3 -  Матрица парных сравнений по расходу топлива
MAN IVECO RENAULT

MAN 1 3 5
IVECO 0,33 1 2
RENAULT 0,20 0,50 1
Сумма 1,53 4,50 8,00

Для данной матрицы рассчитаем вектор приоритетов, нормализованные компоненты и индекс согла
сованности (таблица 4).

Таблица 4 -  Расчет векторов приоритетов и нормализованных компонент
Вектор приоритетов (а,) Нормализованные компоненты (w,)

MAN 2,47 0,65
IVECO 0,87 0,23
RENAULT 0,46 0,12

Рассчитанные значения bj (сумма каждого столбца суждений) представлены в таблице 2 в строке Сум-

ма.. Рассчитаем Л

Лтах = 1,53 • 0,65 + 4,5 • 0,23 + 8 • 0,12 = 3,004.?
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Таким образом, X > п, т. к. 3,004>3.
і  ’ шах — ’ ’

Для индекса согласованности имеем ИС, равный 0,002. Индекс согласованности сравнивается со зна
чением случайной согласованности, которое при матрице размерностью 3:3 равно 0,58. Отношение согла
сованности в нашем случае равно 0,32%. Матрица согласованна.

По данному алгоритму были оценены транспортные средства по цене, износостойкости, мощности 
двигателя, грузоподъемности.

Далее были рассчитаны значения приоритетов каждого из вариантов транспортных средств:
Р  =  ( Х П ' X A fl)  +  ( Х Е  ' ХАЕ )  +  • • • +  ( X fh ' X Afn)> ( 5 )

где Р -  приоритеты вариантов;
х ... ,х -  вектора приоритетов для факторов; 
хдп, ..., хд& -  вектора приоритетов для вариантов.

Таблица 5 -  Приоритеты вариантов транспортных средств
Вид транспортного средства Показатель

MAN 0,49
IVECO 0,29

RENAULT 0,22
Следовательно, исходя из проведенного анализа, необходимо выбрать транспортное средство MAN 

TGM 18.250, поскольку приоритет вариантов транспортных средств является наивысшим.
Таким образом, метод Саати является наилучшим при выборе транспортных средств, осуществля

ющих грузовые перевозки, поскольку процесс расчета рейтингов достаточно прост, а метод учитывает 
мношкритериальность и «человеческий» фактор.
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