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Аннотация. Статья посвящена особенностям и перспективам развития туриз­
ма в контексте перехода к стратегическому планированию на региональном и местном 
уровне в Республике Беларусь. Обосновываются механизмы включения вопросов, связан­
ных с развитием туризма, в структуру целеполагания стратегий устойчивого развития 
Могилевской области и города Бобруйска.
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Системная работа большинства стран мира по переходу к страте­
гическому планированию началась по итогам Всемирной конференции 
ООН по окружающей среде и развитию (ЮНСЕД, Рио-де-Жанейро, 
июнь 1992 г.). Мировому сообществу было предложено интегрировать 
экономические, социальные и экологические цели в один стратегически 
ориентированный план действий на национальном уровне.

В итоге более 150 стран мира инициировали разработку Националь­
ных стратегий устойчивого развития, которые должны разрабатываться 
и реализовываться на основе как можно более широкого общественного 
участия и основываться на оценке текущей ситуации и реализации пи­
лотных инициатив.

Республика Беларусь также активно включилась в процесс страте­
гического планирования устойчивого развития. Впервые Национальная 
стратегия устойчивого социально-экономического развития Республи­
ки Беларусь на период до 2010 года (НСУР-2010) была разработана и 
одобрена Правительством Республики Беларусь в 1997 году. В после­
дующем были разработаны и утверждены НСУР-2020, НСУР-2030 и 
НСУР-2035. '

Переход к реализации Повестки дня в области устойчивого разви­
тия на период до 2030 г. (Повестка-2030) и необходимость выполнения 
17 ее целей (ЦУР) актуализировали более активное включение регио­
нов в достижение устойчивости на различных уровнях в соответствии с 
принципом «мыслить глобально, действовать локально».

В данном контексте Могилевская область стала первым в республи­
ке субнациональным регионом, разработавшим и утвердившим Страте­
гию устойчивого развития Могилевской области до 2035 г. (СУР-2035). 
Это позволило комплексно решать важнейшие задачи регионального 
развития в контексте локализации ЦУР. Одной из них стало развитие 
туризма [1, с. 155].



При реализации СУР-203 5 развитию туризма будет способствовать 
выполнение стратегической цели 11 «Стимулирование регионального 
развития и кооперации». В ее контексте:

-  разработка и реализация программ межрайонной кооперации 
(план совместной деятельности Быховского, Кличевского, Краснополь­
ского, Славгородского и Чериковского районов Могилевской области, 
направленный на повышение привлекательности районов для жизнеде­
ятельности и инвестиций);

-  содействие развитию кооперации и кластеризации (Чигиринский 
туристский кластер);

-  разработка и реализация программ международной кооперации 
(трансграничные маршруты с сопредельными областями Российской 
Федерации, сетевое взаимодействие с регионами государств ЕАЭС по 
развитию тематических видов туризма).

В 2021 г. целый ряд городов и районов Могилевской области в ини­
циативном порядке приступил к разработке местных стратегий устой­
чивого развития до 2035 г. Для многих из них туризм является прио­
ритетным направлением развития на среднесрочную и долгосрочную 
перспективу [2, с. 89].

В проекте Стратегии устойчивого развития Бобруйска туризму по­
священа отдельная стратегическая цель «Развитие сферы туризма».

Основными мероприятиями в рамках данной цели станут:
-  расширение ассортимента и улучшение качества туристских услуг;
-  разработка и реализация Программы (плана) развития туристиче­

ской отрасли города с обязательной разработкой маркетинговой страте­
гии и календарем событийных мероприятий;

-  укрепление инфраструктуры по развитию и продвижению тури­
стических услуг города;

-  популяризация и продвижение внутреннего туризма;
-  создание историко-культурного кластера «Наследие Бобруйска» 

и внедрение цифровизации и коммерциализация в сфере культуры.
Таким образом, в результате проведенного исследования:
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-  систематизированы подходы к применению механизмов страте­
гического планирования для локализации ЦУР на национальном, реги­
ональном и местном уровнях;

-  проведено обоснование механизмов стратегического планирова­
ния для развития туризма на региональном и местном уровне (на при­
мере Могилевской области и г. Бобруйска).
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