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в современной школе актуальным становится разговор о повышении каче-
ства преподавания. Порой складывается впечатление, что педагогику изгоняют 
из школы: ее место занимают отчеты, решение проблемы материально-техни-
ческой оснащенности, запросы контролирующих органов и прочее. образова-
тельная  среда изменилась и, к сожалению, не в лучшую сторону: «цифровые» 
дети менее внимательны и сконцентрированы на обучении, контроль в школе 
все сложнее, с родителями все труднее сохранить взаимопонимание. находятся 
педагоги, которые объявляют себя жертвой сложившихся обстоятельств, высо-
кой нагрузки, невысокого престижа профессии, низкой оплаты и т.д. но удиви-
тельным образом история раз за разом доказывает, что даже в самые нелегкие 
времена есть учителя и педагогические коллективы, которые учат детей инте-
ресно, увлеченно, эффективно [3, с. 7].
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вероятно, проблема кроется в существовании двух древнейших взглядов 
на сущность человека: 1) человек – «чистый лист»; 2) человек – «семя неиз-
вестного растения». если ученик – «чистый лист», то основная задача педагога 
заполнить этот лист как можно более мелким почерком. на это работают обра-
зовательные стандарты, программы, учебники и учителя, которые принимают 
курсы повышения квалификации как обязательный элемент. другой взгляд на 
природу человека состоит в том, что это не «чистый лист», а «семя неизвестно-
го растения». Здесь мы сталкиваемся с совершенно иной методологией обуче-
ния, суть которой заключается в том, что ученик создает свою систему знаний, 
наполняет мир своим смыслом в диалоге с достижениями человечества, меня-
ясь при этом сам [2, с. 7]. Педагоги, сторонники данного подхода, понимают, 
что, «если хочешь, чтобы мир изменился, сам стань этим изменением» (Махат-
ма ганди), и готовы к любым переменам. они, интересуясь инновациями, легко 
подхватывая интересные идеи, пробуя в них себя, совершают существенные 
шаги в своем профессиональном росте.

Повышение качества образования, его эффективность начинаются с «учи-
теля нового качества». очень важно, чтобы такой учитель обладал компетен-
циями, которые входят в перечень навыков XXI столетия и известны под лако-
ничным названием «4к»: критическое мышление, креативность, коммуникация 
и кооперация. Перечисленные компетенции нельзя внедрить пояснительно-ил-
люстративными методами, они усваиваются и развиваются только в процес-
се коллективной деятельности [1, с. 11]. основной тенденцией в повышении 
профессиональных компетенций педагогов, полагаем, является сотрудничество 
и взаимное обучение, которые необходимо создавать и поддерживать. нужно 
предпринимать шаги для превращения школы в обучающуюся организацию, 
где люди на всех уровнях коллективно наращивают потенциал для создания 
новых, более эффективных методов и технологий обучения.

 каким же образом, выстраивая деятельность коллектива начальной шко-
лы на перспективу, реализовать организационно-методическое сопровождение 
повышения профессиональных компетенций педагогов? в ежедневной работе 
руководителя с коллективом видится следующая последовательность: вовле-
ченность, расширение возможностей, нововведения, педагогическое сотруд-
ничество. организационно-методическое сопровождение повышения профес-
сиональных компетенций педагогов представляется  в реализации следующих 
методических кейсов: 

• кураторская методика: на полугодие-год создаются устойчивые группы 
из учителей (диада-триада), взаимодействие которых  организует «умный тре-
тий» – учитель-куратор;

• коучинг: более опытные учителя учат менее опытных;
• педагогические туры: один раз в четверть малая группа учителей посе-

щает за короткое время большое количество уроков коллег;
• японская модель: один раз в месяц учителя одной параллели совместно 

составляют план урока (или серии уроков);



409

• быстрые свидания: в течение недели пара-тройка учителей одной парал-
лели  делятся друг с другом интересными приемами и формами работы по раз-
личным учебным предметам;

• обучающее сообщество: технология хорошо работает в целях подготов-
ки учащихся к олимпиадному движению, исследовательской и проектной дея-
тельности.

существует множество препятствий для реализации модели сотрудни-
чества и взаимного обучения учителей на эволюционном пути методической 
работы. ожидать активности от всех – это наивно. учителя не хотят пригла-
шать коллег на свою педагогическую «кухню», особенно если у них что-то не 
получается. Педагогический коллектив не является однородной группой. По-
этому, на наш взгляд, требуется дифференцированный подход в содержании и 
формах методической работы. Методическая работа должна носить системный 
характер, быть направленной на повышение профессиональных компетенций 
педагогов, обеспечивать возможность самореализации. 

Перестройка методической работы – это процесс взаимодействия, диало-
га, обратной связи. и если хотя бы один учитель загорается педагогической 
идеей, то эффект расходится по всей организации, как круги по воде после па-
дения камня [3, с. 6].
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