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Аннотация. Статья посвящена вопросу рассмотрения сущности понятия ««устой
чивое развитие предприятия». Проведен анализ трактовок данного понятия и дано ав
торское определение.

Предприятия как субъекты хозяйствования осуществляют свою де
ятельность с определенной целью, взаимодействуя при этом с внешней 
средой, которая характеризуется неопределенностью, сложностью, ди
намизмом. данные характеристики внешней среды обусловливают не
обходимость адаптации предприятий к ней, что, в свою очередь, приво
дит к изменениям в их внутренней среде. также появление новых задач 
требует изменений в деятельности предприятий. именно изменения по 
разным причинам создают основу для развития.

развитие предприятий может протекать в одной сфере или ком
плексно, на постоянной или временной основе. н а  наш взгляд, развитие 
предприятий должно быть устойчивым, поскольку именно такое раз
витие будет обеспечивать конкурентоспособность и эффективность де
ятельности в долгосрочном периоде.

Понятие «устойчивое развитие», как правило, используется на ма
кроуровне, когда идет речь о развитии страны, регионов. При этом оно 
включает три компонента: экономический, социальный и экологиче
ский, что соответствует сути концепции устойчивого развития. также 
устойчивое развитие рассматривается относительно отдельных пред
приятий. существует множество трактовок понятия «устойчивое раз
витие предприятия». их  анализ позволил сделать следующие выводы:

- большинство авторов отмечают важность учета влияния факторов 
внешней среды на устойчивое развитие предприятия;

- устойчивое развитие предполагает ориентацию на долгосрочный 
период;
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- устойчивое развитие направлено на достижение высокой эф
фективности и конкурентоспособности предприятия, его финансовой 
устойчивости;

- устойчивое развитие включает экономические, социальные и эко
логические аспекты. При этом в части определений доминируют эконо
мические аспекты деятельности;

- отсутствует единое мнение относительно того, что представля
ет собой устойчивое развитие предприятия. Часть авторов считают, 
что это процесс «...приведения экономической системы предприятия 
в соответствие с требованиями рынка, выражающийся в обеспечении 
конкурентоспособности на основе повышения инновационного потен
циала» [1, с. 13]; «.сохранения тенденции наращивания потенциала в 
условиях изменения организационных форм предприятия в динамич
ных условиях хозяйствования [5, с. 7]; «.непрерывной корректировки 
значимых для предприятия показателей (критериев), характеризующих 
экономическую, социальную, экологическую или иную составляющую 
деятельности предприятия, до уровня, позволяющего максимально эф
фективно и долгосрочно использовать имеющиеся ресурсы без нанесе
ния ущерба природной среде и интересам текущего и будущих поколе
ний [3, с. 27-28].

Другая часть авторов считает, что устойчивое развитие предпри
ятия представляет собой способность предприятия «.осущ ествлять 
продвижение к установленной цели, достигая максимальные социаль
ный, глобальный, экономический и экологический результаты путем 
преобразования своей внутренней среды, а также адаптацией и гармо
низацией взаимодействия с внешней средой в глобальном масштабе». 
[2, с. 21]; «.способность сохранять объемы реализации продукции 
(работ, услуг) длительный период времени при различных изменениях 
потребительского спроса на рынке производителей [5, с. 6-7].

Также часть определений не имеют четкой трактовки и указывают 
на то, что устойчивое развитие предприятий -  это план действий, ори
ентация на исполнение задач, состояние системы или структуры, спо
соб функционирования, комплекс мероприятий или средств.

таким образом, существует множество определений понятия 
«устойчивое развитие предприятия», которые различаются по смысло
вому содержанию, компонентам, характеризующим данное понятие. Но 
несмотря на это, имеются и общие черты: необходимость долгосрочно
го устойчивого развития предприятий с учетом влияния внешней среды
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и на основе решения задач социально-экономического и экологического 
характера с целью обеспечения эффективности деятельности.

опираясь на смысловое содержание слов «развитие» и «устойчи
вый» в толковых словарях: «Развитие -  процесс закономерного измене
ния, перехода из одного состояния в другое, более совершенное; пере
ход от старого качественного состояния к новому, от простого к сложно
му, от низшего в высшему», «устойчивый -  имеющий свойство твердо 
стоять, не падая, не колеблясь; способный сохранять данное состояние, 
несмотря на действие различных сил; не поддающийся, не подвержен
ный колебаниям и изменениям», под устойчивым развитием предпри
ятия понимаем целенаправленный процесс, обеспечивающий сохране
ние достигнутого уровня эффективности хозяйственной деятельности 
и его повышения с учетом влияния внешней среды предприятия за счет 
использования и наращивания собственного потенциала в долгосроч
ном периоде.

данное определение понятия «устойчивое развитие предприятия» 
отражает следующие важные аспекты:

- обязательное наличие цели(ей), которая(ые) будут определять ха
рактеристики нового уровня эффективности хозяйственной деятельно
сти предприятия в отличие от прежнего и возможности повышения его 
потенциала;

- долгосрочный характер реализации процесса развития предпри
ятия, что требует наличия эффективной системы управления, включа
ющей как стратегическое, так и текущее управление. данная система 
должна обеспечивать достижение целей и решение задач, связанных с 
сохранением и наращиванием потенциала предприятия;

- необходимость адаптации к изменяющейся внешней среде, что 
будет обеспечивать более устойчивый и эффективный процесс дости
жения поставленных целей;

- эффективность хозяйственной деятельности и наращивание по
тенциала предприятия зависят от множества как внешних, так и вну
тренних факторов, а также включают составляющие различного ха
рактера. Так, эффективность хозяйственной деятельности может быть 
экономической, социальной, экологической. Потенциал предприятия 
включает производственный, кадровый, экологический, финансовый, 
инвестиционный и другие виды. Данные аспекты определяют ком
плексный характер содержания процесса развития предприятия, то есть 
необходимо четкое понимание наличия системы управления; наличия и
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связей между различными функциональными подсистемами управле
ния (производственная, маркетинговая, инновационная, финансовая и 
другие). также важным является не только наличие соответствующих 
систем, но и обеспечение их эффективного функционирования за счет 
необходимых механизмов.

таким образом, на наш взгляд, к пониманию устойчивого развития 
предприятий необходимо подходить комплексно, а не односторонне, 
что определяется сложностью, зависимостью данного процесса от раз
личных факторов, формирующих риски.
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