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В статье рассматриваются вопросы реализации плана коопера­
тивного развития советской деревни на примере молокоперерабаты­
вающего производства.

Несмотря на появление большого числа работ по истории 
советской экономики, вопросы развития молокопереработки в 
1920-е годы выпали из круга исследований. Автор данной ста­
тьей пытается привлечь внимание к данному вопросу на при­
мере работ, проведенных на Могилевщине.

После окончания Гражданской войны советское руковод­
ство стало проводить политику, вошедшую в историю как НЭП. 
В сельской местности эта политика предполагала развитие 
разных форм кооперации, в том числе в переработке моло­
ка. В окрестностях Могилева к концу 1920 года работали Ду- 
бинецкая, 1-я и 2-я Советские молочные фермы по Березов­
ской улице [1], артели при фермах Давыдовка и Папенгут [2]. 
Только 1-я Советская молочная ферма (стадо 33 коровы, из 
которых 26 дойных) поставляла Собезу до 200 кварт молока 
[3]. 1 февраля 1921 года Могилевский уездный совет народного 
хозяйства принял «Обязательное постановление», которым за­
прещалось «кустарное производство каких бы то ни было ви­
дов переработки продуктов» [4]. Решением Совета народных 
комиссаров от 16 августа 1921 года сельскохозяйственные сек­
ции губернских союзов выделились в самостоятельные союзы 
(«Кооперсоюзы»), Первым стал Витебский, затем Могилевский 
и Минский. Союзы создавались фактически без устойчивой и 
разветвленной сети своих учреждений, при отсутствии опыта 
работы специалистов союзов, «без нужных идейных коопера­
тивных работников» и без средств [5].

С 1921 года стала формироваться закупочно-сбытовая сеть 
сельскохозяйственных объединений. Заметное место в ней 
заняли молочно-сыроваренные артели, которые стали созда-
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вать с весны 1922 года [6, с. 52]. Основой работы союзов в этот 
период являлось кредитование артелей. Оно прошло в два 
этапа, которые условно можно назвать «неблагополучным» и 
«благополучным». Первыми в артели организовались кулаки и 
середняки, и совсем не для производства масла и сыра. Они 
были созданы для использования привилегий, предоставляе­
мых губернскими властями для хозяйств, поставляющих орга­
низованным порядком молоко и молочные продукты продорга- 
нам. Кроме того, скот таких хозяев освобождался от поставок в 
армию. При этом в этих артелях не устанавливался ни паевой 
взнос, ни дополнительная ответственность. Как только нужда 
в привилегиях отпала, эти артели распались или прекратили 
работу уже к концу 1921 года, а кредиты пропали [7, с. 78]. К 
1923 году завершился начальный этап становления сельско­
хозяйственных кредитных учреждений, сельскохозяйственных 
кооперативных организаций и начался рациональный процесс 
по созданию специальной молочной сети. Большая часть пре­
дыдущих артелей была официально ликвидирована, а остав­
шиеся реорганизованы.

Отголоском первого этапа кооперации стало присталь­
ное внимание к социальному составу создаваемых молочных 
артелей и опора на бедноту, что определило подходы на по­
следующие годы. С 1923 года крестьянским хозяйствам стали 
предоставляться кредиты. К началу 1922 года в Могилевском 
уезде работали шесть молочных артелей: Голынская, Городи- 
щенская, Гребеневская, Могилевская, Печерская, Тишовская и 
Половинно-Логовское и Дубинецкое молочные товарищества. 
За сезон они переработали 40 тысяч ведер молока и выработа­
ли 3 тысячи пудов голландского сыра. При этом получили 125 
пудов подсырного масла и сыворотки, которое пошло на корм 
для скота артели. Переработка молока являлась прибыльным 
делом. Молоко артели принимали по двойной цене по 80 коп. 
за ведро, а при переработке его на сыр и масло получали товар 
на сумму 1 руб. 50 коп. Вот как Бордовский описывал работу 
передовой Зарудеевской районной молочной артели: «Кре­
стьяне Зарудеевки почти все вошли в молочную артель. Ини­
циативная группа зарудеевцев: Ф. Соколов, Д. и Т. Федченки и 
Корнеев много сделала для развития и улучшения молочного 
дела в своем районе; приобрела производителя -  быка чисто­
кровной швицкой породы с Горецкого института, заменяет сво­
их обыденных коров на более лучшие по молочности. В этом 
году почти всеми членами артели произведен посев клевера 
(чего в прошлом году не наблюдалось). Молоко на завод по­
ставляется хорошее, продукты выработки: голландские сыры и 
масло по качеству первосортные» [8]. Трудно представить, что 
эти маленькие предприятия, в среднем по два работника, мог­
ли решить поставленные задачи по обеспечению молочными 
продуктами население республики.

Количество молочных артелей в Могилевском округе (01.01.1925) [9]
На 1 января 1925 1926 1927 1928
Всего 5 18 23 42
Пайщиков в них 123 598 1647 4102

К осени 1925 года в Могилевском округе (Белыничский, 
Быховский, Кормянский, Луполовский, Журавичский, Могилев­
ский, Пропойский, Чаусский, Чечевичский и Шкловский районы) 
работало 16 молочных артелей, которые переработали 50000 
ведер молока на 3900 пудов сыра и 400 пудов масла (в газет­
ной статье более точные цифры: 3628 пудов сыра, 243 пуда 
масла, 50132 ведра молока от 1679 хозяйств) [10, с. 209]. По­
мимо артелей, сыры вырабатывались и на заводах в совхозах 
«Дашковка» (400 пудов), «Лудчицы» (200 пудов). Еще 600 пудов 
сыра выработано на заводе, который принадлежал совместно 
совхозу «Вейно» и заводу «Котуш». К концу первого пятилетия 
кооперативного движения в Могилевском округе (1922-1927) 
работали 28 сыроваренных заводов, три маслозавода и один 
молочный завод. В течение 1927 года в них изготовлено 12000 
пудов голландского сыра. Свою продукцию артели сбывали 
через Белсельсоюз на комиссионных началах. В свою очередь, 
через Белсельсоюз артели могли приобрести необходимые ме­
ханизмы и инструменты. Так, в 1925 году Бельсельсоюз пред­
лагал пергамент, ушаты молочные, фляги, бидоны, бутиметры 
со стаканами, миоры, холодильники, маслобойки, маслообра- 
ботки, резиновые кольца к сепараторам, различные пипетки, 
сычужную закваску, краску для сыра и большой выбор сепа­

раторов (Корона, Листера, Диабело, Сильва, Белекс, Демон, 
Штандарт, Лимот, Ангешус, Шведский, Альра-Ловен-16 % и Аль- 
ра-Ловен-25). Причем два последних -  18 и 21, соответствен­
но, из 58 имеющихся. Самыми дорогими были два сепаратора 
Лимот (по 135 рублей каждый) и один Штандарт (90 рублей). 
Самыми недорогими -  Альра-Ловен (по 13,5 и 17,5 рублей со­
ответственно) [11].

И все же в конце 1920-х годов были большие перебои с 
молокопродуктами. Связано это не только с перегибами в ре­
шении аграрных вопросов. Из-за значительного расхождения 
государственных и рыночных цен основное количество молока 
реализовывалось на базарах и стихийных рынках, минуя сло­
жившиеся специализированные кооперативные объединения. 
В 1926-1927 годах удельный вес крестьянского масла, выде­
ланного домашними способами, составлял 54% белорусско­
го рынка [12, с. 35]. На производстве продукции сказывался 
низкий уровень профессиональной подготовки работников, 
сезонность в работе (зимой молока меньше), низкое качество 
продукции, особенно масла, недостаточное ее количество и 
другие проблемы. Вырабатывались масло (парижское, слад­
косливочное, кислосливочное, экспортное) и сыр (белорус­
ско-литовский, русско-швейцарский, голландский, бакштейн, 
пролетарский и др.). 75% маслозаводов БССР изготавливали 
парижское и сладкосливочное масло и 25% -  кислоливочное, 
сибирское и топленое. Среди сыров царствовал голландский, 
остальные производились в небольших количествах. Следу­
ет отметить, что никакой стандартизации продукции для всех 
заводов не было. Не смогли сделать. Продукция оставалась 
низкосортной, разнотипной, с высокой себестоимостью, без 
надлежащей упаковки и уже не отвечала основным потребно­
стям рынка [7, с. 86, 88]. С 1927 года начались перебои в цен­
трализованном обеспечении широких масс населения молоко­
продуктами. В 1928 году молочные артели Могилевского округа 
были объеденены в Окружной молочный союз (Молочарсоюз). 
Артели разного назначения стали объединять и укрупнять. Но 
с молочными артелями этот процесс тормозился из-за того, что 
они располагались в сельской местности, нередко в небольших 
деревнях и поселках, на удалении друг от друга. Но время не 
ждало: начавшаяся Первая пятилетка заставила основное 
внимание переключить на создание крупных государственных 
молокоперерабатывающих предприятий, и это похоронило 
кооперативную главу в истории молокопереработке в течение 
этой пятилетки.
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