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В условиях рыночного хозяйствования основное положение зачастую занимают 
покупатели и заказчики, которьш выгодно сначала получить товар или принять работу 
(услугу) и только потом расплатиться за них. Несовпадение сроков передачи (получе­
ния) имущества или результатов выполненной работы (потребления оказанной услуги) 
и их оплаты контрагентом по сделке является основной причиной возникновения деби­
торской задолженности во взаимоотношениях субъектов хозяйствования. Эффектив­
ное управление дебиторской задолженностью предприятия на сегодняшний день явля­
ется первоочередной и актуальной задачей, для решения которой требуется проведение 
исследования в этой области.

Экономическая природа дебиторской задолженности многогранна, 
поэтому у отечественных и зарубежных ученых-экономистов при форму­
лировании ее определения существует несколько распространенных точек 
зрения. Согласно одной из них под дебиторской задолженностью следует 
понимать задолженность перед организацией различных форм хозяйство­
вания, возникающая в ходе хозяйственной деятельности. В основе данного 
утверждения лежит свойство двойной записи, балансовое уравнение. Под 
дебиторской задолженностью в бухгалтерском учете понимаются имуще­
ственные права, представляющие собой один из объектов гражданских 
прав. [1]

Согласно статье 128 Гражданского кодекса Республики Беларусь (да­
лее ГК РБ) к объектам гражданских прав относятся вещи, включая деньги
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и ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права; ра­
боты и услуги; информация; результаты интеллектуальной деятельности, 
в том числе исключительные права на них (интеллектуальная собствен­
ность); нематериальные блага. [2] Следовательно, право на получение де­
биторской задолженности является имущественным правом, а сама деби­
торская задолженность является частью имущества организации.

При ином подходе дебиторская задолженность может быть классифи­
цирована как финансовый инструмент. Значительное число экономистов, 
как отечественных, так и международных, позиционируют дебиторскую 
задолженность как инструмент управления оборотным капиталом органи­
зации.

Такой взгляд открывает возможности для инвестирования средств и 
расширения кредитных продаж с целью увеличения объемов реализации и 
собственного капитала. В контексте современной экономической деятель­
ности предприятий управление дебиторской задолженностью является не­
отъемлемым элементом как общего, так и финансового менеджмента. В 
настоящее время наблюдается существенное влияние корректно сформули­
рованной политики взаимоотношений с контрагентами на общее финансо­
вое положение предприятий, которое также характеризуется ликвидностью 
активов и скоростью погашения коммерческих кредитов.

Рациональность организации учетного процесса, прежде всего, зави­
сит от двух факторов -  информационного обеспечения и скорости погаше­
ния задолженности, в связи с чем наиболее сложным участком учетной ра­
боты по дебиторской задолженности является бухгалтерский учет. Прежде 
всего это связано с большим количеством факторов, основными из которых 
являются повторяемость операций, разнообразие форм расчетов, количе­
ство контрагентов, непостоянность состава контрагентов [4].

В АПК можно вьщелить ряд существенных отличий в работе с деби­
торской задолженностью по сравнению с организациями других направле­
ний деятельности. Прежде всего они будут отличаться спецификой самого 
аграрного производства: сезонность, непредсказуемость погодно-клима­
тических условий, неоднородность труда, высокие требования к условиям 
хранения продукции и т.д. Данные особенности особо остро показывают 
заинтересованность АПК в быстром погашении дебиторской задолженно­
сти в период посева и уборки культур, закладки многолетних насаждений, 
в пополнении поголовья скота [4].

В настоящее время наблюдается отсутствие как практического приме­
нения, так и разработки специализированных методик управления дебитор­
ской задолженностью в секторе сельскохозяйственного производства.
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Анализ дебиторской задолженности представляет собой комплексную 
оценку финансового положения предприятия, востребованную руководи­
телями соответствующих подразделений, аудиторами, контролирующими 
правильность учета долгов, а также финансовыми аналитиками кредитных 
и инвестиционных организаций. Тем не менее основная ответственность 
за анализ долговых обязательств возлагается на управленческий персонал 
самого предприятия.

Следовательно, для предприятий АПК критически важно разработать 
инструментарий, обеспечивающий эффективное принятие решений в об­
ласти управления дебиторской задолженностью, в первую очередь посред­
ством усиления внутреннего контроля.

с  учетом международного и отечественного опыта внутренний ин­
струментарий необходимо разбить на пять блоков:

1) контрольные вопросы решения (службам необходимо проанализи­
ровать определенный период работы -  от пяти до десяти лет, вопросы по 
возникновению дебиторской задолженности, выявить их причины и актуа­
лизировать с последующим применением);

2) необходимая информация (информация которая необходима для ре­
шения контрольных вопросов, например, правила оформления договоров, 
привлечение дополнительных финансовых ресурсов для укрепления иму­
щественного положения, запланированные поступления и расходы по до­
говорным операциям);

3) источник информации (устав, лицензии, расчетная документация, 
соглашение о сотрудничестве, бюджет денежных средств);

4) инструмент (наличие или отсутствие ограничений относительно за­
ключения договоров, факторинга, бартера и т.д.);

5) оценка результатов (возможные нарушения в коммерческой и фи­
нансовой сфере деятельности предприятия, ограничения по привлечению 
заемного капитала, обоснование цены в договоре).

Вышеуказанные компоненты подлежат разработке и имплементации в 
рамках кредитной политики и системы электронного бухгалтерского учета.

Данный подход обеспечит оперативное разрешение вопросов, связан­
ных с учетом и планированием погашения дебиторской задолженности. 
Фундаментальной целью управления дебиторской задолженностью являет­
ся оптимизация ее объема и ускорение оборачиваемости соответствующих 
активов с целью повышения платежеспособности организации.

Совершенствование системы управления дебиторской задолженно­
стью предполагает охват всех стадий данного процесса -  начиная с анали­
тической оценки и заканчивая контролем за своевременной инкассацией 
текущих дебиторских обязательств.
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