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В статье рассмотрены возможности развития сельской социальной инфраструк­

туры на основе модернизированных сельхозпредприятий Беларуси. Представлены ре­
зультаты экспертного опроса, проведенного автором в июле-августе 2024 г. Приведен 
пример развития сельской социальной инфраструктуры на основе укрупненного модер­
низированного хозяйства Мядельского района.

Развитие села является приоритетным направлением государственной 
политики Республики Беларусь. Особое внимание уделяется состоянию 
сельской социальной инфраструктуре. На ее развитие направлен проект 
«Деревня будущего» [1], концепция «Умная деревня» [2, с. 429-431]. В 
ходе их реализации ожидается существенное улучшение качества жизни 
сельского населения, что является необходимым условием предотвраще­
ния депопуляции села. Проблема сокращения численности сельчан стоит 
очень остро. В 2024 г насчитывалось 1957,7 тыс. чел., проживающих в де­
ревнях, что на 198,2 тыс. чел. меньше по сравнению с 2015 г [3, с. И; 4, 
с. 12]. Падение численности сельского населения является значимым ба­
рьером повышения качества жизни в белорусском селе. Возникает проти­
воречивая ситуация: с одной стороны, для закрепления людей в деревнях 
необходима современная социальная инфраструктура, с другой стороны, 
депопуляция села препятствует ее созданию. Вместе с тем в Беларуси есть 
примеры успешного развития сельских объектов социального, культурно­
го и бытового назначения на базе модернизированных предприятий агро­
промышленного комплекса (АПК). В связи этим обратимся к результатам 
социологического исследования и рассмотрим возможности улучшения со­
циальной инфраструктуры белорусской деревни на основе усовершенство­
ванных сельхозпредприятий.

Значимая часть жителей белорусского села занята в сельском хозяй­
стве. В 2023 г насчитывалось 1485 сельскохозяйственных организаций и 
3364 фермерских хозяйств, в которых работало 246,5 тыс. чел. [5, с. 7-8]. 
Однако часть сельхозпредприятий является убыточными. Одним из на­
правлений Государственной программы возро5вдения и развития села на

230

Эл
ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А.
 Ку
ле
шо
ва



2005- 2010 гг. было сокращение экономически слабых хозяйств путем их 
присоединения к более сильным. Население к такому способу решения 
проблемы рентабельности убыточных сельхозпредприятий относилось не­
однозначно. Социологические исследования, посвященные этому вопросу, 
проводились преимущественно в период реализации программы. В 2006 г 
в ходе опроса, проведенного Могилевским институтом региональных соци­
ально-политических исследований под руководством Н. Е. Лихачева, было 
установлено, что 47,3% крестьян одобряли такой способ решения экономи­
ческих проблем сельхозпредприятий, 21,5% опрошенных высказывались 
против [6, с. 124-131]. На современном этапе государственная политика в 
сфере сельского хозяйства также направлена на модернизацию АПК. Появ­
ляются крупные комплексы, интегрирующие в себе несколько хозяйств, на 
основе которых и развивается сельская социальная инфраструктура. Важ­
ная роль в процессе создания таких агрохолдингов отводится руководящим 
кадрам сельхозпредприятий. От того, как они воспринимают, в какой сте­
пени участвуют в модернизации АПК, зависит успех развития предприятий 
агросферы и сельских территорий. В связи с этим в июле-августе 2024 г 
нами был проведен экспертный опрос на тему «Кадровое обеспечение и 
модернизация агропромышленного комплекса Республики Беларусь», в 
рамках которого изучалось отношение руководящих кадров сельхозпред­
приятий Мядельского района к вопросу укрупнения предприятий АПК 
путем присоединения слабых хозяйств к более сильным и развития на их 
основе сельской социальной инфраструктуры. Метод исследования -  экс­
пертный опрос. Выборочная совокупность -  10 человек.

По вопросу сокращения экономически слабых хозяйств путем их при­
соединения к более сильным мнения экспертов разделились: часть опро­
шенных негативно относится к такому способу решения проблемы, другая 
часть видит в нем перспективы развития АПК. Руководящие кадры, пози­
тивно оценивающие укрупнение комплексов АПК, работают на модернизи­
рованном сельхозпредприятии, которое интегрирует четьфе хозяйства. Оно 
является местом работы для жителей ряда населенных пунктов района и г 
Мядель. В хозяйстве высокий уровень заработной платы, что привлекает 
людей из всей округи. Сельхозпредприятие располагает арендным жильем, 
общежитием, является владельцем двух кафе в сельских поселениях. По 
словам опрошенных, местное население удовлетворено работой этих мест 
общепита. В поселении работает клуб, организуются мероприятия для мо­
лодежи и других возрастных категорий. У работников хозяйства есть вы­
бор места жительства: от общежития возле сельхозпредприятия до квар­
тиры в г  Мядель. Сотрудников, проживающих на удаленном расстоянии 
от хозяйства, подвозит принадлежащая ему маршрутка. Как видно, данный
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комплекс является экономическим центром притяжения района и вносит 
значимый вклад в развитие социальной инфраструктуры деревень, распо­
ложенных в его пределах. Этот пример показывает, как современное укруп­
ненное модернизированное сельхозпредприятие может выступать основой 
для развития социальной инфраструктуры белорусского села.

В заключение отметим, что, по данным исследования, наличие мест 
проведения досуга (кафе/бара) является важным условием закрепления мо­
лодежи в селе. Инициаторами их открытия могут быть и частные лица. Од­
нако по причине небольшой численности сельского населения они либо не 
решаются это сделать, либо закрываются, т.к. бизнес не приносит ожидае­
мого дохода. Поэтому развитие сельской социальной инфраструктуры ста­
новится задачей укрупненных модернизированных хозяйств, являющихся 
центрами притяжения трудовых ресурсов из всей провинции: деревень, 
агрогородков, городских поселков и малых городов.
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