
тех  социальны х групп , чей  дискурс бы л затруднен либо вовсе невозмож ен на протяж ении достаточно 

продолж ительного времени развития западноевропейской цивилизации. П оэтом у  в современном  запад

ном  правосознании при сутствует принцип  толерантности , которы й трактуется  зачастую  в духе необходи

м о сти  предоставления преим ущ ества  в разверты вании дискурса именно теми , кто ранее бы л лиш ен  этой  

возмож ности . Тем  сам ы м  западное общ ество заглаж ивает свою  вину. Э та  специф ическая толерантность 

европейцев непосредственно связана с постм одернистской  доктриной  равноправия дискурсов. П редста

вители  этого  направления подвергли резкой критике претензии на абсолю тизацию  модернистской  запад

ноевропейской  ф илософ ии, а такж е соответствую щ его  ей  образа м ы слей  и стиля  ж изни, что  вы разилось 

в центральном  для постм одернизма понятии  «деконструкции». К ак  сказал Деррида в одном  из последних 

интервью , «деконструкция вообщ е -  это  предприятие, которое м н огие  считали, и вполне справедливо, 

ж естом  недоверия по отнош ению  к  лю бом у  европоцентризму» [1, с. 139]. Однако постм одернизм  не сп о 

собен  откры ть простор  для диалога разны х субъектов в целях совм естного  поиска и стин ы  бытия.

Кардинально изменилось и отнош ение к человеку. Так, в ф илософ ии постм одернизма утверж дает

ся особы й  концепт Другого, заклады ваю щ ий предпосы лки  для подлинно гуманистического  к нему о т

нош ения, что  о тм ечаю т Ж . Делёз и  Ф . Гваттари: «Д ругой  -  это  возмож ны й  мир, каким  он  сущ ествует в 

в^1раж аю щ ем  его лице, каким  он  осущ ествляется в придаю щ ей ем у реальность речи» [2, с. 28]. Однако, 

по м н ению  П .К . Гречко, на постсоветском  пространстве «в условиях  периф ерийности  и исторической  

неподготовленности , или запоздалости, что  здесь одно и то  же, постм одернизм  м ож ет бы ть даже опа- 

сен̂ > [3, c. 173]. Д ействительно, плоды  развития постм одернистского  правосознания легко заметить и  в 

разгуле ю венальной  ю стиц ии , и в ш ирокой  кампании пропаганды  «лгбт-ценностей» , а такж е и в сам ой  

политике мультикультурализма, которая (особенно с учетом  так  назы ваемого «мигрантского  кризиса»), 

поставила западноевропейцев перед у грозой  утраты  не только религиозной  или этнической, но даже и 

и х  правовой идентичности . Глубинны е истоки  данны х проблем  находятся, на наш  взгляд, в ф илософ ии 

постмодернизма, которая в относительно недавнем прош лом  определила направление развития западно

европейского правосознания и  до си х  пор продолж ает воздействовать на него.
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НЕОБХОДИМОСТЬ РАЗРАБОТКИ РЕГЛАМЕНТА 
ПО УПРАВЛЕНИЮ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ

Д овы ден ко  И . И . (У чр еж д ен и е  образования « М о ги л ев ск и й  го суд ар ствен н ы й  ун и вер си те т 

и м ен и  А . А . К улеш ова» , каф едра эко н о м и ки  и  управления)

Аннотация. В статье дано понятие «управление дебиторской задолженностью», рассмотрены основные аспекты раз
работки регламента управления дебиторской задолженностью, предложены основные параметры составления регламента 
по управлению дебиторской задолженностью.

К аки м  бы  бизнесом  ни  занимался субъект хозяйствования, он  вы нуж ден  в больш инстве случаев ра

ботать на условиях  отсрочки  платежа. П редоставление отсрочки  платеж а обусловлено в^хживанием на 

ры нке с вы сокой  степенью  конкуренции, в другом  случае -  стремлением  получить клиента, предоставив 

ем у условия эксклю зивной  оплаты , в третьем  -  завоевать нового потребительского сегм ента  при вы ходе 

на новы й  ры нок. О тсрочка  платежа, предоставленная контрагенту, укрепляет партнерские отнош ения. Н о  

если  субъект хозяйствования кредитует всех или  поч ти  всех своих  клиентов, то  это  неизбеж но приводит к 

просроченны м  платеж ам  и, в конечном  итоге, -  к  банкротству ещ е недавно перспективного бизнеса.

Управление дебиторской  задолж енностью  -  отдельная ф ункция субъекта хозяйствования, основной  

целью  которой  является уменьш ение убы тков за счет эф ф ективного использования дебиторской  задол

ж енности , оптим изации  ее размера, своевременной инкассации и последую щ его возврата на расчетны й 

счет предприятия. Управление предполагает комплекс мер, направленны х на предотвращ ение появления
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безнадеж ной задолж енности  путем  тщ ательного  анализа и ранж ирования контрагентов и охваты вает весь 

процесс ф инансового администрирования получения своевременной оплаты  за товары , работы , услуги , а 

такж е последую щ их мер по принудительному взы сканию .

Дебиторская задолж енность составляет определенную  часть активов субъекта хозяйствования в со 

временной  экономике.

С и стем у  экономического управления дебиторской  задолж енностью  условно м ож но  разделить на два 

больш их направления:

1) вы работка и  поддерж ание в актуальном  состоянии  кредитной  политики;

2) комплекс мер, направленн^хх на сниж ение риска возникновения безнадеж ной дебиторской  задол

ж енности.

П р и  разработке кредитной политики  оценивается конъю нктура рынка, определяется, насколько вы 

годно придерж иваться либеральной или ж есткой  политики. В  последую щ им  проводят:

•  определение ли м и та  дебиторской  задолж енности;

•  оценку надеж ности  и  вы годности  покупателей;

• определение срока платеж ей по отдельн^хм покупателям;

• оценку эф ф ективности  кредитной  политики.

Кредитная политика строи ться  на следую щ их условиях  коммерческого кредитования:

• стои м ости  коммерческого кредита;

•  сроке кредитования;

• размере дебиторской  задолж енности.

О дним  из экономически  эф ф ективны х способов оценки платеж еспособности  покупателя является 

анализ оп^хта работы  с ним . Далее следует анализ статистики  по объемам  отгрузки  в кредит.

И сходя из анализа причин  возникновения просроченной  дебиторской  задолж енности , необходимо 

разработать регламент работы  по управлению  дебиторской  задолж енностью , направленны й на управ

ление дебиторской  задолж енностью , сниж ение риска возникновения просроченной  или  безнадеж ной ко 

взы сканию  дебиторской  задолж енности.

Регламент управления дебиторской  задолж енностью  долж ен включать:

•  методику оценки  ф инансового состояния контрагентов;

•  ф ормирование условий  договоров;

•  планирование объема дебиторской  задолж енности;

•  мотивацию  сотрудников предприятия, вовлеченн^хх в управление дебиторской  задолж енностью ;

• конкретн^ 1е права и  обязанности  сотрудников;

•  разработку и/или приобретение инф ормационной  си стем ы  по управлению  задолж енностью ;

• сбор и  изучение инф ормации  о ф инансовом  полож ении должника;

• ранж ирование покупателей  (например: А В С  -  анализ);

•  реструктуризацию  дебиторской  задолж енности;

•  претензионную  и  исковую  работу.

И сходя из лю бой  структуры , алгоритм  работы  такого подразделения или специалиста по правовой 

работе и контролю  за дебиторской  задолж енностью  склады вается из определенны х этапов, которы е про

писы ваю тся в регламенте работы .

О п ы т работы  по управлению  дебиторской  задолж енностью  показывает, что  превентивны е м еры  по 

возврату задолж енности  входят в структурную  группу наиболее действенны х мер повы ш ения эф ф ектив

н о сти  внутренних резервов предприятия. В озврат задолж енности  в сж аты е сроки  -  это  преж де всего ре

альная возм ож ность  пополнения деф ицитны х оборотны х средств.
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