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Аннотация. В статье дано понятие экономической безопасности, рассмотрена: основн^1е аспекта: экономически гра­
мотного управления предприятием, дано сравнение определений термина различн 1̂ми учен^1ми, приведена: основн :̂е по­
ложения термина «экономическая безопасность».

В  современн^ 1х  условиях, предприятия, являясь субъектами  хозяйствования, обладаю т полной  эко­

ном ической  свободой. П редприятия самостоятельно определяю т вид деятельности , ф ормирую т портф ель 

заказов, вы бираю т поставщ иков и  полностью  отвечаю т за свои  действия.

К ром е этого, предприниматель, действуя на свой  страх и  риск, не всегда способен  вы держ ать конку­

ренцию  в слож ивш ихся обстоятельствах.

О беспечение успеш ного  ф ункционирования предприятия требует экономически  грам отного  управле­

ния, которое во м н о гом  определяется ум ением  анализировать деятельность.

С  пом ощ ью  грам отного  экономического анализа предприниматель м ож ет исследовать ф акторы  и з­

менения результатов деятельности  и  тех  показателей, которы е их  вызвали. Н а  основе экономического ана­

лиза приним аю тся  грамотны е, обоснованны е управленческие реш ения, осущ ествляется контроль за их  

вы полнением  и  в^хявляются резервы  повы ш ения эф ф ективности  деятельности  [1].

П ринятие обоснованны х управленческих реш ений  является одной  из важ нейш их проблем  современ­

ного менедж мента. О б этом  свидетельствует и  р о ст ф инансовой несостоятельности , возникаю щ ей в ре­

зультате ош ибок, допущенн^хх при  принятии  финансов^хх реш ений  [2].

С  развитием  рыночн^хх отнош ений  усиливается и  влияние экономических угроз, которы е характерна! 

для нестабильн^ 1х  условий  ры ночной  экономики. Э то , в свою  очередь, ф ормирует необходим ость проти ­

востоять целому кругу угроз со стороны  внеш ней и  внутренней  среды.

П редприятия, у  которы х не сф ормирована эф ф ективная систем а защ иты , подверж ены  риску возник­

новения экономической  несостоятельности  и  банкротства. В  свою  очередь, возникш ая ситуация м ож ет 

повлиять на интересы  ш ирокого круга лиц: кредиторов, персонала, потребителей  и  т. д.

Н еобходим ость  обеспечения экономической  состоятельности  предприятия требует вы работки  неко­

торой  концепции по созданию  и  ф ункционированию  систем ы , отвечаю щ ую  за защ иту экономических  и н ­

тересов предприятия. Создание такой  концепции  позволит разработать м етодологию  и  механизмы  по эко­

ном ически  безопасному ф ункционированию  предприятия. Н еобходим ы й  для этого  инструм ентарий  м о ­

ж ет вклю чать в себя методы  и  механизмы  идентиф икации, оценки  и  управления экономической  безопас­

ностью  предприятия. В се  это  в своей  совокупности  актуализирует проблему обеспечения экономической  

безопасности  предприятия в слож ивш ихся условиях  хозяйствования. Теоретические и  методологические 

основы  исследования в области  теории  экономической  безопасности  представлены  в трудах зарубеж ны х 

учен^1х  Дж . М . Д ж ордж а, Г.Р. Д ж оунса, ф . Л ииса, М . М ескона, Л . Л кокки  и  др.

И сследования различн^хх аспектов устойчивого  и  безопасного развития предприятия с позиций  си ­

стем ного  подхода, а такж е по оценке уровня экономической  безопасности  предприятия и  построения си ­

стем ы  ее обеспечения развиваю тся учен^хми стран  С Н Г  -  Л .И . Абалкин^хм, М . Бендиковы м, О. Грунины м , 

В . Гусевы м , В . Зубиком , А . Козаченко, Н .А . Лебедевой, А . С ергеевы м , А .Е . С углобовы м , С. П учковы м , 

В . Ш лы ковы м  и  другими.

В  Республике Беларусь разработке данной  проблемы  во взаимосвязи  с теорией  ры ночной  экономи ­

ки  посвящ ена! работы  учен^хх-экономистов В .Г. Гусакова, З .М . И льиной , В .И . Бельского, Н .Н . Батовой, 

Г.А . Баран, Е .Н . Лапченко.

Ч то  же такое экономическая безопасность предприятия?

В  аналитическом  справочнике «С тратегии  бизнеса» «экономическая безопасность предприятия (фир­

мы ) -  это  такое состояние данного хозяйственного субъекта, при  котором  ж изненно важн^хе и  м ом ен ты  

структуры  и  деятельности  предприятия характеризую тся вы сокой  степенью  защ ищ енности  о т нежела- 

тельн^ 1х  изменений^) [4].

Коллектив россий ских  учен^хх под руководством  А .В . К олосова в своих исследованиях та к  опреде­

ляет экономическую  безопасность: «Экономическая безопасность предприятия -  это  состояние защ ищ ен­

н о сти  его ж изненно важн^хх экономических  интересов о т  внутренних и  внеш них источников опасностей, 

ф ормируемое администрацией  и  персоналом  путем  реализации систем ы  мер правового, организационно­

го и  инж енерно-технического характера» [3].
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Таким  образом, обобщ ая изложенное, мож но резю мировать, что  на современном  этапе развития ма­

кроэкономической системы , характеризую щ емся необходимостью  перехода к  инвестиционной  стадии, фор­

мулировка понятия «экономическая безопасность предприятия» долж на учиты вать следую щ ие положения:

-  соответствие стадии развития макроэкономической системы  и  делегируем^1х  ею  целей для предприятия;

-  соответствие экономической  политике государства (ф ормирование экономических  интересов пред­

приятия в рамках экономической  политики);

-  способность  предприятия успеш но ф ункционировать в условиях  сущ ествую щ их  угроз и  глобальной 

конкуренции (конкурентоспособность и  эф ф ективность деятельности);

-  способность  адаптироваться к  изменениям  внеш ней среды , в то м  числе и  к  изменениям  экономиче­

ской  политики  государства.

У ч е т  указанн^ 1х  вы ш е требований  позволяет отразить в ф ормулировке понятия «экономическая без­

опасность  предприятия» следую щ ие аспекты:

-  динамические (адаптационны е) сп особн ости  предприятия;

-  согласование экономических  интересов предприятия и  государства;

-  конкурен тоспособность  и  эф ф ективность -  как основны е составляю щ ие обеспечения экономиче­

ской  безопасности  предприятия.
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ПОИСК СКРЫТЫХ ВОЗДЕЙСТВИЙ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ SWOT-АНАЛИЗА

Ж есткова  Е . С . (У чр еж д ен и я  образования « М о ги л ев ск и й  го суд ар ствен н ы й  ун и вер си те т 

и м ен и  А . А . К улеш ова» , каф едра эко н о м и ки  и  управления)

Аннотация. В работе рассматривается применение метода анализа матриц инциденций при проведении SWOT-анализа.

S W O T -анализ представляет собой  универсальную  и  весьма распространенную  методику стратегиче­

ского менедж мента. О бъектом  его м ож ет стать лю бое предприятие, продукт и  даже человек.

П р и  проведении S W O T -анализа организация определяет перечень своих сильн^хх и  слабы х сторон , 

а такж е возмож ностей  и  угроз и  заполняет соответствую щ ую  матрицу. О бы чно на этом  анализ заканчива­

ется. Н о  собранную  инф ормацию  мож но подвергнуть более серьезному изучению .

П р и  исследовании возмож ностей  и  угроз вы деляю т взаимовлияю щ ие группах «В озм ож ности  -  силь- 

н^1е / слабые стороны » «Угрозы  -  сильны е / слабые сторон^!» и  оцениваю т силу  влияния ф акторов на 

свойства. Такая группировка позволяет сделать стратегические выводы , структурировать задачи и  найти  

п у ти  и х  реш ения с учетом  имею щ ихся  ресурсов.

Д ля  вы полнения S W O T -анализа и  дальнейш ей обработки  данн^хх необходимо привлекать экспертов, 

которы е хорош о знаю т особенности  деятельности  организации и  м о гу т  количественно оценить влияние 

угроз и  возмож ностей  на сильны е и  слабые сторон^! организации. В  ходе оценки  эксперты  м о гу т  допу­

скать ош ибки, та к  как обы чно они  оцениваю т саму пару «ф актор -  свойство», но не учи ты ваю т того , что 

м о гу т  сущ ествовать и  косвенн^хе влияния множ ества  ф акторов на себя и  (или) множ ества  свойств на себя. 

Н о  даже при  небольш ом  количестве ф акторов и  свойств учесть  все скры ты е воздействия без специальны х 

методов затруднительно [1].

Для проверки качества экспертны х оценок влияния ф акторов на свойства мож но прим енить м етод  

анализа м атриц  инциденций. О н  позволяет вы явить скры ты е воздействия ф акторов на свойства и  выра­

ботать более адекватн^хе управленческие реш ения. П рим енение этого  метода при  изучении  финансов^хх 

рисков приводится в [2].
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