
Таким  образом, обобщ ая изложенное, мож но резю мировать, что  на современном  этапе развития ма

кроэкономической системы , характеризую щ емся необходимостью  перехода к  инвестиционной  стадии, фор

мулировка понятия «экономическая безопасность предприятия» долж на учиты вать следую щ ие положения:

-  соответствие стадии развития макроэкономической системы  и  делегируем^1х  ею  целей для предприятия;

-  соответствие экономической  политике государства (ф ормирование экономических  интересов пред

приятия в рамках экономической  политики);

-  способность  предприятия успеш но ф ункционировать в условиях  сущ ествую щ их  угроз и  глобальной 

конкуренции (конкурентоспособность и  эф ф ективность деятельности);

-  способность  адаптироваться к  изменениям  внеш ней среды , в то м  числе и  к  изменениям  экономиче

ской  политики  государства.

У ч е т  указанн^ 1х  вы ш е требований  позволяет отразить в ф ормулировке понятия «экономическая без

опасность  предприятия» следую щ ие аспекты:

-  динамические (адаптационны е) сп особн ости  предприятия;

-  согласование экономических  интересов предприятия и  государства;

-  конкурен тоспособность  и  эф ф ективность -  как основны е составляю щ ие обеспечения экономиче

ской  безопасности  предприятия.
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ПОИСК СКРЫТЫХ ВОЗДЕЙСТВИЙ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ SWOT-АНАЛИЗА

Ж есткова  Е . С . (У чр еж д ен и я  образования « М о ги л ев ск и й  го суд ар ствен н ы й  ун и вер си те т 

и м ен и  А . А . К улеш ова» , каф едра эко н о м и ки  и  управления)

Аннотация. В работе рассматривается применение метода анализа матриц инциденций при проведении SWOT-анализа.

S W O T -анализ представляет собой  универсальную  и  весьма распространенную  методику стратегиче

ского менедж мента. О бъектом  его м ож ет стать лю бое предприятие, продукт и  даже человек.

П р и  проведении S W O T -анализа организация определяет перечень своих сильн^хх и  слабы х сторон , 

а такж е возмож ностей  и  угроз и  заполняет соответствую щ ую  матрицу. О бы чно на этом  анализ заканчива

ется. Н о  собранную  инф ормацию  мож но подвергнуть более серьезному изучению .

П р и  исследовании возмож ностей  и  угроз вы деляю т взаимовлияю щ ие группах «В озм ож ности  -  силь- 

н^1е / слабые стороны » «Угрозы  -  сильны е / слабые сторон^!» и  оцениваю т силу  влияния ф акторов на 

свойства. Такая группировка позволяет сделать стратегические выводы , структурировать задачи и  найти  

п у ти  и х  реш ения с учетом  имею щ ихся  ресурсов.

Д ля  вы полнения S W O T -анализа и  дальнейш ей обработки  данн^хх необходимо привлекать экспертов, 

которы е хорош о знаю т особенности  деятельности  организации и  м о гу т  количественно оценить влияние 

угроз и  возмож ностей  на сильны е и  слабые сторон^! организации. В  ходе оценки  эксперты  м о гу т  допу

скать ош ибки, та к  как обы чно они  оцениваю т саму пару «ф актор -  свойство», но не учи ты ваю т того , что 

м о гу т  сущ ествовать и  косвенн^хе влияния множ ества  ф акторов на себя и  (или) множ ества  свойств на себя. 

Н о  даже при  небольш ом  количестве ф акторов и  свойств учесть  все скры ты е воздействия без специальны х 

методов затруднительно [1].

Для проверки качества экспертны х оценок влияния ф акторов на свойства мож но прим енить м етод  

анализа м атриц  инциденций. О н  позволяет вы явить скры ты е воздействия ф акторов на свойства и  выра

ботать более адекватн^хе управленческие реш ения. П рим енение этого  метода при  изучении  финансов^хх 

рисков приводится в [2].

227

Эл
ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А
. К
ул
еш
ов
а



Д оп устим , ч то  эксперты  вы явили следую щ ие возм ож ности  и  угрозы  для торгового  предприятия:

а̂  -  р о с т  рынка;

а2 -  товар входит в моду;

а3 -  государственная поддержка;

а4 -  появление новы х конкурентов;

а5 -  изменение курсов валют;

а6 -  изменение законодательства;

а7 -  увеличение арендной платы;

а8 -  хищ ения и  ош ибки  персонала.

Такж е б^1ли  определена! сильны е и  слабые стороны  предприятия:

b̂  -  оп ы т работы;

b2 -  и звестность  бренда;

b3 -  систем а  обучения персонала;

b4 -  качество обслуж ивания клиентов;

b5 -  узкий  ассортимент;

b6 -  вы сокая текучесть  кадров;

b7 -  отсутствие  инвестиций  в маркетинг;

b8 -  низкая компью теризация работы .

Далее следует оценить по ш кале о т 0 до 1 степень влияния угроз и  возмож ностей  на сильн^хе и  слабые 

сторон^! организации. П рим ер  подобной  оценки  приводится в таблице 1.

Таблица 1
Матрица инциденций угроз и возможностей на сильные и слабые стороны организации

b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8
а1 0,3 0,9 0,6 0,4 0,7 0,6 0,3 0,3

а2 0,4 1 0,3 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2

аз 0,4 0,3 0,7 0,1 0,1 0,8 0,2 0,1

а4 0,1 1 0,8 0,6 0,6 0,8 0,2 0,3

а5 0,4 0,1 0,3 0,3 0,8 0,5 0,8 0,3

аб 0,4 0,1 0,2 0,3 0,9 0,3 0,5 0,2

а? 0,2 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4 0,8 0,4

^8 0,3 0,5 0,9 0,9 0,6 0,9 0,3 0,8
П олученная матрица отраж ает инциденции  первого порядка, которы е эксперт восприним ает непо

средственно. Н о  следует учиты вать и  то , что  одна из причин  м ож ет воздействовать на другие причин^!, 

или  одно из следствий  м ож ет воздействовать на другие следствия. Т аки м  образом  происходит накопление 

воздействий, которое эксперт м ож ет не заметить. Д ля  вы явления подобны х инциденций  необходимо за

полнить ещ е две матриц^!, в котор^хх оцениваю тся инциденции  возмож ностей  и  угроз (таблица 2) и  силь- 

н^1х  и  слаб^1х  сторон  (таблица 3). П оследовательно применив к  ним  композицию  м аским ум -м ин им ум , 

п олучим  матрицу накопленн^хх инциденций. Д ля  нахож дения скрыт^хх воздействий  необходимо из матри 

цы  накопленн^ 1х  инциденций  вы честь исходную  матрицу инциденций  первого порядка [1]. В  результате 

получена новая матрица, представленная в таблице 4.

В  таблице 4 выделен^! ячейки, показы ваю щ ие недооцененны е экспертами  воздействия. Так, напри

мер, недооцениваю тся такие возмож ности , как вхож дение товара в м од у  и государственная поддержка, 

недостаточно вним ания уделяется такой  угрозе, как появление новы х конкурентов, и особенно ее связи с 

о тсутстви ем  инвестиц ий  в маркетинг.

Таблица 2
Матрица инциденций угроз и возможностей

a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8
a1 1 1 0,1 0,8 0,3 0,1 0,2 0,2

a2 1 1 0,2 1 0,3 0,1 0,3 0,7

a3 0,8 0 1 0,6 0,2 0,4 0,2 0,4

a4 0,6 0,7 0,2 1 0,1 0,1 0,6 0,3

a5 0,5 0,2 0,4 0,2 1 0 1 0,3

a6 0,5 0,2 0,5 0,5 0,2 1 0,5 0,3

a7 0,3 0,2 0,1 0,9 0,2 0 1 0,2

a8 0 0,1 0 0,1 0 0 0 1
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Таблица 3
Матрица инциденций сильных и слабых сторон

b. b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8
b, 1 0,9 0,8 1 0,5 0,5 0,3 0,2
b2 0,2 1 0,6 0,9 0,5 0,5 0,9 0,3
b3 0,9 0,7 1 1 0,4 0,1 0,1 0,3
b4 0,3 0,9 0,6 1 0,2 0,4 0 0
b5 0,1 0,2 0,1 0,3 1 0,1 0,7 0,4
b6 0,3 0,3 0,6 0,4 0,2 1 0,4 0,7
b7 0,1 0,1 0,2 0,2 0,9 0,2 1 0,6
b8 0,5 0,3 0,6 0,8 0,2 0,5 0 1

Таблица 4
Результат поиска скрытых воздействий

b. b. b. b.
0,5 0,1 0,2 0,5 0,1 0,2 0,6 0,4
0,4 0,5 0,7 0,6 0,2 0,5
0,3 0,5 0,7 0,6 0,6 0,6
0,7 0,3 0,1 0,7 0,4
0,1 0,4 0,2 0,2 0,3
0,1 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3
0,6 0,6 0,4 0,6 0,4 0,4 0,1 0,3
0,6 0,4 0 0 0 0 0,3 0
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У Д К  331.5

СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ ДЛЯ эффЕКТИВНОЙ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ

К абзова  Н . В . (У чр еж д ен и е  образования « М о ги л ев ск и й  го суд ар ствен н ы й  ун и вер си те т 

и м ен и  А . А . Кулеш ова» , каф едра у го л о вн о го  права и  у гол овн о го  процесса)

Аннотация. В статье рассмотрена: особенности функционирования р̂ 1ика труда Республики Беларусь с учетом акту
альности состояния и проблем занятости в современн^1х условиях р̂ 1почп 1̂х отношений, социально-экономического раз
вития общества и государства в целом. Показаны некоторые направления повышения эффективности р̂ 1нка труда.

В  условиях  рыночн^ 1х  отнош ений  для развития белорусского государства с каж ды м  годом  все более 

значим ы ми  становятся социальны е исследования в области  безработицы  и  занятости  населения, опреде

ление путей  регулирования по оп тим изации  и  активизации процесса занятости  населения как в отдельн^хх 

населенн^1х  пунктах, та к  и  по стране в целом. Республика Беларусь за последние годы , активно интегрируя 

в мировую  экономику, стала активны м  участником  меж дународного ры нка труда. П роц ессы  глобализации 

требую т о т  страны  вы соких тем пов экономического развития, прогресса во всех сферах, в то м  числе и  по 

вы ш ение показателя качества человеческого капитала для того , ч тобы  бы ть среди стран-лидеров. И , как 

следствие, полученны е показатели статистических  исследований являю тся одной  из важ ны х составляю 

щ их  в получении  достоверн^хх данн^хх в структуре безработиц^! и  занятости  [2, с. 129].

В  настоящ ее время наметилась тенденция сокращ ения числен ности  занятого населения. П о  данн^хм 

М и нистер ства  труда и  социальной  защ иты  Республики  Беларусь за первое полугодие 2017 года средне

списочная численность работников сократилась почти  на 5% по отнош ению  к  соответствую щ ем у периоду 

2016 года. Сокращ ение занятости  происходило преим ущ ественно за счет роста  увольнений  как в государ-
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