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MOUCK CKPBITHIX BO3AEMCTBUI IIPU IMTPOBEJTEHUHA SWOT-AHAJIA3A

Kectropa E. C. (Yupexaenus oOpazosanus « MOTUIEBCKUH rOCYIaPCTBCHHBIA YHUBEPCUTET
nMmenn A. A. Kynemosay, kadenpa 3KOHOMHKH U YIPABICHHS)

AnHoTaius. B paboTe paccMarpuBaeTcs IpUMEHEHHE METO/[a aHalI3a MaTpHIT HHITUICHIWH HprpoBeieHud SWOT-ananmsa.

SWOT-ananus rpeacrasmsieT cOO0H YHUBSPCAIBHYIO M BECHMa PACIPOCTPAHCHHY IO MCTOIUKY CTPATCTHYC-
ckoro MeHekMeHTa. OOBEKTOM €r0 MOJKET CTaTh JIF000E MPSATIPUATHE, TIPOAYKT U TaKE YETIOBEK.

[pu nposenerun SWOT-aHanuza opraHu3alisi OMpeACISICT ICPSUSHP CBOMX CHIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH,
a TAKKEe BO3MOKHOCTEH U YTPO3 U 3arOHACT COOTBETCTBYFOILYI0 Marpuiry. OOBIMHO Ha 9TOM aHATU3 3aKaHYUBA-
ercs. Ho cobpanHyro uH(pOpPMAIHIO MOKHO TTOIBEPTHY Th 00ICE CCPHESHOMY U3YUCHHIO.

[pu uccneaoBaHNU BO3MOKHOCTEH U YTPO3 BBIACSMIOT B3AUMOBIUSIOMIME TPYIIIBI « BO3ZMOKHOCTH — CHITb-
HbIe / cabbie CTOPOHBD « YTPO3BI — CHIBHBIC / CIa0bIc CTOPOHBIY M OLCHUBAIOT CHIY BIMSHHS (JaKTOpPOB Ha
ceoiictea. Takast rpymMpOBKa MO3BONSICT CACNATH CTPATETHYCCKUC BBIBOABL, CTPYKTYPHPOBATh 3a1a4M U HAUTH
Iy T UX PELICHUS ¢ YIETOM UMCHOIUXCA PECYPCOB.

Jlnst semonsennss SWOT-aHanu3a v nanbHEHIIEH-00paboTKH JaHHBIX HEOOX0AMMO MPHUBICKATH DKCIICPTOB,
KOTOPBIC XOPOLIO 3HAT 0COOCHHOCTH ACATEIBHOCTH OPTaHM3ALMU U MOTYT KOJIMYCCTBCHHO OLCHUTD BITUSHUC
YIPO3 U BO3MOKHOCTEU HA CHITBHBIC U CIAOBIC CTOPOHBI OPraHM3auu. B X0[e OLEHKU SKCMIEPThI MOTYT JOMY-
CKaTh OLIMOKH, TaK KaK OOBIMHO OHU OLICHUBAIOT CaMy Tapy «(hakTop — CBOMCTBO», HO HE YUUTHIBAIOT TOTO, YTO
MOTYT CYILCCTBOBATh M KOCBCHHBIC BIMSHILT MHOKCCTBA (DAKTOPOB Ha ¢e0s1 U (M/IM) MHOXKSCTBA CBOMCTB Ha CEOsL.
Ho naxe mpu HeGOMbIIOM KOMUYECTBE. (PAKTOPOB U CBOHCTB VIECTh BCE CKPBITHIC BO3ACUCTBHS 063 CIICIIMATBHBIX
MCTOJOB 3aTpyAHUTSIBHO [1].

J11 ipoBepKH KaueCTBa KCACPTHBIX OLICHOK BIMSHMA (PAKTOPOB HA CBOMCTBA MOYKHO IPUMCHHUTH MCTOX
aHaTM3a MaTPUIl MHIMACHIE  OH TO3BOJISIET BBIABUTH CKPBITHIC BO3ACHCTBHS (DAKTOPOB Ha CBOWICTBA U BBIpa-
Gorate 00JI€C aICKBATHBIC YIPABICHYCCKHUE PCILCHUS. [[PUMEHEHHE STOTO METOAA NP U3YYCHHUH (DPMHAHCOBBIX
PHUCKOB TpUBOAUTCA B [2].
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JlomycTrM, YTO 3KCTICPTHI BBISIBUIHU CIACAYIONIUE BO3MOXXHOCTH U YTPO3bI TSI TOPTOBOTO TIPCATIPUSTHS

@, — POCT PbIHKa;

Clz — TOBAp BXOOWT B MOAY,

@, — rOCY/IapPCTBEHHASA TIOICPIKKA;

a ' TTIOABJICHHUC HOBBIX KOHKYPCHTOB,

@, — UISMEHEHHE KyPCOB BAIIIOT;

@, — USMCHEHHE 3aKOHOATEIIbCTBA;

@, — YBEIMMCHUE aPCH/THOM TIIaThI;

@y, — XUIICHWSA ¥ OIIMOKHU NIEpCoHana.

Taxoke OBUTH OTIPEICIICHBI CUITBHBIC M CITa0BIC CTOPOHBI TIPS AP ASTHS

b, — omeIT paboTHL;

b, — M3BeCTHOCTH OpeHA;

b, — cuctema o0y4eHuUs IEPCOHANA;

b, — KaueCTBO OOCTYKUBAHUS KITUCHTOB;

b, — y3KHi aCCOPTUMEHT;

b, — BBICOKas TCKY4ECTh KaIpOB;

b, — OTCYTCTBUE MHBECTHULIMI B MAPKETHHT;

b, — HU3Kasg KOMITLIOTEPH3ALMA PaOOTHL.

Hanee cnexyeT oueHuts 110 mkajie ot 0 1o 1 creneHs BIMIHA yTPO3 M BO3MOKHOCTCH Ha CHITBHBIC U ClTa0bIc
CTOPOHBI opraHu3arvu. [IpuMep moxoOHOM OIICHKH TIPUBOIUTCS B TaOmuIE 1.

Tabnuya 1
Marpuna HHIUIeHNAI YTPo3 W BO3MO;KHOCTel HA CHJIbHBIE H ¢J1a0ble CTOPOHBI O PranmsAlnu

b, b, b, b, b, b, b, b,
a, 0,3 0,9 0,6 0.4 0,7 0,6 0.3 0.3
a, 0,4 1 0,3 0,2 0.8 0,2 0,7 0,2
a, 0,4 0,3 0,7 0,1 0,1 0,8 0,2 0,1
a, 0,1 1 0,8 0,6 0,6 0,8 0,2 0.3
a, 0,4 0,1 0,3 03 0,8 0,5 0,8 0.3
a, 0,4 0,1 0,2 0,3 0,9 0,3 0,5 0,2
a, 0,2 0,3 0,4 0,3 0.4 0,4 0,8 0,4
A, 0,3 0,5 0,9 0,9 0,6 0,9 0,3 0,8

[MomyueHnHas Marpua OTPaKaCT MHUMICHLMH TICPBOTO MOPSIIKA, KOTOPHIC YKCIICPT BOCIIPHHUMACT HETIO-
cpeacreeHHo. Ho crieayer yuuThIBaTE M-TO, YTO OJHA W3 MPHUYHUH MOKST BO3ACHCTBOBATH Ha APYTHC NPUYUHEI,
WJIM OTHO M3 CIICACTBUI MOKET BO3ICHOTBOBATE HA APYTHC CIICACTBHL. T akuM 00pa3oM MPOUCXOTUT HAKOTUICHHUC
BO3ACHCTBHUH, KOTOPOS IKCIICPT MOMKET HE 3aMCETHUTh. J{JIsl BBIABICHUS MOXOOHBIX MHIIMACHLIME HECOOXOIMMO 3a-
TTOJTHHTH €IIIC IBE MATPHUIIBI, B KOTOPBIX OLICHUBAKOTCS MHITUACHIIMH BO3MOKHOCTEH | yIpo3 (Tabmuia 2) v CHilb-
HBIX ¥ C1abbix cTopoH (Tabmuua 3). [lociemoBarenpHO MPUMECHHB K HUM KOMITOZULIHMIO MACKHUMYM-MHHEMYM,
TIOJTY MM MATPHLY HAKOTUTEHHBIX MHLMACHLIMM. 1151 HAXO0K ICHMST CKPBITHIX BO3ACHCTBUI HEOOXOANMO U3 MaTPH-
LBl HAKOTUICHHBIX UHHMICHIIMH BBIYCCTh UCXOTHYHO MATPULY WHIIMICHIMM repBoro nopsiaka [1]. B pesynasrare
IOJTY4CHA HOBAsI MATPUIIA, MPSACTABICHHAS B Ta0uLE 4.

B Tabnuue 4 BBIACICHBI STMCHKH, MMOKA3BIBAIOIINE HEIOOLCHCHHBIC SKCIICPTAMU BO3ACHCTBIA. Tak, Hampu-
MEP, HCAOOLICHUBAIOTCS TAKHE BO3MOKHOCTH, KAK BXOXKICHHC TOBApA B MOAY W TOCYAAPCTBCHHAS TIOIACPIKKA,
HCAOCTATOYHO BHUMAHKS YACILICTCS TAKOH YIPO3E, KAK MOSBICHHUC HOBBIX KOHKYPCHTOB, M OCOOCHHO €C CBSI3H C
OTCYTCTBHEM WHBCCTHLIMI B MAPKCTHHT,

Tabnuya 2
Marpuna HHOHAEHIHH YIPo3 ¥ BO3MOKHOCTeil

a, a, a, a, a, a, a, aj
a, 1 1 0,1 0,8 0,3 0,1 0,2 0,2
a, 1 1 0,2 1 0,3 0,1 0,3 0,7
a, 0,8 0 1 0,6 0,2 0.4 0,2 0.4
a, 0,6 0,7 0,2 1 0,1 0,1 0,6 0,3
a, 0,5 0,2 0,4 0,2 1 0 1 0,3
a, 0,5 0,2 0,5 0,5 0,2 1 0,5 0,3
a, 0,3 0,2 0,1 0,9 0,2 0 1 0,2
a, 0 0,1 0 0,1 0 0 0 1
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Tabnuya 3
Matpuna HHIUIeHIAl CHIIBLHBIX H ¢J1a0bIX CTOPOH

b, b, b, b, b, b, b b
b, 1 0,9 0,8 1 0,5 0,5 0,3 0,2
b, 0,2 1 0,6 0,9 0,5 0,5 0,9 0,3
b, 0,9 0,7 1 1 0,4 0,1 0,1 0,3
b, 0,3 0,9 0,6 1 0,2 04 0 0
b, 0,1 0,2 0,1 0,3 1 0,1 0,7 0,4
b, 0,3 0,3 0,6 0,4 0,2 1 0,4 0,7
b 0,1 0,1 0,2 0,2 0,9 0,2 1 0,6
b 0,5 0,3 0,6 0,8 0,2 0,5 0 1

Tabnuya 4
Pesyabrar noucka cKpbIThIX Bo3/AeiicTBHil

b, b, b, b, b, b, b, b,
a, 0,5 0,1 0,2 0,5 0,1 0,2 0,6 0,4
a, 0,4 0 0,5 0,7 0 0,6 0,2 0,5
a, 0,3 0,5 0 0,7 0,6 0 0,6 0,6
a, 0,7 0 0 0,3 0,1 0 0,7 0,4
a, 0,1 0,4 0,2 0,2 0 0 0 0,3
a 0,1 0,4 0,3 0,2 0 0,2 0,2 0,3
a, 0,6 0,6 0,4 0,6 0,4 0,4 0,1 0,3
a 0,6 04 0 0 0 0 0,3 0
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