
ифику рекламируемого объекта и особенности потенциальных потребителей. При 
этом выбирается товар или услуга, которая, на первый взгляд, никак не может при
влечь клиента. Здесь студенты получают возможность продемонстрировать огра
ниченную только общепринятыми нормами нестандартность мышления и ори
гинальность решений. В качестве фокус-группы привлекаются ребята с других 
факультетов.

Подводя итог сказанному, отметим, что содержание дисциплины «Основы бизне
са и права в информационных технологиях» позволяет использовать широкий спектр 
различных форм и методов обучения, стимулирующих познавательную активность 
студентов, вооружая их актуальными знаниями и необходимыми для будущей профес
сиональной деятельности умениями и навыками.
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МОДЕЛЬ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОГО УНИВЕРСИТЕТА 3.0 
В УСЛОВИЯХ ЧЕТВЕРТОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ РЕВОЛЮЦИИ

Аннотация. Рассмотрена модель исследовательского университета 3.0, интегрирующая 
образовательную, научно-исследовательскую, проектно-инновационную, социокультурную дея
тельность высшей школы, а также коммерциализацию результатов ее деятельности при широких 
возможностях индивидуализации процесса непрерывного образования.

Ключевые слова: четвертая нромышленная революция, исследовательский университет 
3.0, модель, непрерывное образование.

Summary. Has been considered the model of the research University 3.0 integrating educational, 
research, design and innovation, social and cultural activities of higher education, as well as the 
commercialization of the results of its activities with broad opportunities for individualization of 
continuing education.

Keywords: fourth industrial revolution, research university 3.0, model, continuing education.
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В условиях IV пром^ішленной революции интенсивн^ім изменениям подверга
ются научно-техническая, экономическая, социально-культурная, политическая сферы 
жизни общества. Все более широкое распространение получают технологии цифровой 
экономики, «Интернета вещей», многофункциональн^іе беспилотн^іе транспортн^іе си
стемні, «умитій дом̂ >, «умное предприятие» и «умн і̂й город», робототехнические ком
плексы, киберфизические системні, аддитивн і̂е технологии на основе 3В-принтинга, 
таргетная терапия на основе ДНК, новые материалы, включая жидкие фотополимеры, 
металлические порошки, модифицированные полиамиды, наноматериалы, альтерна- 
тивн^іе источники энергии [1; 2].

В этих условиях будут востребованы в і̂пускники с фундаментальной подготов
кой, развитым критическим, креативным мышлением, сформированными навыками 
решения комплексных задач, межотраслевой коммуникации, работы в условиях высо
кой неопределенности, проектной, творческой деятельности (в том числе коллектив
ной), мультияз^ічности и мультикультурности. В свою очередь, это требует разработки 
новых моделей «университета будущего». Одним из наиболее перспективн^іх направ
лений развития системні высшего образования в условиях четвёртой пром і̂шленной 
революции является модель исследовательского университета 3.0, которая связана с 
возникновением и ростом мультикампусных (многопрофильных) университетов, впер
вые возникших в СШ^. В настоящее время исследовательский университет 3.0 по
зиционирует себя как корпоративн^ій субъект экономики знаний. Информационная 
метафора в цифровом обозначении характеризуют лишь число миссий, выполняемых 
университетом: если университет 1.0 -  только лишь образовательн^ій институт, а уни
верситет 2.0 обеспечивает поддержание двух миссий -  обучение и научн^іе исследо
вания, то в университете 3.0 к двум последним миссиям добавляется миссия проек
тно-инновационной деятельности и социокультурной трансформации, обусловленной 
диффузией инноваций, с последующей коммерциализацией знаний и технологий, раз
работанных на их основе. В данной модели образования важнейшую роль играет ин
новационная и предпринимательская активность студентов, которая, например, в США 
стала ключевым фактором конкурентоспособности вузов [3; 4].

Цель работы -  обоснование и анализ модели организации исследовательского 
университета 3.0.

Характеристики четвертой промышленной революции. На итоговой конфе
ренции «Евросоюз и соседи: сотрудничество в сфере высшего образования», организо
ванной Европейским Союзом для экспертов в области реформирования высшего обра
зования, большое внимание уделялось анализу глобальных и региональных тенденций 
и факторов, оказывающих влияние на развитие высшего образования [5].

Анализ ряда источников позволил в^іявить основн^іе характеристики IV пром^іш- 
ленной революции:

-  разм^івание границ между физической, цифровой и биологической сферами;
-  беспрецедентное накопление нов^іх знаний (трудовые ресурсы более чем на 

75% связан^! с производством нов^іх знаний и обработкой информации);
-  переход к креативной «экономике знаний»;
-  нов^ій фактор неравенства между людьми заключается в самих людях и их спо

собностях;
-  структурн^іе изменения на р^інке труда [1; 2].
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Структурные изменения на р^інке труда рядом экспертов раскрываются в следу
ющих аспектах:

-  во всех странах число рабочих мест уменьшится на 5 млн. чел. (46-ой Всемир- 
н^ій экологический форум в Давосе, 2016 г.);

-  в Германии IV пром^ішленная революция в течение ближайших 10 лет приведет 
к планомерному увеличению ВВП на 1% в год, созданию 390 тыс. рабочих мест с высо
кими требованиями к компетенциям работников (Бостонская консалтинговая группа);

-  к 2040 г от 1/3 до 1/2 рабочих мест в пром^ішленно развит^іх странах будут 
заполнены роботами, компьютерными программами и другими автоматизированны
ми решениями (Московская школа экономики по результатам исследования «Форсайт 
компетенций 2030») [6].

Представленные характеристики новой индустриальной революции и обуслов- 
ленн^іе ею структурн^іе изменения на р^інке труда предъявляют повышенн^іе требова
ния к подготовке в^іпускников университетов. При этом важн^ім требованием к уни- 
версальн^ім компетенциям выпускников выступает их готовность самостоятельно и 
ответственно решать комплексные эколого-социально-экономические задачи, глобаль
ные проблемы человечества, научно-прикладные проблемы для устойчивого развития. 
В этой связи главным приоритетом в модернизации высшего образования становится 
формирование высокого уровня компетенций в^іпускников на основе гармоничного 
единства принципов фундаментальности, научности, междисциплинарности и при
кладной направленности университетского образования.

Модель исследовательского университета 3.0. Принципиальн^ім отличием ис
следовательского университета 3.0 от других моделей университетского образования 
является интеграция образовательной, научно-исследовательской, проектно-иннова
ционной, социокультурной деятельности высшей школы, а также коммерциализации 
результатов ее деятельности при широких возможностях индивидуализации процесса 
непрерывного образования.

В связи с этим предложен проект модели исследовательского университета 3.0, 
котор^ій предусматривает возможность решение таких задач, как:

-  подготовка специалистов в соответствии с современн^іми мировыми тенденци
ями и перспективами их развития в сфере образовательн^іх услуг на основе анализа и 
оценки социально-экономической ситуации в Республике Беларусь;

-  разработка научно-методического и научно-технологического обеспечения об
разовательного процесса «исследовательского университета 3.0»;

-  реализации образовательн^іх программ высшего образования второй ступени 
высшего образования (магистратура) с увеличением контрольных цифр приема от 20% 
до 30%;

-  активное привлечение к проектированию и реализации образовательн^іх про
грамм в исследовательском университете 3.0 научн^іх организаций, учреждений и 
предприятий реального сектора экономики;

-  оптимизация перечня специальностей и разработка нов^іх образовательн^іх про
грамм, учебно-программной документации, научно-методического обеспечения обра
зовательного процесса на основе не только современного состояния и прогнозируемого 
развития основн^іх отраслей социальной практики, а также конвергентн^іх технологий 
(в т. ч. информационно-коммуникационных, нано-, био- и когнитивных технологий);
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-  организация и реализация кратко-, средне- и долгосрочн^іх проектов фунда- 
ментальн^іх и прикладн^іх научн^іх исследований, а также оп^ітно-конструкторских 
и технологических разработок на основе межвузовских и международн^іх консорци
умов;

-  развитие инфраструктуры экспорта образовательн^іх программ и услуг для ино
странных граждан и компаний на региональном и глобальном уровнях;

-  формирование инновационного научно-исследовательского сектора, обеспечи
вающего активное участие «исследовательского университета 3.0» в международн^іх 
программах сетевого взаимодействия и «двойн^іх дипломов» для подготовки специ
алистов по направлениям, наиболее востребованным в национальной. региональной и 
мировой экономике;

-  развитие многовекторной системні финансирования «исследовательского уни
верситета 3.0», а также поддержки существующих научн^іх и научно-педагогических 
школ за счет базового финансирования;

-  развитие студенческих стартапов, бизнес-инкубаторов, технопарков, компаний 
по трансферу результатов научных исследований, высоких технологий, центров на
учно-образовательного консалтинга и непрерывного профессионального образования 
для различн^іх категорий специалистов.

Заключение. Таким образом, исследовательский университет 3.0 воплощает 
интеграцию образовательной, научно-исследовательской, проектно-инновационной 
и социокультурно-преобразующей деятельности в условиях непрерывного образова
ния.

Предложенная модель исследовательского университета 3.0 основывается на 
учете динамики и приоритетов развития национальной экономики, потребности в 
высококвалифицированных кадрах, тенденциях развития национальной, региональ
ной и мировой экономики, а также демографического прогноза и баланса трудовых 
ресурсов.

Реализация мероприятий предлагаемого проекта модели исследовательского уни
верситета 3.0 позволит обеспечить устойчивое развитие его человеческого потенциала, 
организационно-технических, образовательных и финансовых аспектов, приглашать 
ученых и специалистов мирового уровня для участия в образовательных и научно-ис
следовательских проектах и программах.
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