
кредитная организация должна получить специальное разрешение на совер­
шение банковских операций -  лицензию, выдаваемой Центральным Банков 
Российской Федерации.

Более того, законодатель установил признак исключительности банков­
ской деятельности, то есть банки и небанковские кредитные организации, ко­
торые осуществляют систематическое совершение банковских операций, не 
могут заниматься какой-либо иной производственной или торговой деятель­
ностью, которая будет приносить им основной доход. И традиционно из этого 
исключительного ограничения была выведена научная деятельность, которая 
может быть совершена кредитной организацией [1, с. 15].

Таким образом, можно подвести небольшой итог изложенного и опреде­
лить, что банковская деятельность заключается в систематическом соверше­
нии кредитными организациями банковских операций, но приравнивать эти 
два понятия нельзя, так как помимо банковских операций, банк и небанков­
ская кредитная организация может осуществлять еще целый ряд гражданско- 
правовых обязанностей и публично-правовых обязательств.
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В данной статье особое внимание уделяется вопросам трудовых отношений на 
внутрифирменном уровне между нанимателем и наемным персоналом. Рассматрива­
ются формы найма на малых предприятиях и их отличия от найма на предприятиях, 
находящихся в государственном секторе. Кроме этого, дана характеристика трудо­
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вым отношениям, которые возникают на малых предприятиях между менеджерами 
и исполнителями.

На современном рынке труда малые предприятия выступают в качестве 
одной из наиболее многочисленных категорий работодателей. Так, например, 
в Италии на них работает около 13 миллионов человек, что составляет 79% 
всей рабочей силы страны, в США две третьих рабочих мест создаются ма­
лыми компаниями. Республика Беларусь по этим показателям пока уступает 
большинству зарубежных стран.

В 2016 г. на малых предприятиях в Республике Беларусь работало 1,43 
миллиона человек, т. е. немногим более 32% от общего числа занятых. В 2015 г. 
данный показатель был ниже. Вместе с тем, средняя численность работников 
на малых и средних предприятиях уменьшилась. Количество индивидуальных 
предпринимателей снизилось на 4,8 тысячи единиц. Только в микроорганиза­
циях средняя численность работников увеличилась на 42,8 тысячи человек.

Основной интерес у белорусских ученых вызывают макроэкономические 
функции малого предпринимательства на общенациональном рынке труда. 
Значительно меньше внимания уделяется вопросам трудовых отношений на 
внутрифирменном уровне. Существующая методология персонального менед­
жмента отражает, в основном, опыт государственных и корпоративных обра­
зований и не всегда соответствует специфическим условиям малого предпри­
нимательства. На рынке труда, как и на рынках других сфер деятельности, 
присутствуют наемные работники и работодатели, государство, общественные 
организации, специализированные фирмы, выполняющие посреднические и 
обслуживающие функции. Наиболее важной проблемой является невозмож­
ность выделения на рынке труда конкретного контингента трудовых ресурсов, 
профессионально ориентированных на работу на малом предприятии. Ос­
новная причина -  отсутствие традиционной специализации работодателей по 
отраслевому признаку. На малом предприятии могут быть востребованы ра­
ботники любой специальности, квалификации, пола и возраста. Поэтому при 
организации трудовых отношений, в первую очередь, необходимо учитывать 
не отраслевую принадлежность работодателя, а общие особенности труда на 
малом предприятии.

Исследуя особенности трудовых отношений на малом предприятии, пре­
жде всего, следует коснуться юридического оформления отношений найма. 
На крупных предприятиях, а тем более в государственном секторе, эта про­
блема отсутствует. Найм оформляется с помощью коллективного или индиви­
дуального трудового договора. Это автоматически распространяет на работ­
ника установленный законом пакет социальных гарантий. Любые нарушения 
прав работника в таком случае будут пресекаться в судебном порядке. В малом 
отечественном предпринимательстве получила широкое распространение по-
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рочная практика использования наемного труда без юридического оформле­
ния отношений. Единственной выигрывающей стороной здесь являются ра­
ботодатели.

Нелегитимное использование наемного труда позволяет им решать как 
финансовые, так и организационные проблемы по кадровому направлению 
деятельности. Наряду с прямой экономией фонда заработной платы и отчис­
лений во внебюджетные фонды, работодатель получает возможность предъ­
явить работнику любые требования, фактически не принимая на себя каких- 
либо обязательств. Так, юридически не оформленный работник не вправе 
рассчитывать на какие-либо социальные гарантии со стороны работодателя 
и государства. Лишь ограниченная по численности категория специалистов, 
имеющих постоянную и, как правило, высокооплачиваемую работу вне мало­
го предприятия, может быть заинтересована в подобной форме трудовых от­
ношений. Выступая в качестве совместителей, они не нуждаются в дополни­
тельных социальных гарантиях и не опасаются увольнения.

В тоже время получаемый ими заработок нигде не учитывается, следова­
тельно, не облагается подоходным налогом. Основным же пострадавшим от 
такой практики выступает государство, потери которого определяются сохра­
нением льгот для малых предприятий, сокращением налоговых поступлений.

Зарубежные страны также сталкиваются с подобными проблемами и ре­
шают их путем обширного перечня санкций -  от штрафов виновных предпри­
нимателей до принудительной ликвидации.

Для малого предпринимательства характерна большая степень прозрач­
ности процесса труда наемного работника. Во-первых, ограничена сама чис­
ленность наемных работников в целом по предприятию и его структурным 
подразделениям. Во-вторых, в малом предпринимательстве принципиально 
иное соотношение собственников и наемных работников. В таких условиях 
естественным решением для большинства предпринимателей является совме­
щение правового статуса собственника с должностью менеджера, не только 
высшего, но и низового звена. Здесь отсутствует необходимость присущей 
крупным предприятиям длительной процедуры прохождения информации по 
цепочке инстанций. Любые решения об каких-либо изменениях оперативно 
принимаются собственником и незамедлительно претворяются в жизнь.

Другой особенностью малого предпринимательства является менее фор­
мализованный характер трудовых отношений между исполнителем и менед­
жером. Небольшая численность персонала обеспечивает возможность для 
лучшего знакомства не только с профессиональными, но и с личностными 
качествами подчиненных. В результате чего менеджеру проще выбрать мето­
ды регулирования трудовых отношений, наиболее соответствующие статусу 
конкретного сотрудника, психологическому типу и даже текущей ситуации в 
его семье.

179

Эл
ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А
. К
ул
еш
ов
а



Из этого можно сделать вывод, что специфика производственной деятель­
ности малых предприятий не предполагает необходимости использования ме­
тодически сложных форм организации труда наемного персонала, растянутых 
во времени технологических циклов, участия в них работников принципиаль­
но различной квалификации и специализации.
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В статье рассматриваются теоретические аспекты концессий и практическая 
сфера их применения как формы привлечения инвестиций, юридическое обеспечение 
привлечения инвестиций в Республику Беларусь на основе концессионных соглашений; 
а также вопросы совершенствования национального законодательства в исследуемой 
области.

Иностранные инвестиции являются одним из важнейших факторов раз­
вития и стабилизации экономики любой страны. В Республике Беларусь в 
последние годы наблюдается острая нехватка инвестиционных ресурсов. 
Действующая в Республике Беларусь модель социально ориентированной 
экономики позволяет сочетать интересы публично-правовых образований и 
частных инвесторов, свободную конкуренцию с активной ролью государства, 
эффективность использования всевозможных ресурсов с высоким уровнем со­
циальной защиты населения.

В условиях изменения роли государства в управлении социально-эконо­
мическими процессами, в Республике Беларусь все большее развитие приоб­
ретает институт государственно-частного партнерства. При выполнении своих 
функций государство не всегда способно в полной мере обеспечить потреб­
ности общества, в связи с чем остро нуждается в привлечении инвестицион­
ных ресурсов. Государственно-частное партнерство в данном случае является 
механизмом согласования интересов государства и субъектов предпринима­
тельской деятельности в рамках реализации общественно-значимых проектов, 
привлечения дополнительных инвестиционных ресурсов к развитию социаль­
но-экономической сферы, и как следствие, повышению благосостояния обще­
ства.
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