
2) в свою очередь группы процессов управления разбиваются на 10 от
дельных областей знаний, представляющих собой самостоятельный предмет 
управления: интеграция проекта, содержание, сроки, стоимость, качество, че
ловеческие ресурсы, коммуникации, риски, закупки, заинтересованные сто
роны.

Проектный менеджмент требует высокой согласованности и, следова
тельно, для обеспечения успеха проекта необходимо, чтобы для каждого из ис
пользуемых процессов были обеспечены взаимосвязи с другими процессами.

Описанные в стандартах процессы не должны применяться без измене
ний ко всем проектам или фазам жизненного цикла проекта. Руководитель 
должен корректировать состав процессов управления конкретным проектом 
или фазой, отбирая подходящие процессы и условия их реализации.

Для успешной реализации проекта необходимо:
-  выбрать те процессы, которые необходимы для достижения целей про

екта;
-  обеспечить формирование и изменение требований к продукту проекта;
-  учесть требования заинтересованных лиц;
-  определить границы содержания проекта и управлять им в пределах, 

определяемых ограничениями, для получения результатов проекта, учитывая 
риски проекта и потребности в ресурсах;

-  обеспечивать исполнение обязательств всеми участниками проекта.
В Республике Беларусь в настоящее время нет национальных стандартов 

по проектному менеджменту. Учитывая международный, глобальный характер 
развития стандартизации, разработка собственных оригинальных стандартов 
вряд ли целесообразна. Поэтому наиболее оптимальным решением является 
внедрение международных стандартов на предприятиях республики на основе 
их признания на национальном уровне, а также обеспечения учреждениями 
образования подготовки специалистов в области проектного менеджмента.

УДК 331.2 (476)

ВЛИЯНИЕ КАНАЛОВ ТРУДОУСТРОЙСТВА НА УРО ВЕН Ь 
ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ  В РЕС П У БЛ И К Е БЕЛ А РУ С Ь 

Ч егерова Т атьян а И вановна,
Могилевский государственный университет имени А. А. Кулешова 

(г. Могилев, Беларусь)

Представлены результаты оценки уровня заработной платы в зависимости ка
налов трудоустройства рынке труда в Республике Беларусь. Дано обоснование приме
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нения эконометрической модели с фиктивными переменными для моделирования зара
ботной платы в зависимости как количественных, так и качественных показателей.

Уровень заработной платы работника в организации зависит от влияния 
многообразных факторов, как внутренних, так и внешних, которые зачастую 
сложно учесть. Традиционно к внутренним относят: масштабы деятельно
сти и уровень доходности организации; уровень производительности труда, 
профессионально-квалификационный уровень работников; системы оплаты 
труда, применяемые в организации; качество труда и личный трудовой вклад 
работника в конечный результат. К внешним факторам, оказывающим влияние 
на размер заработной платы, относятся: уровень жизни в регионе; стоимость 
рабочей силы, сложившаяся на рынке труда; конкурентные отношения на рын
ке труда экономическое состояние отрасли и т. д.

В данной работе представлены результаты исследования каналов трудоу
стройства в Республике Беларусь по данным анкетного опроса работающего 
населения г. Могилева по аналогии работ российских ученых [1, 2] с исполь
зованием образца опросников «Российского мониторинга экономического по
ложения и здоровья населения НИУ ВШЭ». Была проведена оценка уровня 
заработной платы по уравнению минцеровского типа, которую работники по
лучали согласно выбранному каналу трудоустройства.

Выборочная совокупность составила 247 человек, выделенных по крите
рию трудоустроенности. Полученная выборка позволила оценить распростра
ненность использования каналов трудоустройства в зависимости от харак
теристики работников и рабочих мест, а также оценить, насколько различны 
уровни заработной платы работников, которые использовали разные каналы 
трудоустройства, и по своей сути являются параметрами эффективности (ре
зультативности) использования каналов и сетей при трудоустройстве.

Для моделирования уровня заработной платы целесообразным является 
применение регрессионных моделей с фиктивными переменными [3]. Такие 
модели могут содержать одновременно как количественные, так и качествен
ные переменные (модели ковариационного анализа-ANCOVA), либо только 
качественные переменные (модели дисперсионного анализа-ANOVA). Чаще 
всего применяются бинарные фиктивные переменные (D), принимающие 
два значения, 0 и 1, в зависимости от определенного условия. Простейшая 
ANCOVA-модель с одной количественной и одной качественной переменной, 
имеющей два альтернативных состояния:

Y  = b0 + b  X  + j D .

Это могут быть, например Y  -  заработная плата сотрудника фирмы, 
X  -  стаж, D  -  пол сотрудника.
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Набор переменных в данном исследовании состоял из следующих факто
ров: возраст работника, пол, уровень образования, стаж работы в организации 
(категории: до 1 года; 1-5 лет; 5-10 лет; 10-15 лет; 15 лет и выше), занимаемая 
должность, каналы трудоустройства в организацию (категории: «без исполь
зования социальных сетей»; «помощь родственников и знакомых» (сильные 
сети); «приглашение руководства предприятия» (слабые сети). Группировка 
каналов трудоустройства проведена по аналогии с исследованием на россий
ском рынке труда [2]. Все переменные носили качественный характер, поэто
му была использована модель дисперсионного анализа-ANOVA.

В результате проведенного анализа было получено статистически значи
мое уравнение (R2 = 0,217, p < 0,05), включающее в себя все вышеперечислен
ные факторы. Полученное уравнение позволяет сделать следующие выводы. 
Такие факторы, как возраст работника, уровень образования, стаж работы, за
нимаемая должность не имеют статистически значимого влияния на уровень 
заработной платы (р > 0,05). Переменная «пол» оказалась статистически зна
чимой. У мужчин уровень заработной платы выше в среднем на exp (0,2157) 
раз или на 24,0% (р < 0,1) по сравнению с женщинами. Каналы трудоустрой
ства также оказывают определенное влияние на уровень заработной платы бе
лорусских работников, сильные социальные сети оказывают положительное 
влияние на заработки. При прочих равных условиях, трудоустройство с их 
помощью увеличивает заработную плату работников в среднем в exp (0,197) 
раз или на 21,0% (р < 0,1) по сравнению с референтной группой. Трудоустрой
ство по приглашению работодателя (слабые социальные сети) оказывает от
рицательное влияние на заработки в среднем в exp (-0,270) раз или на 34,1% 
(р < 0,01) по сравнению с референтной группой.

Таким образом, на рынке труда Беларуси влияние сильных социальных 
сетей (знакомства, родственные связи) на уровень заработной платы является 
статистически значимым. Приглашение на работу администрацией (работода
телем) не является важной детерминантной, определяющей прирост заработка 
работника и его положение в организации, что также характеризует патриар
хальность белорусского рынка труда. [4, 5]

Список источников
1. Рощин, С. Ю., Маркова, К. В. Выбор каналов поиска работы на российском 

рынке труда. -  М. : EERC, 2004. -  66 с.
2. Стукен, Т. Ю. Эффективность использования социальных сетей при трудо

устройстве // Вестник Омского университета. Серия «Экономика». -  2008. -  
№ 3. -  С. 70-75

3. Чегерова, Т. И. Эконометрические модели в обеспечении кадровой безопас
ности организации // Материалы международной научно-практической интер
нет-конференции: «Современные детерминанты развития бизнес-процессов в 
Украине». 24 мая 2017 г., Киев, 2017. -  С. 203-207.

222

Эл
ек
тр
он
ны
й а
рх
ив

 би
бл
ио
те
ки

 М
ГУ

 им
ен
и А

.А
. К
ул
еш
ов
а



4. Маковская, Н. В., Чегерова, Т. И. Механизм формирования внутрифирменной 
оплаты труда в условиях экономического кризиса: сравнительный анализ пред
приятий Беларуси и России. // Веснік Магілёўскага дзяржаўнага універсітэта 
імя А. А. Куляшова. -  № 2(42). -  2013. -  С. 5-24.

5. Маковская, Н. В. Особенности функционирования каналов трудоустройства 
на рынке труда в Беларуси // Вест. Ом. ун-та. Сер. Экономика. -  2016. -  № 3. -
С. 194-200.

УДК [331.45:63] : 31
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Лихачев Н иколай Егорович, Л ихачева С ветлана Н иколаевна,
Могилевский государственный университет имени А.А. Кулешова 

(г. Могилев, Беларусь)

Анализируются результаты социологического исследования объективных и субъ
ективных факторов соблюдения техники безопасности в условиях сельскохозяйствен
ного производства.

Одной из ключевых проблем современного производства выступает трав
матизм людей при исполнении ими трудовых функций. Это негативное явле
ние стало объектом междисциплинарных научных изысканий, но наиболее 
плодотворным оказался социологический метод, позволяющий реализовывать 
комплексный подход к исследованию травматизма как технолого-экономиче- 
ского, так и социального явления. В современных условиях рыночной эко
номики и научно-технического прогресса человеческий фактор играет особо 
значимую роль. Он представляет собой совокупность основных социальных 
характеристик людей, их нравственных принципов и установок. Именно от че
ловека, занятого производственным процессом, зависит качественная работа 
машин и механизмов, а также его собственная безопасность и здоровье.

Если основывать на данных Национального статистического комитета 
Республики Беларусь, то выясняется, что имеет место быть позитивная ди
намика в обеспечении безопасности труда, число случаев производственного 
травматизма идет на убыль. В 1990 г. количество потерпевших при несчаст
ных случаях на производстве составило 21624 чел., в 2000 г. -  8218 чел., 
в 2014 г. -  1833 чел., в 2016 г. -  1476 чел. Прогресс очевиден, однако, сле
дует сделать некоторое уточнение. В последнее годы произошло сокращение 
численности работающих. Так, например, в агросфере в 2000 г. было занято 
674,0 тыс. чел., а в 2016 г. -  425,1 тыс. чел. [1].
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