
ного гидротехнического строительства, учитывая факторы региональ­
ного экономического развития, а также условия для строительства ги­
дросооружений. Целесообразно разработать проект по рациональному 
использованию водных ресурсов, оптимизации использования водохра­
нилищ, включая водохранилища энергетического значения.

УДК 379.845 (476)
Н. В. Гагина, В. В. Борисенко, А. Е. Яротов (Минск, Беларусь)

ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМА В ЦЕЛЯХ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

МЕСТНЫХ СООБЩ ЕСТВ
Аннотация. Рассматриваются вопросы позиционирования зеленого туризма в 

устойчивом развитии местных сообществ, анализируется опыт развития зеленого туриз­
ма в Воложинском районе, перспективные направления территориальной организации 
различных видов зеленого туризма.

Summary. Consideration is given to the positioning of green tourism in the sustainable 
development of local communities, analyzes the experience of developing green tourism in the 
Volozhin district, promising areas of territorial organization of various types of green tourism.

Ключевые слова: зеленый туризм, территориальная организация, устойчивое раз­
витие, местные сообщества, зеленый маршрут.

Keywords: green tourism, territorial organization, sustainable development, local com­
munities, greenways.

На современном этапе развития местных сообществ все большую 
значимость приобретают практические вопросы организации устойчи­
вого туризма, отвечающего критериям экономической эффективности, 
экологической безопасности и социальной справедливости. Зеленый ту­
ризм, который является относительно новым направлением туристиче­
ского сектора Республики Беларусь, рассматривается как направление, 
возникшее на стыке нескольких видов туризма с опорой на познание 
природы, бережное сохранение природного и историко-культурного на­
следия, развитие народных ремесел и промыслов, уважение традиций и 
интересов местных жителей.

Зеленый туризм включает все виды экологического туризма, агро­
туризм, агроэкотуризм, к этому направлению также относится часть 
видов познавательного, этнографического, ностальгического, спортив­
ного, оздоровительного туризма. Наблюдается особо тесная связь зеле­
ного туризма с событийным туризмом -  фольклорными фестивалями,
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сельскими ярмарками, которые могут стать «визитными» карточками 
региона, создают его туристский имидж [1, c. 9].

Особую роль в развитии зеленого туризма должны сыграть зеле­
ные маршруты greenways, методология создания которых основана на 
пропаганде здорового образа жизни, охране природного и культурно­
го наследия региона, поддержке развития местной экономики и росте 
предпринимательства, использовании немоторизированного транспор­
та и обеспечении безопасности передвижения туристов. В контексте 
устойчивого развития зеленые маршруты представляют собой иннова­
ционный туристический продукт, сочетающий элементы активного, по­
знавательного и рекреационного туризма [2, c. 5].

Неоднородность локализации природного и историко-культурного 
потенциала, объектов туристской инфраструктуры, особенности пар­
тнерского взаимодействия в сегменте зеленого туризма определяют 
различия в его территориальной организации, которые проявляются в 
формировании пространственных ареалов со своей специализацией, 
центрами и ландшафтно-маршрутными осями развития.

Сегмент зеленого туризма, тесно связанный с целями устойчиво­
го развития местных сообществ начал формироваться в Воложинском 
районе с 2009 года, что связано с организацией на территории рай­
она зеленого маршрута «Воложинские гостинцы». Для этого марш­
рута на основе научно обоснованных международных критериев 
были определены аттрактивные природные объекты, памятные места 
историко-культурного и духовного наследия, предложена основная 
ось и пространственные направления развития. Анализ природного, 
инфраструктурного, институционального потенциалов показал, что в 
границах единого зеленого маршрута существовали предпосылки для 
формирования двух петель: «Раковского кольца», расположенного в 
юго-восточной части Воложинского района и «Западно-Березинского 
кольца», занимающего западную часть. Дальнейшее развитие зелено­
го туризма в районе связано с комплексной реализацией идей зеленого 
маршрута в многочисленных инициативных проектах местных сооб­
ществ, включая создание экомузеев, центров развития ремесленниче­
ства, проведения фестивалей. В 2014 году был разработан и обустроен 
веломаршрут, который включает пять тематических частей, отража­
ющих разнообразие природного и культурно-исторического наследия 
региона.
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В настоящее время наблюдаются значительные различия в локали­
зации направлений зеленого туризма, формируется несколько туристи­
ческих микрорайонов со своей выраженной специализацией.

Местные сообщества наиболее активно развивают различные на­
правления зеленого туризма в юго-восточной части территории Воло- 
жинского района. По объему и разнообразию оказываемых услуг этот 
микрорайон является устойчиво развитым кластером со специализа­
цией на событийном гастрономическом, фестивальном туризме, по­
знавательном этнографическом туризме, агротуризме. На территории 
расположены агроусадьбы, проводящие ремесленнические, кулинар­
ные, художественные мастер-классы, действуют музеи традиционной 
культуры, спортивные клубы. В природном отношении большая часть 
микрорегиона представлена холмисто-моренно-эрозионными ланд­
шафтами со значительным сельскохозяйственным освоением, что не 
является благоприятным фактором для развития многих направлений 
экологического туризма. Только глубоковрезанная долина р. Ислочь и 
участки придолинных зандров, занятые лесами, являются основой раз­
вития экологического водного и велотуризма, рекреации.

В северной части района кластер зеленого туризма находится на 
стадии начального формирования, центром большинства туруслуг 
выступает г. Воложин. Распространение здесь холмисто-моренно­
эрозионных ландшафтов, характер местных инициатив предопреде­
ляют будущее развитие этой территории как части юго-восточного 
кластера.

В юго-западном микрорегионе позиционирование местных со­
обществ своей деятельности в направлении развития экологического 
велосипедного, водного туризма в сочетании с познавательным наибо­
лее полно соответствует природно-ресурсному потенциалу территории, 
разнообразию и сохранности природных ландшафтов. Еще одним пер­
спективным направлением может стать центр научного туризма, фор­
мирующийся на базе географической станции БГУ

Таким образом, отличительными чертами зеленого туризма в Во- 
ложинском районе являются инициативность местных сообществ, их 
опора на ресурсный потенциал, устойчивое развитие агротуризма, по­
знавательного, событийного и экологического туризма.
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АСПЕКТЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИЯМИ СФЕРЫ УСЛУГ

Аннотация. В статье приведены основные аспекты антикризисного управления 
организациями сферы услуг. Дано определение антикризисного управления в сфере 
услуг. Механизм работы с источниками кризисных ситуаций на предприятиях сферы 
услуг.

Summary. The article presents the main aspects of crisis management of service organi­
zations. The definition of crisis management in the service sector is given. The mechanism of 
work with the sources of crisis situations in the service sector enterprises.

Ключевые слова: кризис, антикризисное управление, сфера услуг, кризис пред­
приятия, источники кризиса, причины кризиса.

Keywords: crisis, crisis management, services, enterprise crisis, sources of crisis, causes 
of crisis.

В рыночных условиях реализация товаров и услуг, а также их про­
изводство связаны между собой зависимостью, которая управляется 
спросом и предложением. В основе формирования такой зависимости 
лежит факт покупки товара или услуги, совершающийся при наличии:

1) потребности в данном товаре или услуге;
2) денежных средств у покупателя;
3) данного товара или услуги на рынке;
4) превышения (или равенства) максимально возможной цены 

покупателя и минимально возможной — продавца.
Теоретически, когда эти условия не соблюдаются, покупка не со­

вершается и процесс кругооборота товара и денег прерывается. На 
практике же в случае несоблюдения второго и четвертого условий 
покупка происходит. Покупатель может приобрести товар в кредит, 
а продавец иногда вынужден продавать товар ниже минимально воз­
можной цены. В каждом из этих случаев производитель товара несет
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