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SWOT-anam3 npeactasiaeT co00il YHHBEPCATBHYIO H BEChbMA PacIpo-
CTPAHCHHYI0 METOANKY CTPATEIHICCKOr0 MEHEHKMEHTA. OOBEKTOM €10 MOKET
CTaTh MFO00C TPEANPHITHE, TIPOIYKT W/AAKE YETIOBEK.

Ipu mposeacann SWOT-aHaMH3a OpraHu3anig ONPCACIACT MCPSUCHD CBO-
HX CHJTBHBIX M CTA0BIX CTOPOH; a TAKKS BOSMOKHOCTCH H YTPO3 H 3AMOJHACT CO-
OTBETCTBYIOMIYIO Marpuiry. OOBIMHO HA 3TOM aHAIW3 3aKaHumBacTcs. Ho codpan-
HYI0 HH(OPMAIHIO MOKHO ITOABEPTHYTH 0O0JIEE CEPHE3HOMY H3Y UCHHIO.

[pu nccneaoBaHuM BOBMOKHOCTEH M YTPO3 BBIICILTIOT B3AHMMOBIHSIOIINC
rpymis! «Bo3MOKHOCTH — CHIIbHBIC / CTIa0bIe CTOPOHBDY « YTPO3BI — CHIIBHbIC /
cnabble CTOPOHBD> M OLICHUBAIOT CHIIY BIILIHUS (DPaKTOPOB HA CBOMCTBA. Takas
TPYIIMPOBKA, MO3BOJSIET CACNATh CTPATETHYCCKUE BBIBOABL, CTPYKTYPHPOBATH
337241 M HAWTH My TH UX PEIICHHS C YICTOM MMCIOIIIXCS PECYPCOB.

JnseemoaeHIa SWOT-anammza v qansHeHInei 00paboTKH JAHHBIX HE-
00XOANMO TPHBICKATH JKCIIEPTOB, KOTOPBIE XOPOIIO 3HAKOT OCOOCHHOCTH J¢-
ATENPHOCTH OPTAHM3AIMA M MOTYT KOJIMMECTBEHHO OLICHUTH BIISIHHE YIPO3 H
BO3MOYKHOCTCH HA CHUIbHBIC M CIA0bIe CTOPOHBI OPraHM3anuy. B Xome OomeHKH
JKCTIEPTHI MOTYT JONYCKATh OMIMOKH, TAK KAK OOBIMHO OHH OLCHHBAIOT CaMy
napy «(Hakrop — CBOMCTBO», HO HE YUHTBIBAKOT TOTO, YTO MOTYT CYILIECTBOBATh U
KOCBCHHBIC BIMSHUS MHOYKCCTBA (JaKTOPOB HA ceOsI M (WIIM) MHOYKECTBA CBOMCTB
Ha ce0s. Ho garke mpu HEOOIBIIOM KOTHIECTBE (PAaKTOPOB W CBOWCTB YUCCTh BCE
CKPBITBIC BO3ACHCTBHA 0€3 CHCIHATBHBIX MCTOAOB 3aTPYAHATCIHHO [1].
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Jlnsa mpoBEPKH KAYCCTBA 3KCMICPTHRIX OLICHOK BIHAHHUA (DAKTOPOB HA CBO-
MOYKHO TMPHMCHHTH MCTOJ aHATN3a MATpHI HHOIHACHIHH. OH MO3BOJIACT

BBIIBUTb CKPBITHIC BO3ACHCTBHSA (DAKTOPOB HA CBOMCTBA M BhIpadoTarh Ooiee
A7ICKBaTHBIC YIIPABICHYCCKUE PEIcHIs. [ [puMEeHEHHE 3TOTO METOIA TIPH H3Yie-
HUH ()MHAHCOBBIX PUCKOB IIPUBOAUTCS B [2].

Z[Ol'[yCTI/IM, YUTO 3KCHEPTHI BBLABUIN CICAYHOIMUE BO3MOKHOCTH H YIPO3BI

JUTS TOPTOBOTO MPSIIPHATHS.

@, — POCT PBIHKA,

@, — TOBAp BXOIUT B MOAY;

a, — TOCYIAPCTBEHHASA TIOAIEPIKKA;

@, — TIOABJICHUE HOBBIX KOHKY PEHTOB;

a, — MI3MEHEHHE KyPCOB BAITIOT;

a, — M3MEHEHHE 3AKOHOIATENBCTBA;

a, — YBEHYCHUE APEHIHOH TLIATHI,

a, — XMIICHAS U OINHOKK IIEPCOHANA.

Taxoke ObLTH OTIPEACTICHBI CHIIBHBIC M CIIA0BIC CTOPOHBI MPEITPUATH:
b, — ombIT paGoTHI,

b, — M3BECTHOCTD OpEHa;

b, — cucTema 00y 4YEHHS MEPCOHATA;

b, — Ka4€CTBO 0OCTYKUBAHHS KITHEHTOB;

b, — y3KUH aCCOPTUMEHT;,

b, — BBICOKAA TEKYIECTh KAPOB;

b, — OTCYTCTBHE MHBECTHIMI B MADKETHHT;

b, — HA3KAsA KOMIBIOTEPH3AIA PAOOTHL.

Hanee cnenyer oLeHUTH 10 mkajie ot 0 10 1 cTeneHb BAUSHUS YTPO3 U BO3-

MOYKHOCTCH HA CHIIBHBIC H C1a0BIC CTOPOHBI OpraHu3auuy. [Ipumep moao0HOH
OIICHKH MPHBOIUTCA B TA0HIE 1.

Tabruya 1 ~Marprua HHIAACHIWHA YTPO3 U BO3MOKHOCTEH HA CHIIBHBIC H

cnabble CTOPOHBI OPTaHN3AMHA

L ) b, b, b, b, b, b,
al 0,3 0,9 0,6 0.4 0,7 0,6 0,3 0,3
a2 0.4 1 0,3 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2
a3 0.4 0,3 0,7 0,1 0,1 0,8 0,2 0,1
a4 0,1 1 0,8 0,6 0,6 0,8 0,2 0,3
as 0.4 0,1 0,3 0,3 0,8 0,5 0,8 0,3
a6 0.4 0,1 0,2 0,3 0,9 0,3 0,5 0,2
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Oxonuanue maGnuywt 1

1 2 b3 b4 bS b6 b7 bB
a7 0.2 03 0.4 0.3 0.4 0.4 0.8 0.4
A8 03 0.5 0,9 0.9 0.6 0.9 03 0.8

IMony4yeHHAs MaTpHOA OTPAKACT HHUHACHIMH MCPBOTO TOPSAAKA, KOTOPBIC
JKCTICPT BOCMPHHIMACT HEMOCPSACTBEHHO. HO ClIeyeT yIUTHIBATE H TO, UTO-OTHA
W3 MPUYHH MOKCT BO3ICHCTBOBATH HA APYTHC MPHYHHBL, HITH OJHO U3 CIICACTBHA
MOYKCT BO3ICHCTBOBATh HA JPYTHC CIICACTBHA. TakuM 00pa30M MPOHCXOIWT HA-
KOIUICHHE BO3ACHCTBUH, KOTOPOE HKCIEPT MOMKET HE 3aMETHUTh. LIS BHIABICHUS
TMOAOOHBIX WHIHICHIMH HCOOXOIMMO 3aIOHUTH CIIC IBC MATPHIIBL, B KOTOPBIX
OILICHUBAIOTCS WHIUICHIMH BO3MOKHOCTCH WM yrpo3 (Tadimuma 2) M CHIIBbHBIX U
¢1abbIX cTOpoH (Tabmuma 3). [TocaeaoBaTeIbHO MPHMCHAB K HUM KOMITO3HITHIQ
MACKHMYM-MHHHAMYM, TOJTYYAM MATPHIY HAKOIUICHHBIX WMHIUACHIME. J[ia Ha-
XOXKICHHA CKPBITBHIX BO3ACHCTBHH HCOOXOAMMO W3 MATPHIIHI HAKOIUICHHBIX WH-
LHUACHLUMN BBMECTh UCXOAHYH) MATPHULy HHUOUACHIMHI mepBoro mopsaka [1].
B pesymsrare moyucHa HOBAS MATPHILA, MPSACTABICHHAS B TAOHIIC 4.

Tabnuya 2 — MaTpuiia HHIUICHIMH YTPO3 H BO3BMOKHOCTCH

a, a, a, a, a, ag a, ag
a, 1 1 0,1 0,8 0,3 0,1 0,2 0,2
a, 1 1 0,2 1 0,3 0,1 0,3 0,7
a, 0,8 0 1 0,6 0,2 0,4 0,2 0.4
a, 0,6 0.7 0,2 1 0,1 0,1 0,6 0,3
a; 0,5 0,2 0.4 0,2 1 0 1 0,3
a, 0,5 0,2 0,5 0,5 0,2 1 0,5 0,3
a, 0,3 0,2 0,1 0,9 0,2 0 1 0,2
ag 0 0,1 0 0,1 0 0 0 1

Tabnuya 3 — MaTpuia HHIUACHIU I CHITBHBIX U CIA0BIX CTOPOH

bl b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8
bl 1 0,9 0,8 1 0,5 0,5 0,3 0,2
b2 0,2 1 0,6 0,9 0,5 0,5 0,9 0,3
b3 0,9 0,7 1 1 0.4 0,1 0,1 0,3
b4 0,3 0,9 0,6 1 0,2 0.4 0 0
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Oxonuanue mabnuyot 3

bl b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8
b5 0,1 0,2 0,1 0,3 1 0,1 0,7 0.4
b6 0,3 0,3 0,6 0.4 0,2 1 0.4 0,7
b7 0,1 0,1 0,2 0,2 0,9 0,2 1 0,6
b8 0,5 0,3 0,6 0,8 0,2 0,5 0 1

B tabnuie 4 BBIICICHBI SUCHKH, TOKA3BIBAIOIINC HEOOIICHCHHBIC KCICP-
TaMH BO3ACHCTBHA. Tak, HaNpHMEpP, HEJOOLCHHBAIOTCH TAKHE BO3MOKHOCTH,
KAK BXOKICHHUE TOBAPA B MOJAY W IOCYJAPCTBCHHAA MOTACPIKKA, HEAOCTATOUHO
BHUMAHHA YACIACTCS TAKOU YIPO3€, KAK MOABICHAEC HOBBIX KOHKYPEHTOB, H 0CO-
OCHHO ¢e CBA3H C OTCYTCTBHEM WHBECTHINH B MAPKCTHHT.

Tabnuya 4 — Pe3yIeTaT MOUCKA CKPBITHIX BO3ACHCTBHI

b, b, b, b, b, b, b, b,
a, 0.5 0.1 0.2 0.5 0,1 0.2 0.6 0.4
a, 0.4 0 0.5 0.7 0 0.6 0.2 0.5
a, 0.3 0.5 0 0.7 0.6 0 0.6 0.6
a, 0.7 0 0 0.3 0.1 0 0.7 0.4
a, 0.1 0.4 0.2 0.2 0 0 0 0.3
a, 0.1 0.4 03 0.2 0 0.2 0.2 0.3
a, 0.6 0.6 0.4 0.6 0.4 0.4 0.1 0.3
a, 0.6 0.4 0 0 0 0 0.3 0
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