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В статье рассмотрен подход к оценке конкурентной среды на рынке гардин
ных изделий Республики Беларусь. Цель проведения оценки состояла в выявлении 
тенденций изменения конкурентной среды и наиболее сильных игроков.
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The article considers the approach to the assessment o f the competitive environment 
in the market o f curtains o f the Republic o f Belarus. The purpose o f the assessment was 
to identify trends in changing the competitive environment and the most powerful players.
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Необходимость изучения конкурентов связана с принятием решений 
по адаптации деятельности предприятий к рыночной среде и обеспечением 
эффективного функционирования. Информационной базой для проведения 
оценки конкурентной среды выступают статистические данные, результаты 
маркетинговых исследований, сайты предприятий, действующих на рынке, 
информационные системы и другие источники. Подход к изучению конку
рентной среды определяется целью, в качестве которой могут выступать 
разработка решений по позиционированию товаров, по совершенствова
нию товарной политики предприятия, по разработке стратегии маркетинга.

По итогам проведенной оценки конкурентной среды на рынке гардин
ных изделий Республики Беларусь были получены следующие результаты:

-  с 2010 г. наблюдается рост количества субъектов хозяйствования на 
рынке за счет малых и микроорганизаций. Это привело к увеличению пред
ложения продукции и повышению интенсивности конкуренции;

-  для оценки интенсивности конкуренции использовался индекс Хер- 
финдаля-Хиршмана. Если значение данного индекса растет, то это ха
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рактеризует увеличение концентрации и снижение степени конкуренции. 
В Республике Беларусь данный индекс с 2013 г. по 2016 год на рынке гар
динных изделий уменьшился на 365, что говорит об уменьшении концен
трации, росте конкуренции, ее ожесточении.

-  в зависимости от размера конкурирующих предприятий структура 
рынка в 2016 г. включала 4% крупных, 4% средних, 92% микро- и малых 
субъектов хозяйствования. Самыми крупными игроками рынка выступают 
ОАО «Лента» и ОАО «Моготекс».

-  наибольшую долю на рынке гардинных изделий Республики Бела
русь занимает ОАО «Лента», при этом наблюдается уменьшение долей на 
рынке как данного предприятия, так и ОАО «Моготекс».

-  наибольшее количество конкурентов действует на территории М ин
ска и Минской области (их доля 54%), Могилевской области (20%), Грод
ненской области (14%). В остальных регионах доля отечественных конку
рентов составляет от 1 до 7%.

-  по уровню специализации наибольшую долю занимают узкоспеци
ализированные предприятия, в ассортименте которых присутствуют такие 
товарные группы, как шторы, покрывала, пледы, столовое белье, причем 
все они относятся к малым и микрорганизациям. Среди них 60% специ
ализируется на пошиве гардинных изделий, остальная часть как реализуют 
готовую продукцию, так и выполняют заказы.

-  присутствует конкуренция между отдельными марками гардинных 
изделий. Так, на территории Республики Беларусь реализуются следующие 
марки в данной товарной категории: Nivasan, Nivasan GOLD, Nadzejka, 
«Мануфактура сестер Грековых», «ТюльПан». Ни одна из этих марок не яв
ляется достаточно известной покупателям и не имеет сильной позиции на 
рынке. Кроме торговых марок, при продажах гардинных изделий использу
ют марки, основанные на названиях предприятий -  производителей (ОАО 
«Моготекс», Салон штор «Француз», ЛюбГард), названиях продавцов 
(интернет -  магазин «Домашний текстиль», интернет -  магазин «OLIS», 
«Шторкин мир» и другие).

-  крупные и средние предприятия используют смешанный способ 
сбыта, малые предприятия и микроорганизации -  прямой.

-  кроме отечественных производителей, на рынке реализуются им
портные гардинные изделия из России, Турции, Польши, Украины и дру
гих стран, как правило, индивидуальными предпринимателями.

Таким образом, на рынке гардинных изделий Республики Беларусь за 
последние несколько лет происходит усиление конкуренции за счет малых 
субъектов хозяйствования, роста объемов импортной продукции, появле
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ния новых товарных марок. Это требует своевременной реакции отече
ственных предприятий на данные вызовы и принятия решений, обеспечи
вающих выгодное и устойчивое положение на рынке. К таким решениям 
относятся создание сильных позиций гардинных изделий в восприятии 
потребителей, разработка маркетинговых программ и их реализация на со
ответствующих сегментах рынка, повышение конкурентоспособности про
дукции и формирование отличительных конкурентных преимуществ.
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В материалах дается описание и анализируется экономическая безопасность 
Республики Беларусь как условие стабильности и эффективности жизнедеятель
ности общества.
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The materials describe and analyze the economic security o f the Republic o f Belarus 
as a condition for the stability and efficiency o f society.
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Экономическая безопасность структурно включена в систему государ
ственной безопасности, вместе со слагаемыми, как обеспечение обороно
способности страны, поддержание социального мира, защита от экологи
ческих бедствий. Здесь все взаимосвязано, и одно направление дополняет 
другое: не может быть военной безопасности при слабой и неэффективной 
экономике, как не может быть ни военной безопасности, ни эффективной 
экономики в обществе, раздираемом социальными конфликтами. Но, рас
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