
Окончание таблицы
Этапы

мастер-класса Деятельность учителя-мастера Деятельность участников

Экспресс-оценка «выгорания»:
На следующие предложения отвечайте «да» или «нет».
Количество положительных ответов подсчитайте:
1. Когда в воскресенье в полдень я вспоминаю о том, что завтра 

снова идти на работу, то остаток выходных уже испорчен.
2. Если бы у меня бала возможность уйти на пенсию (по вы

слуге лет, инвалидности), я сделал (а) бы это без промедления.
3. Коллеги по работе раздражают меня: невозможно терпеть их 

одни и те же разговоры.
4. То, насколько меня раздражают коллеги, еще мелочи по срав

нению с тем, как выводят меня из равновесия клиенты (пациенты, 
ученики, посетители, заказчики).

5. На протяжении последних трех месяцев я отказывался (от
казывалась) от курсов повышения квалификации, от участия в 
конференциях и т.д.

6. Коллегам (ученикам, посетителям, заказчикам и т.д.) я при
думал (а) обидные прозвища (например, «идиоты»), которые ис
пользую мысленно.

7. С делами по службе я справляюсь «одной левой». Нет ничего 
такого, что могло бы удивить меня в ней своей новизной.

8. О моей работе мне едва ли кто скажет что-нибудь новое.
9. Стоит мне только вспомнить о своей работе, как хочется и 

послать ее ко всем чертям.
10. За последние три месяца мне не попала в руки ни одна специ

альная книга, из которой я почерпнул (а) бы что-нибудь новенькое.
Для поддержания стабильного психологического состояния, а 

также для профилактики различных профессиональных психосо
матических расстройств я вам подготовила буклеты и следующее 
упражнение:

Сядьте и расслабьтесь. Закройте глаза. Представьте перед собой 
чистый альбомный лист бумаги. Карандаши, ластик. Мысленно на
рисуйте на листе негативную ситуацию, которую необходимо за
быть. Это может быть реальная картинка, образная ассоциация, сим
вол и т. д. Мысленно возьмите ластик и начинайте последовательно 
«стирать» с листа бумаги представленную ситуацию. «Стирайте» до 
тех пор, пока картинка не исчезнет с листа. Откройте глаза.

Спасибо за сотрудничество, успехов вам и творчества.

Оценка результатов:
0-1 балл-синдром выгорания 
вам не грозит
2-6 баллов -  вам необходимо 
взять отпуск, отключиться от 
рабочих дел
7-9 баллов -  пришло время 
решать: либо сменить работу, 
либо, что лучше, переменить 
стиль жизни.
10 баллов -  положение весьма 
серьезное, но, возможно, в вас 
еще теплится огонек; нужно, 
чтобы он не погас. 
Профессиональная деятель
ность педагогов изобилует фак
торами, провоцирующими эмо
циональное выгорание: высокая 
эмоциональная загруженность, 
огромное число эмоциогенных 
факторов, ежедневная и еже
часная необходимость сопере
живания, сочувствия, ответ
ственность за жизнь и здоровье 
детей. К тому же педагогиче
ские коллективы, как правило, 
однополы, а это -  дополнитель
ный источник конфликтов. В 
результате педагог становится 
заложником ситуации эмоцио
нального выгорания, пленником 
стереотипов эмоционального и 
профессионального поведения.
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А. А. М икалуцкая, Ю. П. Снопков (Могилев)

Ф ОРМ ИРОВАНИЕ М ЕТОДОЛОГИЧЕСКОЙ  КУЛЬТУРЫ  УЧАЩ ИХСЯ: 
О П Ы Т УПРАВЛЕНИЯ И НН ОВАЦИОН НОЙ Д ЕЯ ТЕ Л ЬН О С ТЬЮ

Аннотация. В статье отражены результаты реализации республиканского инновационного проекта «Внедрение мо
дели формирования методологической культуры учащихся в образовательном процессе». Разработана система управления 
инновационно-педагогической деятельностью в учреждении образования. Проанализирована эффективность условий реа
лизации инновационного проекта.

Summary. The article reflects the results of the implementation of the republican innovation project “The introduction of a 
model for the formation of a methodological culture of students in the educational process.” A management system has been devel
oped for innovative pedagogical activity in an educational institution. Analyzed the effectiveness of the conditions for the implemen
tation of an innovative project.

Ключевые слова: методологическая культура учащихся, инновационная деятельность, управление инновационно
педагогической деятельностью

Keywords: methodological culture of students, innovative activity, management of innovative educational activities

Приказом Министерства образования Республики Беларусь № 658 от 11.07.2016 был утвержден республи
канский инновационный проект «Внедрение модели формирования методологической культуры учащихся в об
разовательном процессе», который реализуется в настоящее время в учреждениях образования Могилевской об
ласти. Авторами осуществляется управление инновационно-педагогической деятельностью в государственном 
учреждении образования «Средняя школа № 15 г. Могилева». Предпосылочной основой понимания сущности
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и структуры методологической культуры учащихся выступила модифицированная модель методологической 
культуры Ю. И. Глаголевой [1]. Методологическая культура учащихся рассматривается условием, средством и 
основанием достижения интегрированного результата образования, выраженного в системе личностных, мета- 
предметных и предметных компетенций учащихся. Операционализированы критерии и показатели развитости 
методологической культуры учащихся, при разработке которых мы опирались на педагогическую таксономию 
Б. Блума, типологию включенности ученика в учебную деятельность А. К. Марковой и психолого-педагогиче- 
ские критерии учебной работы школьника как субъекта учения Е. Д. Божович [2]. Уточненная модель методо
логической культуры учащихся выступает целевым ориентиром инновационной деятельности.

Чтобы сформировать компетентного выпускника во всех потенциально значимых сферах образования и 
жизнедеятельности, повысить качество его подготовки, необходимо применять инновационные технологии, 
активные методы обучения, повышать познавательную, коммуникативную и личностную активность обучаю
щихся.

Значительная часть предметных достижений обучающихся предполагает овладение ими основами мето
дологии изучаемого предмета, включающего формирование научного типа мышления, научных представле
ний о ключевых теориях, типах и видах отношений, владение научной терминологией, ключевыми понятиями, 
методами и приемами, приобретение опыта применения научных методов познания, наблюдения, проведения 
опытов, простых экспериментальных исследований.

При реализации инновационного проекта «Внедрение модели формирования методологической культуры 
учащихся» в государственном учреждении образования «Средняя школа № 15 г. Могилева» методологическая 
культура учащихся формировалась не только на уроках, но в большей степени во внеурочной деятельности 
научного общества учащихся «Искатель» (успешно действующего уже на протяжении нескольких лет) и так 
называемых «Клубов ю н ы х .» , созданных на подготовительном этапе внедрения проекта.

Управленческая команда в учреждении образования представлена авторами данной статьи. Управленче
ской командой был принят и реализован ряд управленческих решений:

• созданы условия для перевода учреждения в режим инновационного развития;
• оформлены локальные нормативные акты, приказы по инновационной деятельности;
• разработана система мотивации педагогов-инноваторов;
• создана творческая группа педагогов-инноваторов;
• разработана система повышения квалификации участников инновационной деятельности;
• организован контроль за осуществлением работы в четком соответствии с программой инновационной 

деятельности и нормативными правовыми документами;
• созданы условия для партнерского взаимодействия с учреждениями образования Могилевской области, 

реализующими одноименный инновационный проект;
• осуществляется перспективное планирование работы на основе рефлексивного анализа осуществляе

мой деятельности.
В целом, управленческая деятельность в рамках реализации инновационного проекта осуществляется на 

основе следующих подходов:
• аксиологического (позволяет признать ценность инновационной деятельности приоритетной в работе 

учреждения образования);
• системного (обеспечивает единство целевого, содержательного и технологического компонентов);
• проблемно-деятельностного (реализация инновационного проекта организуется как практико-исследо- 

вательская деятельность);
• компетентностного (способствует формированию управленческих компетенций);
• средового (позволяет привлечь к решению поставленных задач всех субъектов образовательного про

цесса через специально формируемую среду управления процессом);
• рефлексивного (позволяет своевременно вносить коррективы в содержательную и процессуальную де

ятельность).
В качестве важнейшего педагогического условия успешной реализации инновации выступает методологи

ческая культура педагогов-инноваторов. Методологическую культуру участников инновационного проекта пра
вомерно рассматривать как обобщенное интегральное образование в составе профессионально-педагогической 
культуры, включающее систему ценностей инновационной деятельности, совокупность знаний, ориентирован
ных на успешную реализацию инновации, а также набор способов деятельности, нормирующих формирование 
методологической культуры учащихся [3]. Консультантом проекта разработано диагностическое сопровожде
ние процесса ее развития, включающее карту самооценки профессиональных компетенций в составе методо
логической культуры, лист наблюдения учебного занятия, ориентированного на развитие методологической 
культуры учащихся, вопросы для интервью с участниками инновационной деятельности и др. [4].

Участники проекта характеризуются достаточно сформированным инновационным потенциалом, имеют 
хорошую теоретическую и методическую подготовку, зарекомендовали себя как творческие педагоги, владе
ющие широким диапазоном образовательных технологий, методов и форм обучения. По результатам диагно
стики, проведенной педагогом-психологом, педагогический коллектив характеризуется высокой готовностью
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и мотивацией к инновационной деятельности. 1 человек (8,3%) имеет квалификационную категорию «учи
тель-методист», высшую квалификационную категорию имеют 5 человек (41,7%), первую квалификационную 
категорию -  5 человек (41,7%), вторую квалификационную категорию -  1 человек (8,3%). С целью форми
рования методологической культуры педагогов как важнейшего условия реализации инновационного проекта 
определены темы самообразования педагогов в рамках инновационного проекта, совместно с руководителем 
и консультантом проекта определены критерии эффективности каждого педагога-инноватора. Для развития 
профессиональной компетенции педагогов -  участников инновационного проекта организовано повышение 
квалификации и обмен опытом педагогов в рамках партнерского взаимодействия с учреждениями образова
ния Могилевской области, реализующими одноименный инновационный проект. Кроме того педагоги активно 
представляли свой опыт реализации инновационного проекта на методических мероприятиях различного уров
ня, а также транслировали свой опыт через публикации.

С целью создания условий для эффективной реализации проекта в учреждении образования постоянно 
пополняется и совершенствуется материально-техническая база. В учреждении образования имеется 2 компью
терных класса, лингафонный кабинет, 2 класса с интерактивными досками, 5 классов с телевизорами, мульти
медийная установка, библиотека, читальный зал, общая локальная сеть, соединяющая 44 компьютера с под
ключением к сети Интернет.

В учреждении образования создана и эффективно работает творческая группа педагогов-инноваторов 
«Формирование методологической культуры учащихся через организацию работы школьных средств массовой 
информации», участники которой возглавляют центр «Школьные средства массовой информации». Деятель
ность данного центра основана на взаимодействии всех участников инновационного проекта.

Научно-методическое обеспечение осуществляется на основе сотрудничества с консультантом проекта Е. 
И. Снопковой. Консультантом постоянно проводятся индивидуальные и групповые консультации, семинары и 
обучающие курсы высокого организационно-методического уровня.

На диагностическом этапе реализации инновационного проекта в учреждении образования работа 
была направлена на подготовку учителей к внедрению модели формирования методологической культуры 
учащихся в образовательном процессе. Проводились различные методические мероприятия для учителей- 
инноваторов (инструктивно-методические совещания, методические практикумы, семинары, консульта
ции, тренинги), что позволило создать условия для высокой мотивации учителей -  участников инноваци
онного проекта.

На практическом этапе реализации инновационного проекта в учреждении образования проводилась рабо
та по организации деятельности сети «Клубов ю н ы х .»  и по созданию центра «Школьные средства массовой 
информации». Кроме того велась работа по организации конкурсов, совместных проектов научного общества 
учащихся «Искатель» с сетью «Клубов ю н ы х .» , а также было организовано участие в олимпиадном движе
нии, предметных конкурсах и конкурсах исследовательского характера членов научного общества учащихся 
«Искатель» и «Клубов ю н ы х .» . В ходе работы была организована деятельность шести таких клубов: «Клуб 
юных биологов», «Клуб юных химиков», «Клуб юных лингвистов», «Клуб юных филологов», «Клуб юных 
любителей русской словесности» и «Клуб юных журналистов». В результате взаимодействия всех участников 
инновационного проекта был создан центр «Школьные средства массовой информации», продуктами деятель
ности которого стали 2 печатных издания школы (газета «Пятнашки», белорусскоязычный журнал «Спадчы- 
на») и школьное телевидение «15 плюс».

Информационно-технологической службой проводилось информационное сопровождение инновацион
ного проекта: размещение информационных материалов по вопросам инновационной деятельности на сайте 
школы; размещение на сайте школы информации о победителях олимпиад, предметных конкурсов, конкурсов 
исследовательского характера; организация работы школьного телевидения «15 плюс» на сайте школы; обеспе
чение возможности просмотра школьных печатных изданий на сайте школы.

Анализ результатов деятельности педагогического коллектива по реализации инновационного проекта за
2 года позволяет сделать следующие выводы:

• уровень сформированности методологической культуры учащихся, участвующих в реализации иннова
ционного проекта, повысился на 3,5%;

• учебные достижения учащихся, участвующих в реализации инновационного проекта, имеют положи
тельную динамику в течение учебного года (I четверть 2017/2018 учебного года -  73% качества знаний, 64% 
учащихся с высоким и достаточным уровнем учебных достижений; III четверть 2017/2018 учебного года -  75% 
качества знаний, 65% учащихся с высоким и достаточным уровнем учебных достижений);

• учащиеся принимали активное участие в различных интеллектуальных, творческих, предметных кон
курсах и олимпиадах (международный научно-инженерный конкурс учащихся «BelSEF», конкурс Союзного 
государства Беларуси и России «Таланты XXI века», республиканский конкурс творческих и научно-исследова
тельских работ «Памяць роду: м ^ л а е  вачыма сучасшкаў», конкурс творческих работ «Маё прозвiшча -  лепшае 
у свеце» республиканской акции ученической молодежи «Жыву у Беларуа i тым ганаруся», международный 
конкурс исследовательских работ учащихся «Игры разума» и международный фестиваль учебных фильмов и 
социальной рекламы «Физиканские львы» в рамках Могилевского Фестиваля науки, второй открытый между-
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народный конкурс творческих работ «Певцы родной Земли», IX республиканский конкурс научно-техниче
ского творчества учащейся молодежи «Техноинтеллект», II региональная правовая конференция, посвященная 
Дню Конституции Республики Беларусь, Международная научная конференция школьников XXVII и XXVIII 
Сахаровские чтения и др.), в результате чего завоевали множество дипломов различных степеней;

• в 2017 году один учащийся, а в 2018 году трое учащихся получили поощрение премией специального 
фонда Президента Республики Беларусь по социальной поддержке одаренных учащихся и студентов;

• итоги участия учащихся 8-11 классов в республиканской олимпиаде по учебным предметам показа
ли увеличение абсолютного числа дипломов во 2 и заключительном этапах республиканской олимпиады 
(2016/2017 учебный год -  10 дипломов во втором этапе, 4 диплома в третьем этапе, 1 диплом в заключительном 
этапе; 2017/2018 учебный год -  11 дипломов во втором этапе, 3 диплома и грамота за результативное участие в 
третьем этапе, 2 диплома в заключительном этапе);

• итоги участия учащихся 4-10 классов в районной олимпиаде 2017/2018 учебного года показали увели
чение абсолютного числа дипломов и качества участия (2016/2017 учебный год -  22 диплома, качество уча
стия -  34%; 2017/2018 учебный год -  29 дипломов, качество участия -  47%).

Подводя итоги анализа результатов деятельности педагогического коллектива по реализации инновацион
ного проекта необходимо отметить:

• система управления реализацией инновационного проекта в учреждении образования налажена, что 
подтверждается качеством проводимых методических мероприятий;

• уровень сформированности методологической культуры учащихся достаточно высок;
• учащиеся и их законные представители в большинстве своем удовлетворены образовательным процес

сом;
• полученные результаты соответствуют ожидаемым.
Таким образом, можно сделать вывод о том, что разработанная модель формирования методологической 

культуры учащихся обеспечила эффективную работу учреждения образования по реализации инновационной 
деятельности.
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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИ ОН НЫ М  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫ М  П РО Ц ЕС С О М

Аннотация. Инновационный процесс, осуществляемый в учреждении образования, предполагает четкое и эффектив
ное управление. Оно требует от руководителя системы знаний об основном содержании управленческой деятельности в 
условиях инновационного процесса в образовательном учреждении, планирования и организации контроля, а также регу
лирования инновационного процесса в образовательном учреждении.

Summary. The innovative process carried out in the educational institution involves a clear and effective management. It 
requires the head of the system of knowledge about the main content of management activities in the conditions of the innovation 
process in the educational institution, planning and organization of control, as well as regulation of the innovation process in the 
educational institution.

Ключевые слова: управление, инновационный проект, инновационная деятельность.
Keywords: management, innovative project, innovative activity.

Одним из критериев успешности и престижности учебного учреждения в настоящее время является 
участие в инновационной деятельности. Она может осуществляться как в достаточно многочисленном по ко
личеству учащихся учреждении, так и в малокомплектной школе. Эффективность инновационных проектов в 
учреждении образования зависят от социально-экономической среды, в которой они функционируют, а также 
от качества управления в учреждении. Главными критериями инновационного менеджментаследует считать: 
разработку и осуществление единой инновационной программы, по которой будет работать в течение не
скольких лет коллектив учреждения; ресурсное обеспечение (как кадровый состав коллектива, так ТСО).
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