
народный конкурс творческих работ «Певцы родной Земли», IX республиканский конкурс научно-техниче
ского творчества учащейся молодежи «Техноинтеллект», II региональная правовая конференция, посвященная 
Дню Конституции Республики Беларусь, Международная научная конференция школьников XXVII и XXVIII 
Сахаровские чтения и др.), в результате чего завоевали множество дипломов различных степеней;

• в 2017 году один учащийся, а в 2018 году трое учащихся получили поощрение премией специального 
фонда Президента Республики Беларусь по социальной поддержке одаренных учащихся и студентов;

• итоги участия учащихся 8-11 классов в республиканской олимпиаде по учебным предметам показа
ли увеличение абсолютного числа дипломов во 2 и заключительном этапах республиканской олимпиады 
(2016/2017 учебный год -  10 дипломов во втором этапе, 4 диплома в третьем этапе, 1 диплом в заключительном 
этапе; 2017/2018 учебный год -  11 дипломов во втором этапе, 3 диплома и грамота за результативное участие в 
третьем этапе, 2 диплома в заключительном этапе);

• итоги участия учащихся 4-10 классов в районной олимпиаде 2017/2018 учебного года показали увели
чение абсолютного числа дипломов и качества участия (2016/2017 учебный год -  22 диплома, качество уча
стия -  34%; 2017/2018 учебный год -  29 дипломов, качество участия -  47%).

Подводя итоги анализа результатов деятельности педагогического коллектива по реализации инновацион
ного проекта необходимо отметить:

• система управления реализацией инновационного проекта в учреждении образования налажена, что 
подтверждается качеством проводимых методических мероприятий;

• уровень сформированности методологической культуры учащихся достаточно высок;
• учащиеся и их законные представители в большинстве своем удовлетворены образовательным процес

сом;
• полученные результаты соответствуют ожидаемым.
Таким образом, можно сделать вывод о том, что разработанная модель формирования методологической 

культуры учащихся обеспечила эффективную работу учреждения образования по реализации инновационной 
деятельности.
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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИ ОН НЫ М  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫ М  П РО Ц ЕС С О М

Аннотация. Инновационный процесс, осуществляемый в учреждении образования, предполагает четкое и эффектив
ное управление. Оно требует от руководителя системы знаний об основном содержании управленческой деятельности в 
условиях инновационного процесса в образовательном учреждении, планирования и организации контроля, а также регу
лирования инновационного процесса в образовательном учреждении.

Summary. The innovative process carried out in the educational institution involves a clear and effective management. It 
requires the head of the system of knowledge about the main content of management activities in the conditions of the innovation 
process in the educational institution, planning and organization of control, as well as regulation of the innovation process in the 
educational institution.

Ключевые слова: управление, инновационный проект, инновационная деятельность.
Keywords: management, innovative project, innovative activity.

Одним из критериев успешности и престижности учебного учреждения в настоящее время является 
участие в инновационной деятельности. Она может осуществляться как в достаточно многочисленном по ко
личеству учащихся учреждении, так и в малокомплектной школе. Эффективность инновационных проектов в 
учреждении образования зависят от социально-экономической среды, в которой они функционируют, а также 
от качества управления в учреждении. Главными критериями инновационного менеджментаследует считать: 
разработку и осуществление единой инновационной программы, по которой будет работать в течение не
скольких лет коллектив учреждения; ресурсное обеспечение (как кадровый состав коллектива, так ТСО).
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Немаловажную роль играет контроль за ходом инновационной деятельности: каждый год инновационного 
проекта запланирован в программе. Администрация и психологи учреждения должны подготовить коллек
тив для участия в таком виде деятельности. Для этого проводятся инструктивно-методические совещания, 
психолого-педагогическая диагностика педагогов к готовности участвовать в инновационной деятельности. 
Управление инновационными процессами предполагает планирование, организация и контроль за осущест
влением каждого этапа проекта [1].

Управление инновационным образовательным процессом в контексте целостного развития учебного уч
реждения должно базироваться на следующих пунктах:

• планирование и организация работы с педагогическими кадрами, направленная на создание предпосы
лок для инновационно-педагогической деятельности (совещания, консультации, диагностика);

• планирование и организация работы с учащимися, предполагающие изучение и учёт интересов и обра
зовательных потребностей учащихся, создание условий для адаптации детей к происходящим преобразованиям 
(анкетирование, собеседование, диагностика);

• организация работы с родителями, направленнуя на адекватное отношение к инновационной деятель
ности учреждения, а также привлечение родителей к участию в инновационном процессе (собеседование, ро
дительские собрания);

• планирование работы субъекта внутришкольного управления с целью максимального использования 
имеющихся в школе ресурсов (лингафонные кабинеты, компьютерные классы, библиотека, средства ИКТ);

• осуществление связей и сотрудничество с другими учебными учреждениями (школами-партнерами);
• осуществление контроля, анализа и регулирования инновационной деятельности (оформление и веде

ние соответствующей документации);
• осуществление информационного обеспечения инновационной деятельности (публикации, выступле

ние на конференциях и семинарах).
• разработка методических рекомендаций по окончанию инновационного проекта.
Развитие учебного учреждения в рамках инновационных проектов представляет собой сложный и дли

тельный процесс. Конструирование процесса развития учреждения связано с разработкой стратегии дей
ствий, стратегии управления. Выбор стратегии управления -  очень важный и ответственный шаг. От него 
зависит не только эффективность работы педагогов и учащихся в этом проекте, но и конечный результат. Со
гласованная целенаправленная работа всего коллектива во главе с руководителем проекта в этом направлении 
снижает неуверенность педагогов в предстоящей деятельности. Как известно, инновационный процесс носит 
вероятностный характер. Для него характерны неопределенность и риск, к нему нельзя применить жесткое 
целеполагание. Низкая предсказуемость результатов может препятствовать отдачи от деятельности проекта, 
разработке методических рекомендаций. Данные свойства важно учитывать в управлении инновационными 
проектами [2].

Успешность инноваций связана с наличием в учреждении инновационной среды -  определённой систе
мы морально-психологических отношений, подкреплённой комплексом мер организационного, методического, 
психологического характера, обеспечивающих введение инноваций в образовательный процесс школы. Здесь 
очень важную роль играет работа педагогов-психологов [3; 4] .

Участие в инновационных процессах -  это развитие образовательного учреждения и всей системы 
образования. Они способствуют достижению более высоких показателей в системе образования. Результа
том инновационной деятельности образовательных учреждений являются конкретные изменения в объекте 
преобразований, качестве образовательной, педагогической и управленческой деятельности, методической 
работе учреждения. Своим инновационным опытом педагоги делятся на семинарах, конференциях, фести
валях, а также публикуют в научно-методических изданиях. Это способствует распространению инноваци
онного педагогического опыта и привлечению новых учреждений образования в инновационные проекты. 
Учреждения, которые занимаются инновационной деятельностью, являются более конкурентоспособными 
на рынке образовательных услуг. Повышается престиж и имидж всего коллектива данного учебного за
ведения.
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